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 ة ـــيـة العلمـــالمجل

 ادات ــسـارة بالــة التجــيـــلكل

 
 
 

 
 

     

 
 
 

 

 
 

 أ .د/ محمد صفوت قابل 

 أ س تاذ ورئيس قسم الاقتصاد والمالية العامة 

 محرر تنفيذي 

 أ .د/ منيرة أ حمد حسين  

 أ س تاذ بقسم الرياضة والتأ مين والإحصاء  

 محرر تنفيذي 

 حس نين الس يد طه  أ .د/ 

دارة ال عمال    أ س تاذ ورئيس قسم اإ

 محرر تنفيذي 

 أ ./ جمعة عبد السلام مغربى 

دارة الدراسات العليا والبحوث  مدير اإ

داري  أ مين هيئة التحرير وسكرتير اإ

 

 رئيس التحرير

 أ .د/ شريف محمد على

 عميد كلية التجارة
 

  نائب رءيس التحرير

  د./ وجيه عبد الس تار نافع
 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث 

 مدير التحرير 

 أ .د/ محمد فؤاد حسان 

 اس تاذ بقسم الرياضة والتأ مين والإحصاء

 هيئة التحرير

 ة ـلوم التجاريـى العـــة فـــصـة متخصـــمـة محكــــي ـة علم ـــمجل
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 بسم الله الرحمن الرحيم

  رى ـــوا فسيـــل أعملــــوق

الله عملكم ورسوله 

     والمؤمنون

صدق الله 

  لعظيم ا
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 سياسات وإجراءات النشر 

 أولاً سياسات النشر 
تصدر كليةددلكجارةددا عك اديدلكدرساددلكجاةددامجةكميددلك يصةدلكدريصصددلك صددثلكمس سدلكاااددهكأةدداتكجاةددامعكأ  دا ك ة ددلكجارددر س كددد ك -أ

رجةك انةسددلكساددرص كلدد كميددركجاكيةدلكسجاكيةدداةكجثصا يددلكسدهجلددثكجاختددةتكجثيريثددلكاكعةدد كمددارةكجاييدةفىكجارةا سددلكتصددر كاكميدد
 .ك يىكأ رجمكتظههكمس ساكًل ك لاتكشهة ك يىكدرج كجايافىكجثةلامىك

 تااهكجاختةتكجاييصةلك المجيلك إحرىكجايغرينكجايه ةلكأسكجلإنجيةثسلكساكليراكجلحاارينكسر ص كجاختثكدييصاك اايغلكجلأخهىك.ك -ب
 تقخ كةةتكسخقكناه اكأسكتقريمهاكارىك هاةكأخهىك.ككتااهكجلمجيلكجلأةاتكسجار جساةكجلإلاميمةلكجلأصيةلكسر -ة
تيطىكجلأساةعكالأةاتكجارطخةقةلكجثرييقلك ااخة لكجثصهسلكسجايه ةلكجاتىكتةا مكاكتقدر كدقححداةكحيدةلكايصادكلاةكجادتىكتةج ههداك -ت

 جثاظصاةكجلمحيةلكسجايه ةلكاكمالكجاريصصك.ك
 صةلكجلمحكصينكسجاذىكسرمكسفقاكًا ةج طكدهاةلكمحرمعك.كسيرصركقهج كقخةلكجاختةتكجثقردلكايااهك يىكتةك -ج
سرمكتهتةبك هضكجلأةاتكجاتىكسيرصركناه اك يركتحكةصهداكدد كجلأسداتذعكجثريصصدينكسفقداكًر رخدا جةكجلإخدهججكجاثد كايصةيدلكسرك -ح

 سيك كدث ك ذجكجاحتةبكقةصرهاكجاييصةلكأسكدةرةساةكدؤاثةهاك.ك
 لكس سم اكس يركقخةلهاكد كقخ كجلمحكصينك.كتااهكجلأةاتكاكجلمجيلكةةبكأسخقة -خ
تيبركجاختةتك  كآ ج كدؤاثةهاك،كستق ك يةهاكدة ةاةلكداكتر صاهكد كس هاةكنظه مكسدريكصتلكداكسهمكفةهاكد كدييةداةككأسك -م

  ةاناةك.ك
ك.ككتااهكجلمجيلكدهج ياةكجاكربكد كجلإصرج جةكجلحرسثلكذجةكجايلاقلك المجالكجارةا ىكاكدصهكسجايالمكجايهبى -ذ

  ثانياً : قواعد تسليم البحوث 
 Times New،ككTraditional Arabicحةددددمكجتددددطلكتكرددددبكجاختددددةتك يددددىكجلحاسددددبكج  ك اددددة كخددددطك -أ

Romanاييددددددددددهضك،ك يددددددددددىكج كسددددددددددح كك81 ددددددددددهساكاييادددددددددداسس كجاثه ةددددددددددلكسكك81 ددددددددددهساكايياددددددددددةج كجاه ةةدددددددددد كسك81حةددددددددددمكك
 دةافلكسنصفك ينكجلأسطهك.ك

 .ككCDتثكسنةيلك يىكجاقهصكجثردجكتةيةمكجاخاحثك لاتكنةخكس قةلكد كجاخ -ب
سةددددديمكجاخاحدددددثك قدددددهج كدةقددددد كدادددددهكأ كجاختدددددثكلمكسةدددددخقكنادددددهمكدددددد كقخددددد كاكميدددددلكأسكأخدددددهىكسأندددددهكدةددددد ةلك ددددد كلددددد كدددددداك رةسدددددهك -ة

 جاختثكد ك ةاناةكسأ ج كس كأمنىكدة ةاةلك يىكجاكيةلكأسكجلجاديلك.ك
 ذجكتطيدددددبكجلأددددددهكمحكصددددداكً اادددددثكفإندددددهك دددددبكك اةهددددداكًىكدصدددددهىكلحةدددددابكجلمجيدددددلكدقا ددددد كجارتكدددددةمكأدددددداك811سةددددديمكجاخاحدددددثك ك -ت

  اةهاكًىك ضافةاكًك01 يىكجاخاحثكمف ك ك
اكحاادددددلكجسدددددريرجفىكقا صدددددلكجسرقصدددددا كأسكأيكأمجعكأخدددددهىكدددددد كأمسجةكعددددد كجاخةانددددداةكسقدددددةفىكجاخاحدددددثك رقدددددر كنةددددديلكلاديدددددلكدددددداك -ج

 لمكتك كقركس مةكاكصيبكجاختثكأسكدلاحقهك.ك
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 كج اددددينكددددد كجلأسدددداتذعكجثريصصددددينكاكمددددالكجاختددددثكجثقددددرفىكىك يددددركأخددددذك أيككسقددددةفىكدددددرسهكجارتهسددددهك رترسددددركأ ددددا كجلمحكصددددين -ح
 جايةالكجرسراا سلكجثيرصلكسذاككاكسهسلكتادلك.ك

سدددددرمكتةددددديةمكنةددددديلكدددددد كجلإصدددددرج كسدددددرمكسددددديةصهاكمانددددداكًاصددددداحبكجاختدددددثكسيمكددددد كأ ك صددددد ك يدددددىكنةددددديلكأخدددددهىكدددددد كجلمجيدددددلك -خ
 .كك اةهاةكىكاياةيلكتةرمك إسصاكحةابكجلمجيلك81 ةجق ك ك

سةدددديمكجاخاحددددثك قددددهج جكً قخةادددددهكت  ةدددد كناددددهكجاختددددثكلحدددددينكجلأنرهددددا كددددد ك  ددددهج كجاريدددددرسلاةكجثطية ددددلكجاددددتىكسخددددرسهاكجلمحكصدددددة ك  ك -م
كس رةك.ك

 التحكيـــم : ثالثاً : 
 سيرصركقهج كقخةلكجاختةتكجثقردلكايااهك يىكتةصةلكجلمحكصينكحةثكسرمكتحكةمكجاختةتك اك كسهيكتافىك.ك -8

 ج جتهمك اااةخلكارتكةمكجاختثك يىكجااصاذجكجثيرعكايرتكةمك.كسراركجلمحكصة كاكقهك -2

 ركسيرثتك  كتقا سهكجلمحكصينكجاةيخةلكدالمكتك كدةخخلكسسيربركجاختثكدقخةلكايااهك ذجكلا كتقهسهكجلمحكصينكأ ا ةاكً.ك -3

 .ككمكسهس كجاختثكبمتكمك ااثكسجاذىكسيربركتقهسهمكنها ةاكًاكحاالك خرلافكأسكتيا ضكنرا جكجارتكة -1

 ةددددبكأسددددمكجاخاحددددثكسليةرددددهكاكجتطددددابكجثة ددددهكايصتكصددددينكسسهسدددد كددددد كجتطددددابكنةدددديلكدصددددة عكددددد كجاختددددثكتحرددددةىك يددددىك -0
  اةج كجاختثكسمحرةجمكسدهج يهك.ك

سقدددددةفىكددددددرسهكجارتهسدددددهك رترسدددددركأ ادددددينكدددددد كجلمحكصدددددينكاكمدددددالك صدددددصكجاختدددددثكسهسددددد كلهصددددداكجاختدددددثكايرتكدددددةمك دددددطكجاةدددددركدةقددددد ك -1
كيةددددددلكسسكددددددة كمحددددددرمجكً ددددددهكشددددددههجكًسجحددددددرجكًرسددددددرلافىكنرةةددددددلكجارتكددددددةمكساكحااددددددلك ددددددرفىكس سمك ددددددذمكددددددد كدددددددرسهكجارتهسددددددهكأسك صةددددددركجا

كجاارةةلكخلالكشههكسرمكتةزس كجاختثكايرتكةمك يىكمحكصينكآخهس ك.ك

  -الاشتراطات الشكلية لإعداد البحوث:  رابعاً: 
جثا ةددددرتىكجادددددتىكتددددداصلك  ازتهددددداك ااثيددددد ككدييصدددداةكجاهسدددددا  كجلجاديةدددددلكلكتاادددددهكجلمجيددددلكدييصددددداةكجاهسدددددا  كس سدددددا  كجادددددرلرة جمكس -أ

 سلذاكك هضهاكايااهك.ك
تقددددددا سهك دددددد كجثددددددؤحهجةكسجااددددددرسجةكلكتهحددددددبكجلمجيددددددلك ااددددددهكتقددددددا سهكدددددددة ثعك دددددد كجثددددددؤحهجةكسجااددددددرسجةكسجلحيقدددددداةكجااقددددددا كس تى دددددداك -ب

 سجاتىكتمك قر اكحرسثاكًسج كترص كدةضة اتهاك ةجحركأسكألثهكد كمارةكج رصافىكجلمجيلك.ك
ساددددرص كنهاسددددلكجاختددددثكجثقددددرفىكقةددددمكخدددداصك دددداثهج  كاكصددددثترا كدةددددرقيلكتحددددتك اددددةج كجثهجج دددد كاكنهاسددددلكجاختددددثكجثهج دددد كلك -ة

سر دددددص كقا صدددددلكجثهج ددددد كالأ صدددددالكجادددددتىكأشدددددتىك اةهددددداكاكصددددديبكجاختدددددثكسسدددددرمكتهتةدددددبكجثهج ددددد كجايه ةدددددلكليهددددداكاكنهاسدددددلكجاختدددددثك
 جار سلكقهقمكجلمجيركف  قافىكصثتاةكجثقالك.كطخقاكًايحتةبكجلأبجرىكلأ ا كجثؤاثينكثمك اةج كجثقالكفاسمك

سدددددددمكىكسجلهدددددددادمكك0جلهددددددةجدمكلكسدددددددرمكطخا ددددددلكجلهدددددددةجدمكبمةدددددددافرينك ددددددينكجلأسدددددددطهكس دددددددةجدمكسجسدددددديلكةةدددددددثكجلهدددددددادمكجاييددددددةىك ك -ت
سدددددددمكىكسسث ددددددد كجلإضدددددددافلكدددددددد كذلدددددددهكجابرندددددددادجكك1.0سدددددددمكىكجلهدددددددادمكجلأيمددددددد ك كك1.0سدددددددمكىكجلهدددددددادمكجلأسةدددددددهك كك0جاةدددددددثيىك 

 اطخا لك.كجاذىكتمكجسريرجدهكاكج
ك
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  -خامساً: الاشتراكات : 

 اةددددددهكىكدصددددددهىكدقا دددددد كجارتكددددددةمك،كأددددددداك ذجكتطيددددددبكجلأدددددددهكمحكصدددددداكً ااثدددددداكً،كفإنددددددهك ددددددبك يددددددىكك811سةددددددرمكجاخاحددددددثكدخيدددددد ك ك -8
  اةهكىك ضافةاكً.كك01جاخاحثكمفك ك

سذاددددككك اةهدددداةكىك1جاخدددداحثينكددددد كمجخدددد كجاكيةددددلكلكسددددرمكمفدددد كدخيدددد كدةحددددرك دددد كلدددد كصددددثتلكددددد كصددددثتاةكجاختددددثكسقددددر مك ك -2
  اةهكىكدصهساكً.كك81حتىكجاصثتلكجاثلا ة كك،كساكحاالكزسامعكجاختثك  ك ذجكجايرمكسكة كسيهكجاصثتلك ك

 اةهددددداةكىك  كجلحدددددركك81جاخددددداحثينكدددددد كخدددددا جكجاكيةدددددلكلكسقدددددةفىكصددددداحبكجاختدددددثك دددددرف كدخيددددد كدةحدددددرك ددددد كلددددد كصدددددثتلكسخيددددد ك ك -3
ك82 ك دددددذجكجايدددددرمكسكدددددة ك دددددهكجاصدددددثتلكجاثج دددددرسك كجلأقصدددددىكجثةدددددصةحك اادددددهمكس دددددةك لا دددددينكصدددددثتلكساكحاادددددلكزسدددددامعكجاختدددددثك ددددد

  اةهككدصهىكىك.ك

 اااةددددخلكايخدددداحثينكددددد كخددددا جكدصددددهكسددددةج كلددددانةجكدصددددهس كسيصيددددة ك اتددددا جكأسك ددددتىكدصددددهس كفةكددددة كتكيثددددلكجاختددددثكدا ردددداكمسر ك -1
 .ك

كتيثىكجاختةتكجثقردلكد كجاةامعكأ  ا ك ة لكجارر يك ر  لكأسراذكد ك سةفىكجارتكةمكسجاااهك -0
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 ( 44 – 1)  .................................. محلية و الأجنبيةالبيئة المؤسسية و دورها في جلب الاستثمارات ال  
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 ددـــة العــاحيــإفتت

إن التطــــــــــورات الإقتاــــــــــاداة علــــــــــا ايرســــــــــتو  ا لــــــــــا والاقلي ــــــــــ  والــــــــــدو  ال ــــــــــ  مســــــــــبو  قــــــــــد أدت 
مجـــــــــــــالات التن يــــــــــــة الاقتاـــــــــــــاداة والإداراــــــــــــة والا ت اعيـــــــــــــة    ـــــــــــــا إ  حــــــــــــدوث ت ـــــــــــــ ات  ات أ يــــــــــــة   

ســــــــا م  لــــــــف   خلــــــــو منــــــــان لتلــــــــك لبحــــــــي العل ــــــــا والتن يــــــــة التكنولو يــــــــة لــــــــ لف كــــــــان علينــــــــا بكليــــــــة 
التجـــــــــــارن  امعـــــــــــة مدانـــــــــــة الســـــــــــادات البدااـــــــــــة   العـــــــــــدد ا و  لل ســـــــــــا ة   البحـــــــــــي العل ـــــــــــا بكا ـــــــــــة 

ر الــــــــــ   اعــــــــــدو لل جت ــــــــــ  الاكــــــــــاد   مج وعــــــــــة مــــــــــ  مجــــــــــالات وقطاعــــــــــات الدراســــــــــات التجاراــــــــــة   ا مــــــــــ
البحـــــــــــــــــوث والدراســـــــــــــــــات ايرتةااـــــــــــــــــة    يـــــــــــــــــ  منـــــــــــــــــاحا التةااـــــــــــــــــات الاقتاـــــــــــــــــاداة والإداراـــــــــــــــــة 

 والإحاائية وا اسبية .  

ولا اســـــــــــــعا إلا أن أو ـــــــــــــل الشـــــــــــــكر لإدارن ا لـــــــــــــة للج ـــــــــــــد الـــــــــــــ   بـــــــــــــ     إعـــــــــــــداد ا والشـــــــــــــكر 
     تجواد ا بحاث ايرنشورن .  لل يئة الاستشاراة لإبداء ايرلحوظات التى تسا م

ــــــــة  ــــــــا عــــــــ   ــــــــدور العــــــــدد ا و  مــــــــ  ا لــــــــة العل ي ــــــــة و م ئ ــــــــو الكلي ــــــــى   أن أ ن ــــــــل اطي وأخــــــــ اً   ن
 للكلية   و عنا الله دوماً إ  ما يحبل وارضاه   و ع  النجاح حليفنا . 

 والله ولى التوفيق ،،،

 ى ـــــد علــــف محمــريــــأ.د/ ش
 ر ـــــــــريـــس التحـرئي

 ة ـــد الكليـــعمي
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 لعربية بحوث باللغة ا
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 د. ياسـر إبراهيـم محـمد داود 

 لاقتصاد والمالية العامة مدرس بقسم ا
 جامعة مدينة السادات -كليــة التجارة 
 م 1031 -هـ 3414

Abstract 

 

Suffer developing countries including Egypt fortified palaces institutional 

environment for economic activity and public sectors, and this is reflected on the 

existence of multiple problems working to discourage domestic and foreign 

investment on the presence and interaction with the Egyptian business environment. 

In addition to experiencing the institutional environment in Egypt from a chronic lack 

of formality and objectively impede investment flow to Egypt, which is due to: 

- The nature of personal Egyptian unindepending and non-producing. 

- Bureaucratic public and private business. 

- Financial and administrative corruption 

- Frequent legislation governing the activity of public and private business. 

- Centralized decision-making. 

- The lack of monetary and financial institutions active and encouraging for the 

collection and management and allocation of financial resources and cash on the 

various aspects of investment and appropriate. 

- Lack of consulting firmsand institutions thatpreparefeasibility 

studiesforinvestmentlegislatorsinallfields. 

- Political instability. 

- Political and economic corruption 

 
 

 
 

Egyptian institutional environmentand its rolein 

attractinglocalandforeigninvestments 

 

 

 

 

 البيئة المؤسسية المصرية و دورها في جذب الاستثمارات المحلية و الأجنبية 
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 -مقدمة:

سرطيبكتحقةقكجاراصةلكجاااديلكلأيك قرصامكدياصهكتةجفهكجاخة لكجثؤسةةلكجثر صلكالأ رجفكجلإنما ةلكسجاراصةسلكجاتيكساخغ كتحقةقهاكفيك
كجاااديلك.كجلأ  كجاقصتىكسجثرةسطكسجاطةس ك.س ي كجثةرةيكجايصي كس تيكتةفتىكجاخة لكجثؤسةةلكد كأ مكجايااصهكجا هس سلكارتقةقكجاراصةل

ستاص كجاخة لكجثؤسةةلكنة ةلكجثؤسةاةكجرقرصامسلكسجاراهسيةلكسجر رصا ةلكجاتيكت  كأصةلكجاييخلكستيص ك ي كجارطخةقكجايصي كلهاك
 ي كأ ضكجاةجق ك.كفاثؤسةاةك  كجثاةطك اك قحجحكسصةا لكستاثةذكجاةةاساةكجرقرصامسلكجالازدلككارتقةقكجلأ رجفكجرقرصامسلك ي ك

ةلكةرةيكجاكي كسجاقطا  كسجلجث  ك صة عكشثافلكسبماك ققكجايرجالكجارةزسيةلكاكافلكجايااصهكجرنرا ةلكجثاحللكفيكتحقةقكقةصلكد افلكحقةقجث
كايصةرص كأسكجاقطا كأسكجاةحرعكجرقرصامسلك.

سكجاقطا كأسكجااهللكأهمةلكلختىعكفيكجلأ  كسس تيكجرسرثصا كل حركأ مكجثرغتىجةكجرقرصامسلكجاتيكتةاةهاكجاةةاساةكجرقرصامسلكايرسالككأ
سرثصا كجاقصتىكسجثرةسطكسجاطةس ك.كفالإسرثصا ك ةكقاطهعكجايصيةلكجلإنما ةلكسجاراصةسلكد كخلالكقةيكجارف كجاذجتةلكسجث ا ثلككجاتيك ر هاكجلإ

جثرتققلكس اارخيةلكجاريصةصكدهعكأخهيكك ي كفيكلافلكجثرغتىجةكجرقرصامسلكجلأخهيكد ك ةج ركايااصهكجلإنراجكسد كثمكثةرةساةكجارخةلك
كجرسرهلا كسجلإسرثصا ك.

سسهرمكجاختثك  همةلكجارس كجثؤسة كفيكتيظةمكجاررفقكجرسرثصا يكجلمحي كسجلأ ابيك ي كدصهك،كستهلثجار جسلك ااك ي كللًاكد كمس ك
 ذاكك.كجثؤسةاةكسجاةةاساةكجلحكةدةلكسمس كجثؤسةاةكسجاةةاساةك تىكجلحكةدةلكفيكتحقةق

 -مشكلة البحث :

تيانيكجارسلكجااادةلكسداهاكدصهكد كقصة كفيكجاخة لكجثؤسةةلكجثر صلكاياااطكجرقرصاميكجايافىكسجتاص،كسسايك كذاكك ي كس ةمك
ككداال كدريرمعكتيص ك ي ك رفىكتاةة كجرسرثصا كجلمحي كسجلأ ابيك ي كجارةج ركسجارثا  كد ك ة لكجلأ صالكجثصهسلك.كس الإضافلكاذا

ك-تيانيكجاخة لكجثؤسةةلكفيكدصهكد كقصة كدثد ككشكي كسدةضة  كسيةقكجاررفقكجرسرثصا يك ليكدصهك،كس ةك ج  ك ليكل
 طخةيلكجاايصةلكجثصهسلكجثرةجليلكس تىكجثارةلك. -1
  تىسقهجطةلكجلأ صالكجايادلكسجتاصلك. -2
 جاثةامكجثاليكسجرمج يك. -3
 فىكسجتاص.لثهعكجاراهسياةكجثاظصلكااااطكجلأ صالكجايا -4
 جثهلثسلكفيك  اذكجاقهج ك. -5
 رفىكس ةمكدؤسةاةكنقرسلكسدااةلكفا يلكسداةيلكارةصة كستر تىكس صةصكجثةج مكجثااةلكسجااقرسلك ي كأس هكجرسرثصا ك -6

 جثيريثلكسجثااسخل.
 قيلك ةةةكجتبرعكسجثؤسةاةكجاتيكتيركم جساةك رسيكايصاه اةكجرسرثصا سلكفيكلافلكجلمجارة. -7
 سرقهج كجاةةاس ك. رفىكجر -8
 جاثةامكجاةةاس كسجرقرصاميك. -9

ك
ك
 



11 
 

 -فروض البحث :

ك-ترييصكفهسضكجار جسلكفيكجاثهسضكجاثلاتكجارااةلكل
ك اا ك لاقلك  تخاطةلكتخاماةلك ينكجثؤسةاةكسجاراصةلكجرقرصامسلكجاااديلك. -8
 ةلكسجلأ اخةلكالاقرصامكجثصهيك.تيانيكجاخة لكجثؤسةةلكجثصهسلكد كقصة كلص كسنة  كسيةقكترفقكجرسرثصا جةكجلمحي -2
 يمث كجاخيركجاراظةص كأسكجاةظةث كشهطاكضهس ساكلإصلاحكجاخة لكجثؤسةةلكجلجاذ لكالاسرثصا كفيكدصهك. -3

 أ هداف البحث :
ك-سهرفكجاختثكارتقةقكجلأ رجفكجارااةلكل

 جاراصةلكجثؤسةةلك ي كلافلكجثةرةساةكجاراظةصةلكضهس سلكايراصةلكجرقرصامسلكجاااديلك. -8
أسخابكجاقصة كجثثد كايرس كجثؤسة كفيكدصهكسجاذيك ةلكمس كترفقكجرسرثصا جةكجلمحيةلكسجلأ اخةلك ي ك ة لكجلأ صالك -2

 جثصهسل.
كجاةةاساةكجلحكةدةلكس تىكجلحكةدةلكجثةرهرفلكارثية كمس كجثؤسةاةكفيكترفقكجرسرثصا جةكايرجخ ك. -3

 -أ همية البحث :
ك-ته  كأهمةلكجاختثكثاكسي ككل

كربركجاقصة كجثؤسة كفيكدصهكد كجلأسخابكجاه ةةةلكايرفىكترفقكجرسرثصا جةكجلمحيةلككسيك -8
 سجلأ اخةل،ك الإضافلكايرفىكتيظةمكجايا ركجرقرصاميكد كجثاه اةكجثقادلكفييةاكً.ك

كجرسرثصا كجلمحي كسجلأ ابيكك ةكقاطهعكجااصةكسجاراصةلكلأيكمسالكد كمسلكجايالمكسخاصلككك -2
 اهاكدصهكسجاتيكتيانيكد كفةةعكجثةج مكجلمحيةلكسجتا  ةلك.جارسلكجااادةلكسدك

 جاراصةلكجثؤسةةلكشهطككأساس كاريظةمكجاقر عكجاراافةةلكلأيك قرصامكدياصهك.ك -3
 قيلكجلأةاتكجايه ةلكسجثصهسلكجثرطهقلكلأهمةلكجرقرصامكجثؤسة كفيكسطاااكجايهبيك. -1

 -منهج البحث :
كجارتيةي كد كخلالكجاخةاناةكسجثييةداةكجثرةجفهعك،كسجلإسراراجكجثاطق كلأ يامكجثاكيلكسيرصركجاخاحثك ي كجلإسيةبكجلإسرقهج   ك

 جةكسجلإ رصامك ي كجارقا سهكسجثااة جةكجثيريثلكثيهركجاريطةطكجاقةد كسجلجهازكجثهلثيكايريخ لكجايادلكسجلإحصا كس ةزج عكجاريطةطكسدااةك
كفلك ليك ةاناةكجاخاككجارسليكسصارسقكجااقركجارسليك.ستقا سهكجاخاككجثهلثيكجثصهيك،ك ذجك الإضا

 -خطة البحث :
كك-ساص كجاختثك ي كجثخاحثكجارااةلكل

كجثختثكجلأسلكلككأهمةلكجرقرصامكجثؤسة كايراصةلكجرقرصامسلكجاااديلك.ك-8
كجثختثكجاثانيكلككجرسرثصا كسجاقصة كجثؤسة كفيكدصهك.ك-2
كارس كجثؤسة كلجذبكجرسرثصا ك ليكدصهك.جثختثكجاثااثكلكسةاساةكتثية كجك-3
ك
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 المبحث الأول

 أهمية الاقتصاد المؤسسي للتنمية الاقتصادية الشاملة

ترياسمكجارسلكجااادةلكسد ك ةاهاكدصهكد ك خرلارةكجقرصامسلك ة هسلكداذكفحعكطةسيلكسحتيكجلأ ككسحث كتيككجرخرلارةكدهضك
ةقتكجلمحرةيكجثةضة  كايصاكيلكجرقرصامسلكجثصهسلكسجاتيكتيةقكجاراصةلكجرقرصامسلكفيكدصهكدثد كسصةبكجرقرصامكجثصهيكس  كفيكنث كجا

ك-ىل8.كتيككجرخرلارةكجلجة هسلك  ك 

 : الاختلالات الهيكلية -1

كتيخة ك   كجثيريثل كجرقرصامسل كجثةج م كقصة  كسهما كجرقرصامسل كجثاكيل ك يري ك ين كجارةجفق ك رفى ك لي كجلأسل كجثقافى كفي كحا اةكسته   ل
جاقطا اةككجرقرصامسلكفيكجلمجرص كمماكسايك ك ي كجاةز كجااةبيكاك كقطا كفيكتةاةركقةصلكد افلكأسكتاغة كقةيك اديلكأسكتصرسهكسي ك

 . سخرداةكاييا جكأسكتةفتىكنقركأ ابيكمماكسؤ هك ي كجثرغتىجةكجرقرصامسلكجاكيةلك ي كنطاقكجرقرصامكجاقةد 

 الاختلالات المؤسسية : .7

ك ارضافلك ليكسترةا رك  كجارطخةقك تىكجاييص كاياظمكجاهأ ااةلكسجرشحجلةلك اصاذ هاكسداا ةهاكجثطخقلكفيكمسلكجايالمكجثرقرفىك.ك ذج
كجارغةتىكجثةرصهكفيكجايلاقاةكجاراظةصةلكجاتيكته طك ينكأ هثعكسدؤسةاةكجارسالكسفقكجاهؤيكجاايصةلك.

 الاختلالات الوظيفية : .7

كلث ك إنخثاض كترص  كتيككسجاتي كستايك  كجاقةد  كجثةرةي كسخاصل كجثيريثل كجاراظةصةل كجثةرةساة ك ي  كجرقرصامسل كجرمج ع ا ع
كجرخرلارةكفيكصة عكمصة لكد كجا ةا اةكجرقرصامسلكجاصه لكسجثةةرحعك ي كجثةرةيكجاقةد ك.

سنرةةلكفيكنث كجاةقتكايرييفكجرقرصاميكس اا ك ي كذاككتيربركتيككجرخرلارةكجرقرصامسلكجلجة هسلكبمكةناتهاكجاثلاتك  كسخبك
فيكمسالكداك ذجكد كناحةلك،كسد كناحةلكأخهيكستىلثكجاختثك ي كللاكد كجرخرلارةكجثؤسةةلكسجاةظةثةلك اركتااسلكجارس كجثؤسة ك

كارااةطكجرسرثصا كفيكدصهك،كحةثكأ كذاككسرييقك خيرس كهماكل
كس ةكداسرص ك ارخرلالكجثؤسة ك.طخةيلكسنة ةلكجثؤسةاةكجاقا صلك ي كأ ضكجاةجق ك -1
كأسيةبك مج عكتيككجثؤسةاةك ي كلافلكجثةرةساةكجاراظةصةلكس ةكداكسرص ك ارخرلالكجاةظةث ك. -2

كجاراص كارتقةق كجثؤسة  كجارس  كفي كقصة  كد  ك كدصه كسد ك ةاها كجااادةل كجارسل كسجااصةستياني كجاقصة ككةل جرقرصامي،سد كصة كذاك
كلجثؤسة ك ي كجثةرةيكجايصي ك

 كتقيةريكس تىك يص كايصؤسةاةكجلحكةدةلكس تىكجلح ك ي كجاةةاساةأسيةبك مج ع كمما كجثطخقلكككةدةل جلحكةدةلكس تىكجلحكةدةل
 ي كأ ضكجاةجق ك  كسةاساةك تىكفياالكلح ككجثاال كسجايقخاةكجاتيكساخغ كأ كتيالجهاكستةج ههاكتيككجاةةاساةككسةج ك ي ك

 لأيككداهس ك نرا  ك افىكأسكخاصك.دةرةيكجاريطةطكسجاراثةذكسجثرا يلك
 .تيرمكجاقةجنينكجثاظصلكاخة لكجلأ صالكجايادلكسجتاصلكفيكدصهكك 
 .رفىكلثا عكجلأسةجقكفيكتحقةقكجلأدثيةلكسةج كايصارةينكأسكجثةرهيكينكسذاكك ةخبك ةابكجااثافةلك  
 ااقرسلك ي كأس هكجرسرثصا كجثراحلك.قيلكجثؤسةاةكجثااةلكسجااقرسلكجاقام عك ي كتجصة ككستةزس كجاثةج اكجثااةلكسج 
 .جاررخ كجلحكةد كجثةرصهكفيك ص كجاةةقكجلحهكسذاككارتقةقكأ رجفك  رصا ةلكديةالك 
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 سجثةرح كسجثرصث كفيكس ةمكعا اةكدصالحك تىكك-س ةكداكسيةقكد كترفقكجرسرصا كجلمحي كسجلأ ابيكك–جاثةامكجلحكةد كجاظا هك
 ركجرقرصاميكد كجرسرثصا جةكجثررفقلكايرجخ كمماك ي كتيككجرسرثصا جةكترةهكدهعكأخهيكظا هعكتيص ك ي ك رفىكتيظةمكجايا

 اييا جككى.
 جارغةتىكجثةرصهكايةةاساةكجلحكةدةلكجثاظصلكالاسرثصا كجلمحي كسجلأ ابيكسذاككسفقاكارغةتىكجاةزج عكأسكجثة ةلكأيكحةبكجاهؤيك

كجاايصةلك.

 د المؤسسي نظرة تاريخية علي تطور مفهوم الاقتصا

كىككل2تيهفكجثؤسةلك،كد كس هلكنظهكداظهيكجاييةفىكجر رصا ةلك صثلك ادلكسجرقرصامكجثؤسة ك صثلكخاصلك،ك  نهاك 
"كتيككجاقةج ركجثكرة لكأسك تىكجثكرة لكجاتيكتاظمكستقا كجثيادلاةك ينكجلأشياصكسجلمجصة اةكجثيريثلك،كس ينكجثاظصاةكسجلأفهجمكأسك

كاخياك"ك.جثاظصاةك ي هاكج
كىككل3سطخقاكارس لاسكنة تكأحركجاهسجمكفيكمالكجرقرصامكجثؤسة كفإ كجثؤسةاةك  ك 

كجاخاهكارتكمكسيةلهمكست خطكجارثا لاةكجاتيك "كقةج ركجاييبك"ك كقةج ركجاةية كىكفيكجلمجرص ك،كأيكمصة لكجاقةةمكجاتيك  ركه ا
كتجهيكفةصاك ةاهمك.

 ( :4مجموعات ، وهو ما يفرق بين المفهوم الواسع والضيق للمؤسسة  )وتلك القواعد يمكن تقسيمها إلي ثلاث 

كجاقةج ركسجاقةجنينكجاه ةلكفيكجلمجرص كدث كجارساتتىكسجايقةمكسجاقةجنينكسجاقهج جةكجاةزج سلك..جلخ. -8
 جاقةجنينكسجاقةج ركجتاصلك رطخةقكستاثةذكجاقةجنينكسجاقةج ركجثيريثلك. -2
كللاكد كجارقااةركسجاقةمكجلمجرصيةلك.ككجثؤسةاةك تىكجاه ةلكسجاتيكتاص  -3

كىك.2ىك،ك 8فاثثهةفىكجا ةقكايصؤسةلكساص كللاكد ك 
كىك.3ىك،ك 2ىك،ك 8أداكجثثهةفىكجثةس كايصؤسةلكفةاص ك 

ستجر كجلإشا عكفيك ذجكجاةةاقكأ كدثهةفىكجثؤسةلكيخريفك  كدثهةفىكجثاظصلكسجاتيكتاتىك ليكمصة لكد كجاثا يينكمم ك صيهمك رفك
ك،كسسةية ك ليكتحقةقهكسد كأدثيلكجثاظصاةكجلأحثجبكسجااقا اةكسجااهلاةك...كس تى اك.سجحرك

س ي كذاككيمك كتيهسفكجرقرصامكجثؤسة كد كس هلكنظهناككلك ي كأنهكأحركفهس ك يمكجرقرصامكسجاذيكسي ك اايلاقاةكجلإ تخاطةلك
كجا كسةج  ك ا كجلمحةطل كسجاخة ل كجرقرصامسل كجثؤسةل ك ين كستقاسكسجارخاماةل ك، كسجاراهسيةل كجاقانةنةل كس كجرقرصامسل كس كجلإ رصا ةل كس كجاةةاسةل خة ل

كةطلك.جاكثا عكجرقرصامسلكايصؤسةلكد كخلالكتيظةمكجثهمسمكجرقرصاميكلهاكسجاااتجلك  ككتيككجايلاقاةكجر تخاطةلكسجارخاماةلكد كجاخة لكجلمح

كجثؤسة ك يمكتطة يكسمسااد كجثؤسةاةكفيكتاكة كجاةية كجرقرصاميكجايافىكس ي كذاككيمك ك  رخا كجرقرصام ةك كسسي ك رس 
كسجتاصك.

سد كتةيةااةكجاقه كجثاض كك  رصتكجلأم ةاةكجرقرصامسلك رس كجثؤسةاةكجلمحيةلكست  تى اك ي كجاراصةلكجرقرصامسلك،كساقركأ  يتك
كفيك خرلافكدي ك  ةةةا ررةكجااصةكجاةاةسلكايرخةلكفيكتيككجارسلكسلذجك ياكتيككجلأم ةاةككالاخرلافاةكجثؤسةةلك ينكجارسلكسخخا

كىك.0نصةبكجاثهمكد كجاااتجكجلمحي كجرعاليك ك
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كجاثكهك كفي كجثؤسةةل كجلأ يام ك م جج كمحاسرة كتيرم كد  كس ااه م ك، كجرقرصامسل كجاراصةل كفكه كفي كلختىع كأهمةل كجثؤسةةل كجلأ يام ستحر 
 م ج كأهمةرهكفيكتحقةقكجارسلكايراصةلكجرقرصامسلكسه  ك اك كأساس ك ليكدر سلكجرقرصاميك،ك ركأ كتهسةخكدصطيلكجرقرصامكجثؤسة كسك

"كجرقرصامكجثؤسة كجلجرسرك"كسسيربرك سنااركلةزكجثيهمكجلأساس كلأ  ا كسدثكهىك ذمكجثر سلك،كحةثكسضيتكدقاارهك"كطخةيلكجثاا عك"ك
 The Nature of the Firmك ك افى ك ك8331ى كالاقرصام كجلأسلي كجايخااة كجرفى ك" كتةصةره كلانت كس   ك، كجلجرسر قرصامكجثؤسة 

ىكفهةكجاذيكأطيقك ذجكجلإسمكجثرايبكسقركسصثهك ددكجلجرسركحةةثجكًاهك  كجثر سلكجثؤسةةلك8390 كسسيةادة كجثؤسة كجلجرسرك"كته  ك لي
كىك.1جاقريملك 

قركلا كجرقرصامكجثؤسة ك ث جًكمحة ساًكفيكجرقرصامكسجرقرصامكجثؤسة كسهلثك ي كجارييمك بركدهجح كتطة كجلمجرصياةكجرنةانةلك،كسا
كىل9جلأدهسك كفيكجلجث كجلأسلكد كجاقه كجاياهس ك،كبماكفيكذاككلرا اةكجرقرصامسينك 

كىك.8323ك-8109 ة سراس كفخي ك  -
 ىك.8310ك-8112 ة ك.ك ك.كلةداثك  -
 ىك.8311ك-8191دةاة كسسةي ك  -
 ىك.8301-8112للا ن كأسهس ك  -
 ىك.8398ك-8130أمسافك تىلك  -
 ىك.2111-8311 ة كلةاةثك اابرسثك  -
 فىك.8333مس لاسكس .كنة تكجاثا ثكبجا ثعكنة  كفيكجرقرصامك افىك -
ك ةحك  ك.كليينككك. -

 أنواع المؤسسات وتأثيرها علي الأداء الاقتصادي  :

 : (8)ستواات  التالية م  تنوع وتعدد ايرؤسسات في الاقتااد الكل       ن التحلي  الاقتاادي لها  ك  أن اش   اير

سسهرمك ر جسلكجايامجةكسجارقااةرك إ رخا  اكجثؤسةاةك تىكجاه ةلكسسيربركجارس ك ةكجلمحه كجاه ةة ك:  مستوي  ايرؤسسات غ  الرسمية -
كاريككجثؤسةاةك.

يثةلكأيك تثاقك أيكتكة كسقصرك اثؤسةاةكجاه ةلك ااكمصة لكجاقةج ركجايادلكجاه ةلكجاتيكتق كفيكخمستوي ايرؤسسات الرسمية :  -
كجثيادلاةك،كستاك كجلأساسكفيكجرنراجك ديطامىكلااقةج ركجاةةاسةلكسجاقانةنةلكسجر رصا ةلك ليك تىكذاكك،كسجاتيكتاا كفيك طا  ا

 سجرسرهلا كسجارةزس ك.كس ااراليكتراك كجاخة لكجثؤسةةلكجاه ةلكد كجاقةج ركجثييالكلاارسرة كسجاقةجنينك.

ساي كسهسا كجثؤسةاةكجاه ةلكفيكتيادلاتهاكسرطيبكس ةمك طا كحالمكس ص كسهسا كجارياقرجةكسحماسلكلحوك ة : مستوي  ياك  ا -
 حقةقكجثيكةلكجاثهمسلكد كخلالكنظافىكق ا  كلف ك.

كس  كجثؤسةاةكجتاصلك رةزس كجثةج مك ي كجرسريرجداةكجثيريثلككس ي ك أسهاك اصهكجايص ك،كس ذج:  مستوي تخايص ايروارد -
كجاكلاسةك ك كجرقرصامي كجاثكه ك ص  كسمحة  ك صةداً كجرقرصام ك يم ك  رصافى كيمث  كسجاذي كتقرداً كجلألثه كجثةرةي ك ة جثةرةي

 سجااةةللاسةك ك.
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كأ ك ك لي كجلجرسر كجثؤسة  كجرقرصام ك اةه كذ ب كدا كخلال كد  كذاك كسكة  ك، كجرقرصامي كجلأمج  ك ي  كجثؤسةاة كت  تى كأاةل ك   أدا
مصة لكد كجلأمسج كتؤميكمرصيلك ليك ثةاكتكيثلكجثيادلاةكس ف كلثا عكجلأسةجقكستحقةقكديررةكدهتثيلكد كجثؤسةاةكجاثياالكتييبك

كىكل3جااصةكجرقرصاميكجثةررجفىك،كف لاكً  ك لاجكفا كجلأسةجقكستاةة كقةافىكجايص كجلجصا  ك.كس ذمكجلأمسج ك  ك 

كظافىكقانةنيكسق ا  كفيالكس ص كتطخةقكجايقةمكسلثا عكفاكجثااز اةك.حماسلكحقةقكجثيكةلكسجلحقةقكجارياقرسلكالأفهجمكد كخلالكن -
 تةفتىكجثييةداةكجالازدلك  كجلأسةجقكاكافلكجثرياديينكفةهاكمس كأيكتحةثك. -
 حماسلكجثاافةلكستاةةيهاك. -
كتةةتىك  هج جةكجارياد كد كجلجهاةكجلحكةدةلكستخةةطهاك. -
 كد كدكاسبكسية كجاهجلبكجلمجانيكأسكجثارث كجلمجانيكسد كثمكسةصلك يلاجكفا كس الإضافلكاذاككفإ كس ةمكجثؤسةاةكجاثياالكسقي -

جلأسةجقكفيكتةفتىكجاةي كجلجصا ةلكسفيك لاجكجا ةا اةكجرقرصامسلك،كسذاكك  كطهسقكتاةة كقةافىكجايص كجلجصا  كارةفتىكجاةي ك
كجلجصا ةلكس مج عكجثةج مكجاطخةيةلكجثاحللك.

كىكل81لكفيكتهلةاك ي كسخة كجثثالكت  تىك ي كللاكد ك ساقركلا كايخة لككجثؤسةاتة

كطخةيلكس ةمعكجايلاقاةكجاخة ةلكجلمحةطلكبمةالكجلأ صالكك. -

كتيظةمكجثهمسمكجرقرصاميكايةةاساةكجاه ةلكس تىكجاه ةلكجثارهةلكك. -

 علاقة المؤسسات بالنمو والتنمية الاقتصادية :

سكجثةرصهعككفيكجثرغتىجةكجرقرصامسلكجاكصةلكايرسلكسخاصلكديرلكنمةكجارخ كجاقةد كك،ككسيهفكجااصةكجرقرصاميك  نهكجاثسامعكجاةاةسل
ك"ك كأنها ك ي  كجرقرصامسل كجاراصةل كتيهسف كيمك  ك ةاصا ك، كجاةط  كجرقرصام ك اةا  كفي ك ةكيةل كتغةتىجة كتحقةق ك لي كرسهرف كجرقرصامي سجااصة

 كس ةك كجرقرصامكجاقةد ك،كستهرفك ليكتحقةقكزسامعكسهسيلكسمج صلكفيكدرةسطك  هج جةكسسةاساةكسترج تىكدريصرعك،كترصث كفيكتغةتىك اةا
كىك.88جارخ كجلحقةق كايثهمك،ك برفحعكممررعكد كجاثد ك،كسةةثكسةرثةركداهاكجاغااخةلكجايظص كد كجلأفهجم 

 وفي ضوء هذا التعريف يمكن الإشارة إلي مجموعة من السمات المميزة للتنمية الاقتصادية :

كركلكأيكترتققكد كخلالكسةاساةكس  هج جةكدريصرعكدقصةمعكسركيمك كأ كتحرتكتيقا ةاً.جاريص -
 جايصقكلكأيكترطيبك حرجتكتيرسلاةك ة هسلكس ةكيةلكس ااراليكريمك كجارراة ك يةهاك رطة جةكسطتةلكأسكليةلك. -
 ركجاثسامجةكجاطا  لكفيكجارخ ك.جرسررجدلكلكأيكأنهاكدةرصهعكسترتققك بركفحعكزداةلكطةسيلكنةخةاكً،كس ااراليكتةرخي -
كجايرجالكلكأيكترطيبكأ كسةرثةركداهاكجاغااخةلكجايظص كد كجلأفهجمك،كس ةكداكيمك كجاقةلكأنهاكتخرأك قرصامساكًساك كثما  اكجاكاديلكتكة  -

ك ي كجاصيةركجر رصا  ك.
ك.س اا كأس هكشخهك ينكجاراصةلكجرقرصامسلكد ك انبكسجرقرصامكجثؤسة كد ك انبكأخهكك

 -: ويمكن تلخيص أوجه الشبه بينهما من خلال

كل كداهصاكتطة ىكسحهل ك. -
 للاكًداهصاكاهك لاقلك ااقةمكجر رصا ةلكسجاةةاسةلكسجرقرصامسلكجلحالصلكسجاغااخلكفيكمسالكداكأسكمرص كداك. -
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كجرقرصاميكجاةا ركفيكجلمج - كسر  هكسسؤ هكفيكجااظافى كدا كجثرخ كفيكمسال كجرقرصامسل كساطخقك ي ك سيةبك مج عكداهجكجاراصةل رص كس ةكدا
 س رفكجثؤسةاةكجرقرصامسلكسجاذيكسؤ هكسسر  هك اة كجااظافىكجرقرصاميكجاةا رك.

 سيربركجاياصهكجاخاهيك ةكجاثا  كسجثةرثةركد كجاراصةلكجرقرصامسلكسجارطة كجثؤسة كفيكأيك قرصامكلي كدياصهك. -
ه ةعكداهكسةج ك ي كدةرةيكجاراصةلكجرقرصامسلكجاااديلكأسك ي كدةرةيكجارس كل كداهصاك راجكجلأ  كجاطةس كارتقةقكجلأ رجفكجث -

 جثؤسة كجاثا  كفيكجاخة لكجرقرصامسلكسجر رصا ةلكارسالكداك.
كسرطيبكل كداهصاكتةجفهكجار مكجثاليكسجاركاةاة  كبماكسرةجفقكد كجثهحيلكجاتيكسص ك اةهاكتطة كجلمجرصياةكجلإنةانةلك. -

 ( :31اك ثلاثة نماذج عامة لتفسير النمو الاقتصادي للدول هي )ويمكن القول أن هن

 دددافىككSOLOWجااصدددةذجكجلألثدددهكشدددةة اكًسجادددذيكسيرصدددرك يددد كمجادددلكجلإنرددداجكجارقيةرسدددلكسجثيرصدددرك يددد ك دددا ك دددهكجرقرصددداميكجاادددهتىك -1
زسددامعكجثددرخلاةك أيك اصددهيكفىكلكس ادداكسكددة كجاادداتجكمجاددلكفيك أسكجثددالكسجايصدد ك جثددرخلاةىكس ااردداليكترطيددبكزسددامعكجاادداتجك8310

جايصدد كس أسكجثددالكأسكأسدداكًداهصدداىك،كستكددة كجاطهسقددلكجاةحةددرعكاثسددامعكدةددرةيكجاادداتجكددد ك خدداةكدةددرةيكجايااصددهك دد كددد كخددلالكجارقددرفىك
جاركاةاة  كجادذيكسةدصلك رتقةدقكدةدرةيكأ يد كدد كجااداتجك إسدريرجفىكنثد كلصةدلكجايااصدهك،كسبميد كأخدهكفهدةكسةدصلك ثسدامعك نرا ةدلك

فىك،ك8319تيددككجاثكدهعكفيكنمةذ ددهكجاادهتىكجاددذيكندالك اددهك دا ثعكنة دد كفيكجرقرصدامك ددافىككSOLOWصدهكجلإنرداجك،كساقددركطدة ك اا
س إ رخددا ك خدداةك اصددهكجايصدد كددد كتغددتىك اصددهك أسكجثددالكسجاددذيكسددهتخطكطهمسدداكًددد كجثيه دداةك أسكجاددرخ ىكجلمحرصيددلككس ددةكددداكسةضددتهك

 ىكل8جااك كجاخةانيكجاراليك قمك 
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كسيرصرك ي ك ا ك هكل كد ك -2 كجاياد كجلمحرمكاياصةكجرقرصاميكس ةكدا كNorthجااصةذجكجاذيكسيرصرك ي كجثؤسةاةك إ رخا  ا  افىكك
كLandesفىك،ك8331 كجااصةذجك 8331 افىكك كسسقةفىك ذج ك اثااخكفىكل كسةكة كدر  هجً كجلإنرا ةل كد كجايااصه كأساً كأ ك نرا ةل ي ك  رخا 

 .كى83 سةج كدؤسةاةك  ةلكأسك تىك  ةل‘كجثؤسة كجلمحةطك
فىككلك2113 افىككSachsجااصةذجكجاذيكسيرصرك ي كجايةجد كجلجغهجفةلك إ رخا  اكجاياد كجلمحرمكاياصةكجرقرصاميكسسيرصرك ي كداك ا ك هك -3

اصةذجك ي ك  رخا كأ كجلجغهجفةاك  كجاياد كجلمحرمكاياصةكجرقرصاميك،كسذاكك ااحلةثكأساساكً ي ك لا لك ةجد ك غهجفةلكس  كسسقةفىك ذجكجا
 جثااخك،كسس ةمكدةاا ك ي كمهيكدلاح ك،كسجثةافلكد كجايةجصمكجارةا سلكجاياثةلك.

 ااصهكجرنراجكس نرا ةرهاك  كجلمحرمجةكجارقهسخةلكأسكجثخاشهعكالأمج ككس امعكداكساظهك ليكجااصاذجكجاثلا لكأ لامك اك كتر   ك،كةةثكتيربر -4
كالأمج ك ك صقاً كجلألثه كأس كجاثييةل كجلمحرمجة ك   كأخهي ك هل كد  كجلجغهجفةل كسجايةجد  ك، ك هل كد  كجثؤسةةل كجايةجد  كستيربر ك، جرقرصامي

ك.ككى81 جرقرصامي

كجا ك ين كستخاماةل ك  تخاطةل ك لاقل ك اا  كجلأخه كجلجانب كجرقرصامسلس ي  كجثؤسةاة كلثا ع كس ين كجرقرصامسل كراصةل
 جايادلكسجتاصلك ي كجااطاقكجلجث  كسجاكي كاياااطكجرقرصاميكد ك نراجكس سرهلا كستةزس ك.كككك

كدرطيبك كسيربر كجلأ   كسجاطةسيل كسجثرةسطل كجاقصتىع كجاراصةسل كجلأ رجف كتحقةق ك ي  كجاقام ع كجثؤسةاة كفة ةم
كامسلكجاااديلكد كخلالكجلأ يامكجارااةلكلأساس كايراصةلكجرقرصكككك

جاراثةذكجاكف كاريككجتططكس ي كلافلكجثةرةساةكجاراثةذسلك جاخيركجاراظةص كأسكجاةظةث كفيك سرغلالكجثةج مكجثراحلىكس ةكداك
صةيكجاذيكسصيتك اةهككسيربرك اد ك  ةة كفيكدريكنجاحكجتططكجاراصةسلك،كس ةكفيكنث كجاةقتكجاةخبكجاه ةة كايرخاس كفيكجثةرةيكجارا

كللاكًد كجارسلكجثرقردلكسجااادةلك.

كجرقرصامسلىك ك جاخيركجثةضة  كلإسرغلالكجثةج م ك اارسال كجثةرةساةكجاريطةطةل ك ي كلافل كجرقرصامسل جلإسرغلالكجلأدث كايصةج م
رةكجلهةكيةلكسجثؤسةةلكجاتيكترياسمكديهاكسسيربركذاككجاخيرك يرجًكدكصلًاكايخيركجلأسلكسجاذيكسارجك  ك رفىكتحققهصاكجايرسركد كجرخرلا

  ااخةلكجارسلكجااادةلكأسكجثرييثلكفيكجلجاةبك.

جاكثا عكفيك مج عكجرقرصامكجاقةد ك ي كلافلكجثةرةساةكجاراظةصةلك  سيةبك مج عكجاراصةلىكسسارجك  ك رفىكجاكثا عكفيك مج عكجاراصةلك
ك ي كجثةرةيكجاكي كسك كجاتيكتةج هكنماذجكجايرسركد كجا ةا اةكجرقرصامسل ك الإخرلارةكجاةظةثةل كسريا فك يةه جاةسةطكسجلجث  كس ةكدا

كسأسااةبكجاراصةلكجثطخقلكفيكمسلكجايالمكجاثااثكداذكخمةةااةكجاقه كجثاض كسحتيكجلأ ك.

وعليييي الجانيييب الأخييير ييييؤول العائيييد التنميييوي المحقيييق فيييي المجتميييع عليييي المؤسسيييات الاقتصيييادية بيييذلك 

 المجتمع من خلال :

كبمرةجاةلك - كساصة كجايا ر ك ذج كفإ  كنظهنا كس هل كسد  كجاراصةسل، كسجثيه اة كجثرخلاة كد  كسجثةرثةر ك كجثةريرفى كجاخاهي كجاياصه نة ةل
ك ارسةلك ذجكتةجفهةكاهكجاخة لكجاراصةسلك كافلكدقةداتهاكسدرطيخاتهاككسبمرةجاةلك رمسلكفقط.

ةلكسجاذيكسةرثةركد كتحققكجاراصةلكجاااديلك المجرص ك،كسسصخلكذاكك صةركأسيةبك مج عكجرقرصامكجاقةد ك ي كلافلكجثةرةساةكجاراظةص -
 دحجلمكاذاككجلمجرص كفيك مج عكتاصةرهكسجرسرثامعكداهاك.

كمجخيةاكً - كدا كمرص  كفي كجرقرصامسل كايصؤسةاة ك كجرقرصامسل كجاراصةل كتحققها كجاتي كسجارصرسهسل كسجارةةسقةل كسجرسرثصا سل كجارصةسيةل جاقر ع
 سخا  ةاً.
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 حجلمكجاث كسجاركاةاة  كجاذيكحيكهكجثؤسةاةكجرقرصامسلك بركجثهجح كجثيريثلكايراصةلكجرقرصامسلك.جا -
كجثؤسةاةكجرقرصامسلك ي كجارخةلكفيك نردا اةكستكرلاةك قرصامسلك اثةلكس قيةصةلك اركتحققكدهجح كدرقردلكد كجاراصةلك - قر ع

 جرقرصامسلك.
كجلجاة ةلك رعكس ي كجثةرةيكجارطخةق كفيكجرقرصا كتااسلكجارتية كجااةةللاسةك كاياصةكجرقرصاميكفيكتاسةج كسلة سا مكجثياصهك،

كىكل80دةخخاةكاذاككجااصةكداها 

كتقيةصكترخ كجارسالكفيكأناطلكجلأ صالك.

 لثا عكجاةةاساةكجرقرصامسلكخاصلكجاةةاساةكجرقرصامسلكجاكيةلك. -
 تيظةمكتاافةةلكجثارةاةكمحيةاكس اثةاك. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ك
ك
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 المبحث الثاني

 الاستثمــار والقصــور المؤسسـي فــي مصـر

كجثختثك   مكجايقخاةكأدافىكترفقكجرسرثصا ك ليكدصهكخاصلكخلالكجايقةمكجاةتكجاةا قلكسجاتيكشهرةكتطخةقكنماذجك سهرم  ذج
جايادلكسجتاصلكفيكتثية كستاثةذكجلأاةاةكجا هس سلكلجذبككايراصةلكلمكسكربكلهاكجااةاحك ي كأ ضكجاةجق ك،كسجثقصةمك ااك ةكمس كجثؤسةاةك

جرسرثصا كفيكدصهك،ك ذجك الإضافلك ليكقر عكجلحكةدلك ي كسض كأصةلكجاييخلكاياهلاةكسجثؤسةاةكجرقرصامسلكسبماكسرةجفقكد كجثرغتىجةك
كجرقرصامسلكسجاةةاسةلكسجر رصا ةلك ي كجثةرةيكجلمحي كسجاياث ك.

كسجق كج كجاةةاسةلكفيكسسظههكااا كجاةةاس كايقةامع ارةا بكجاراصةسلكفيكدصهكسجاتيكدهةك ثلاتكدهجح ك  ةةةلكحةبكجاهؤيكسجارة ه
ك-دصهكس  كل

فيك هركجاه ة كجاهجح كعالك خركجاااصهكسداكنرجك اهكد كته  كفيكشهلاةكجاقطا كجايافىكس تىسقهجطةلككنمو ج التن ية الاشتراك  -
ك الإضافل ك ذج ك، كس مج ي كدالي كدارصفككسفةام كسحتي كجاةرةااة كفحع كدرج  ك ي  كاه كجثيططل كجاراصةسل كالأ رجف كتحقةقه ك رفى  لي

كجاةخيةااة.

فيك هركجاه ة كجاهجح كأنة كجاةامجةكسجاذيكلمكيخريفك  كسا قهكفيكجاارةةلكد ك خرلافكجثاهجككنمو ج الانفتاح الاقتاادي -
 سجلإسيةبك.

خلالكفحعكحكمكجاه ة كمحصركحة كدخا  ،كسجاذيكتخاتكفةهكدصهكس هلككسجاذيكطخُقك ي كدهجح كبرنامج الإ  ح الاقتاادي -
نظهكصارسقكجااقركجارسليكسجاخاككجارسليك،كسجاذيكأ خرتكجاةقا  كجايصيةلك رفىكتحقةقك صلاحك قرصاميكحقةق كفيكدصهكطةجلكتيكك

 جاثحعك.

 اةهكخلالكجايقةمكجاةتكجثاضةلكفةصاكسرييقك كافلككسلانتكجاارةةلكجااها ةلكاريككجارةا بكجاراصةسلك رفىكتحقةقكداكأسرهرفكجاةصةل
كجثرغتىجةكجرقرصامسلكجاكيةلكفيكدصهكخاصلكل

كديررةكجااصةكجاةاةسلكايرخ كجاقةد كسنصةبكجاثهمكداهك. -
 ديررةكجاخطاالكسجار يمكجاةاةسلك. -
 ديررةكجرمخا كسجرسرثصا كجاةاةسلك. -
 ماة كجاراصةلكجاخاهسلك. -
 .كجايرجالكفيكتةزس كجارخ  -

 أولا : أهم العوامل المحددة للاستثمار في مصر :

 -يتحدد القرار الاستثماري نظريا بكلا من :

كاييةج ركجثرةقيلكد ك ذجك - كجلحااةل كجلأص كجاهأ اليكسجاقةصل كاهأسكجثالكس  كسيهكجتصمكجاذيكسةاسيك ينكثم كشهج  كجلحرسل جاكثاسل
كة رك لاقلك كةةلك ينكحةمكجرسرثصا كسجاكثاسلكجلحرسلكاهأسكجثالك.جلأص كجاهج اليكطةجلكفحعكحةاتهكجرنرا ةلك،كست

سيهكجاثا رعكجاةا ركفيكجاةةقكلكس ةكسهتخطك كةةاكد كحةمكجاثةج اكجااقرسلكسجثااةلكجثيصصلكالاسرثصا ك،كس ةكسؤ هك ي كجاقهج ك -
جكسؤ هك ي كجاقهج كجرسرثصا يك صة عك تىكدخاشهعكجرسرثصا يك صة عكدخاشهعكد كخلالكجار  تىك ي كللاكد كجرمخا كسجرسرثصا ك،كسلذ

 د كخلالكجار  تىك ي كجاخرج  كجرسرثصا سلكجثراحلكأدافىكجثاظصينك.
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 -و ك  أن تتأثر العرارات الاستث اراة ك لف بما ال  :

،كحةثكأنهكسخبكسنرةةلكديرلكنمةكجارخ كجاقةد كسجاذيكسهتخطك يلاقلكتخاماةلكد كحةمكجرسرثصا كجارجخي كسجلأ ابيكفيكمسالكداك -
كفيكنث كجاةقتكاذاككجاررفقكجرسرثصا يك.

جااظافىكجايةجد كجثرييقلك ااخة لكجثؤسةةلكجاه ةلكس تىكجاه ةلكلكسجاتيكتيربركد كأ مكجايةجد كجلمحرمعكايررفقكجرسرثصا يكارسالكداكفيكظ ك -
 ةهاكلجرقرصاميكجثياصهكسجاذيكترتكمكفةهكدياستىكجايةثلكجرقرصامسلكبجااح

 *كتيظةمكتاافةةلكجثارةاةكفيكللاكد كجاةةقكجلمحي كسجاياث ك. -
 *كتاةة كترفقكجرسرثصا جةكجلمحيةلكسجلأ اخةلكايرجخ ك. -

ك

وتييرتبا العوامييل المتعلقييية بجييودة المؤسسسييات إرتبييياط طييردي ميييع حجييم الاسييتثمارات المتدفقييية إلييي دولييية 

 ما ، وذلك كونها ترتبا بما يلي :

كخيةلك. ة لكجلأ صالكجارج -
 سةاساةكجرقرصامكجاكي كسخاصلكجاةةاساةكجلحكةدةلكجثاةيلكسجثاظصلكايررفقكجرسرثصا يكايرجخ ك. -
 جلحهسلكجرقرصامسلك. -
 ةجد كأخهيكتؤ هك ي كجرسرثصا كفيكمسالكداكسداهاكجاظهسفكجاةةاسةلكسجر رصا ةلكسجرقرصامسلكفيكتيككجارسالكس تى اكد كجثرغتىجةك -

 أ كتؤ هك ي كجاقهج كجرسرثصا يك.كجتا  ةلكجاتيكيمك 

 ثانيا : المتغيرات الاقتصادية الكلية في مصر وبعض دول المقارنة :

( معرررتلات ال مررري ال قيقيرررة فررري مصرررر والرررتول العربيرررة و ررر ا لررر عض الرررتول 1يعررررل اللرررتول الترررالي رقررر   

 م : 2111م ، 2111والم اطق في العال  خلال عامي 
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 (1ل رقـــ    جــــتو

 معتلات ال مي ال قيقية في مصر وبعض دول المقارنة 

 ) نسب مئوية (  
 
 
 م
 

 البيان                   
 

 الدولة أو المنطقة

متوسط نمو الناتج المحلي للفرد  معدلات النمو الحقيقية بالعملات الوطنية 
 بالأسعار الثابتة

1030 1033 1030 1033 

 - - 1.3 3.1 العالم 3

 - - 3.1 1.1 الدول المتقدمة 1

 - - 4 5.3 الدول الأسيوية حديثة التصنيع 1

الدول النامية وإقتصاديات السوق الناشئة  4
 الأخري

5.3 1.1 - - 

 - - 3.1 30.4 الصين 3

 - - 5.1 30.1 الهند 1

 - - 1.1 4.3 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 5

 0.4 0.3 1.1 1.1 الأر دن  5

 1 0.5 4.1 3.4 مارات الإ 3

 3.3- 1.1- 1.1 4.3 البحرين  30

 1.1- 1.4 3.3- 1.3 تونس  33

 0.3 3.1 1.3 1.1 الجزائر  31

 3.4 0.4 4.3 1.3 جيبوتي  31

 4.1 3.5 5.3 3.3 السعودية 34

 0.3- 0.1 1.5 4.3 السودان  33

 3.5- 0.3 1.4- 1.4 سوريا  31

 1 1.1 5.1 3.3 العراق  35

 3.3 35.3 3.3 3.3 عمان 35

 -  - 3.3 3.5 فلسطين  33

 3.1 31.3 34.3 31.5 قطر 10

 0.3- 0.1- 1.1 1.3 جزر القمر  13

 3 0.1 5.1 1.4 الكويت 11

 0.3 1.4 3.3 5 لبنان 11

 11.1- 3 10- 4.1 ليبيا 14

 0.3- 1.3 3.5 3.1 مصر 13

 1.3 1.3 3 1.1 المغرب  11

 3.1 1.5 1.1 3.3 موريتانيا  15

 10.5- 1.5 35.5- 1.5 اليمن  15

 المصدر :

كفىك.2182  هس كك–جاخةاناةكجاياثةلكدصر  اكصارسقكجااقركجارسليك"كقا رعك ةاناةكأفاقكجرقرصامكجاياث ك"ك
ك.ككك22صكك–فىك2182 ةاناةكجارسلكجايه ةلكدصر  اكجارقهسهكجرقرصاميكجايهبيكجثةحرك افىك

 :  ويظهر من الجدول أعلاه مايلي

أ كديدددددررةكجااصدددددةكجلحقةقةدددددلكفيك ااخةدددددلكجادددددرسلكجايه ةدددددلكأقددددد كدددددد كنظتىتهددددداكفيكجايدددددالمكسكجادددددرسلكجثرقرددددددلكسلدددددذجكفيكجادددددرسلكجلأسدددددةةسلك -8
حرسثددددلكجارصدددداة كسجاصددددينكسجلهاددددركدا ددددرجكجاددددرسلكجايه ةددددلكجااثطةددددلكجاددددتيكتحقددددقكديددددررةكنمددددةكحقةقةددددلكدهتثيددددلك اثقا نددددلك ااددددرسلكجايه ةددددلك

 فىك.ك2188فىك،ك2181ا كأسيا كجاخحسلكخلالك اد ك تىكجااثطةلكسذاككر تث
فىك اثقا ندددددلكبمددددداك2188حققدددددتكدصدددددهكستدددددةن كسجادددددةص كساةخةددددداكسجادددددةص كسسدددددة ساكسجاختدددددهس ككديدددددرر كنمدددددةكحقةقةدددددلكدايث دددددلكفيك دددددافىك -2

فىكسذادددددددككاظددددددددهسفكجاثدددددددة جةكجايه ةددددددددلكسجاددددددددتيك2181فىكسلدددددددذجك اثقا نددددددددلكبميدددددددرلكجااصددددددددةكجلمحقددددددددقكفةهددددددداك ددددددددافىك2181حققردددددددهكفيك ددددددددافىك
فىكسحددددتيكجلأ ك،كس ددددةكددددداك نيكدددد كأس دددداك يدددد كديددددرلكنمددددةكجاادددداتجكجلمحيدددد كايثددددهمكك الأسدددديا ك2188اكك ددددر اكددددد كأسج دددد ك ددددافىك اساددددره

كفى.2188جاثا رلكفيكتيككجارسلكسجاذيكسص كاقةمكسااخلكس اةبكدرثاستلكد كمسالكلأخهيك افىك
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فىك2182سحتيك افىك2110كدصهكخلالكجاثحعكد ك افىكىك ةا ك قةمكجلإمخا كسجرسرثصا ككجلمحي كجرعاليكفي2سسظههكجلجرسلكجاراليك قمك 
كفىك.2182/2183فىكلك2111/2110 ساةجةكدااةلىكأيكخلالكجاثحعكد ك افىك

 (2جــــتول رقــ   

 قيمة الادخار والاستثمار الم لي في مصر  بالمليار ج ية( خلال الفترة 

  م1031/1031: 1004/1003من  عام  

الرقم القياسي 
 (1لـ )
(1) 

لقياسي الرقم ا
 (1لـ)
(3) 

الرقم القياسي 
 (3لـ )
(4) 

فجوة الموارد 
 المحلية

(1= )3-1 

الاستثمار 
المحلي 
 الاجمالي

(1) 

الادخار 
المحلي 
 الاجمالي

(3) 

 البيان
 
 

 السنة

300 300 300 -31.1 31.5 54.1 1004/1003 

51 333.3 314.3 -30 333.5 303.5 1003/1001 

153.3 310.4 341.1 -14.3 333.1 313.1 1001/1005 

441.1 105.3 351.1 -34 100.3 341.3 1005/1005 

353.3 101.1 331.1 -50.3 100 313.3 1005/1003 

303.5 141 104.1 -11.1 113.1 351.3 1003/1030 

311.5 111.1 355.5 -13 133.3 330.3 1030/1033 

315.1 111.1 313.1 -335 135.3 340.3 1033/1031 

 متوسط الفترة 313.13 354.13 31.1 333.11 330.5 411.5

 

ك ةاناةكجايصةمج ك ايرادر :  ك 8دصر  ك، كجثييةداةكجارساةلك2ى كلكشخكل كجاريطةطكسجارياس كجارسليك س ةاناةك افىكك–دةق ك ةج لكدييةداةكدصهكك–ى سزج ع
 .   يهفلكجاخاحثحةختكبمك1لك3س ةاناةكجلأ صرعكد ككك-فىك20/88/2182فيكسةفىكك-فىكدةرهرفلى2188/2182س ةاناةك افىككك–فىكدرةقيلك2181/2188

ك افىك كفي كأدثالها ك اه كد  كداسقهب كت ا ثت كدصه كفي كجلمحيةل كجثةج م كاثةةع ك كجاقةاس  كجاهقم كأ  كأ لام كجلجرسل ك ةاناة كد  سسظهه
فىك اثقا نلك2188/2182فىكسبمرةسطك  كجاثحعك ي كداسقهبكد كخمةلكأضيافكفيك افىك2111/2110فىك اثقا نلك يافىك2188/2182

ك-سظههكذاككداسي كلكفىك.كسك2111/2110 يافىك

كس ةكداك ي كد كديررةكجااصةكجلمحققلكساةساكً -8 دريكضيفكسنر عكدصام كجارصةس كجلمحيةلك  كحةس كجرسرثصا جةكجثةرهرفلكساةساً
دايث لك اثقا نلك اارسلكجلأخهيك ذجكد ك انبكسد ك انبكأخهك رفىك سرقلااةلكخططكجاراصةلكجرقرصامسلكجثرخيلكفيكدصهكداذك ة عك

كةةكحتيكجلأ ك.كسةا

ك ينك -2 كجارخ  كنمطكتةزس  كتةرط كتغةتى كلم كجلأ  كسحتي كجثاض  كجاقه  كسسرةااة كداذكخمةةااة كفيكدصه كجاراصةسل كجارةه ل كطةل كد  أنه
جرسرهلا كسجرمخا ك،كسبماكسي كأ كجثة كجلحريكالاسرهلا كألبركد كجثة كجلحريكالامخا كس ةكداسةررلكداهك ي ك رفىكتحقةقكتيكك

 صةسلكجايرجالكجارةزسيةلكايرخةلك ينكف اةكجلمجرص كس حركا كف لكقيةيلكد كجثارثيينكفيكجلمجرص ككايةج ركجاراصةلك.كجتططكجارا

تةضلكتيككجاخةاناةك رفىكتحقةقكتاصةلك قرصامسلكحقةقةلكفيكدصهكخلالكتيككجايقةمكجاةا قلكسجاراة ك ي كذاككت  هكقةمكجرمخا ك -3
فىك،كجلأدهكجاذيكسي كضيفكس ااشلك اةلكجرقرصامكجثصهيكجلحقةقةلكسجثااةلك2188سااسهكك20عكسجرسرثصا كجلمحي كفيكدصهكنرةةلك ة ك

 سجااقرسلكنرةةلكلههسبك ؤسسكجلأدةجلكاييا جك ك كجاطهقكجااه ةلكس تىكجااه ةلكخلالكفحعكجاثة عكسداك ير اك.ككك

اتجكجلمحي كجرعاليكىكفيكدصهكسجحرجكد كأمنيكديررةكسسيركديرلكجرسرثصا كجلحقةق ك كقةصلكجرسرثصا جةكجلجرسرعكلاةخلكد كجاا -1
 كجرسرثصا كفيكجايالمك.كسسفقاكايخةاناةكجاه ةلكفإ كديرلكجرسرثصا ك كنةخلكجرسرثصا ك ليكجاااتجكجلمحي كجرعاليك ةيهكجاةةقكىك،ك ي
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ك كك%81.9نحةك كك21.3%، كك22.1%، كك83.2%، كك81.3%، كك%80.2،كك80.1%، كجثااةل كجلأ ةجفى ،ك2110/2111في
 ىك.81فىكك ي كجاحتةبك 2188/2182،ك2181/2188،ك2113/2181،ك2111/2113،ك2119/2111،ك2111/2119

سد كجثيهسفكأ ك اا ك لاقلك ينكفةةعكجثةج مكجلمحيةلكسفةةعكجثةج مكجتا  ةلكس ةكداكسريا فكتةصةرهك اصةذجكجاثةةتينك.كسيمك ك ةا ك
ككك-نمةذجكجاثةةتينك ي كجااتةكجاراليكل

ك -8 كك–جرسرثصا  كجاةج مجة ك= كجلمحيةلى كجثةج م ك فةةع كثةثج كك–جرمخا  كجلجا ي كجلحةاب ك ةث ك= كجتا  ةلى كجثةج م ك فةةع جاصام جة
كىك.89جثرفة اةك 

سثاكلانتكجرسرثصا جةكسجثرخهجةكفيكجرقرصامكجاقةد كدةز لك امعكفةصاك ينكجلحكةدلكسجاقطا كجتاصك،كفإ كجاثةةعكجاقا صلك ينكك -2
 ثصا جةكسدرخهجةكجاقطا كجتاصكسجايةثكأسكجاثا اكجلحكةد ،ك نماكتةاسيك ةثكجلحةابكجلجا يكثةثج كجثرفة اةك.ك سر

جرمخددددددددددا كجايددددددددددافىىك=ك ةددددددددددثكجلحةددددددددددابكجلجددددددددددا يكثةددددددددددثج كك–جرمخددددددددددا كجتدددددددددداصىك ك جرسددددددددددرثصا كجايددددددددددافىكك– جرسددددددددددرثصا كجتدددددددددداصك -3
كجثرفة اةك.

لك2118/2112صا جةكجلأ اخةلكجثخاشهعكفيكدصهكخلالكجاثحعكد ك افىكصافيكجرسرث:  (7كما يظهر الجدول التالي رقم )
فىك،كسد كأ مكداكنلاحظهك ي ك ةاناةكذاككجلجرسلكأ كأ يبكجرسرثصا جةكجلأ اخةلكجثررفقلك ليكدصهكخلالكجاثحعكد ك2181/2188

يصلكفيك طا ك هنادجكجرصلاحكفىكلانتكارصيككأصةلك نرا ةلكقا صلك ااثي كفيك طا كسةاسلكجتص2181/2188لك2118/2112 افىك
فىك،كسأ كتيككجرسرثصا جةكلمكتة هكلإناا كأصةلك نرا ةلك رسرعكس ةكداكتةارك اهكجايرسركد ك8338جرقرصاميكجثطخقكفيكدصهكداذك افىك

ثةثلك أسكجثالك لاسعكجثاال كجرقرصامسلكسجر رصا ةلكسجاااتجلك  كسةاساةكجثيا كجثخكهكأسك سرخرجلكجايصاالكأسك نرهاجكأسااةبكجرنراجكل
كخهمعك كس ةيها كجرنرا ةل كجلأصةل كتيك كتثكةك كفي كطصياً كجلأصةل كتيك كحيكةج كجتصةص كس ه ك ي  كجلأ انب كجثةرثصهس  كأ يب كأ   ي 

كسجلإسرثامعكد كقةصلكجلأ جض كجثقادلك يةهاكتيككجلأصةلكجلإنرا ةلك.ك
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 ي مصر خلال الفترة ( صافي الاستثمارات الأج  ية الم اشرة ف3جـــــتول رقـــ   

 م    2111/2111: 2111/2112من عام 

 بالمليين دولار ونسب مئيية
  

 السنة
 الدولة أو الجهة

ك2181/2188ك2113/2181ك2119/2111ك2111/2119ك2110/2111ك2111/2110ك2113/2111ك2112/2113ك2118/2112

ك%كجاقةصلك%كجاقةصلك%كجاقةصلك%كجاقةصلك%كجاقةصلك%كجاقةصلك%كجاقةصلك%كجاقةصلك%كجاقةصل

ك811ك3091.1ك811ك88111.8ك811ك89112.2ك811ك83111.3ك811ك3139.3ك811ك1831.0ك811ك130ك811ك138.3ك811ك032 التدفقات للداخل :-1
 الولايات المتحدة 

2 299.0ك23.3ك803
كى

ك81.9ك1819.1ك82.3ك8121.3ك31ك1131.3ك30.9ك1118.3ك01ك1003.0ك13ك2111.8ك02.9ك223.1ك38.8

 لاتحاد الأوروبيا
1 011.1ك11.3ك313.2

3 183.3ك3.9ك12.0ك10.0كى9ى، 
ك13.1ك1819.1ك18.1ك1913.2ك21.9ك0881.8ك38ك1118ك32.3ك2333.3ك83.9كى1ى، 0ى، 

ك88ك8102.1ك83.8ك8133.0ك89.2ك3103ك20.1ك3308.1ك1ك001.0ك0.2ك283.1ك31.3ك802.2ك8.9ك80.1ك1.9ك3.0 الدول العربية 
 باقي دول العالم 

 8111.3ك2.0ك81.3ك8.1ك81.1ك8.2ك1.3
ك1.0ك123.3ك82.0ك8311.0ك89.3ك3831.2ك9.0ك331.1ك88.3ك8130.1ك20.1كى1

كك9310.1-كك1213.3-كك1010.9-كك2138.8-كك2311.0-كك232.9-كك29.1-كك838.3-كك813.1- التدفقات للخارج :-2
صاااااااافي ا سااااااات مار الأجنباااااااي  -3
 (2-1(  المباشر )1)

كك2811.1كك1901.2كك83231.0كك88103.2كك1888.1كك3318.1كك119.9كك911.1كك121.2

 

 و . 4002/4002اتض   الاستث ار ا  نبي ايرباشر في قطاع البترو  إبتداء م  الرب  ا و  في  -1
 تتض   حايلة بي  شركة  اميل  نيو تراش  .  -4
  نرا  .  تتض   حايلة بي   زء م  شركة السواس للأ سمنت و زء م  البنف ا  ل  سوسيتل -3
 اتض   حايلة بي  شركة ا  راو لل شروبات . -2
 مار  .  –تتض   حالة بي   زء م  شركة إال س  أي للتأمين  -2
 تتض   حايلة بي   زء م  البنف التجاري ايراري .  -6
 تتض   حايلة بي   زء م  شركة الجزارن للفناد  والسياحة .  -7
  يتراك .  –للاناعات الزراعية تتض   حايلة بي   زء م  الشركة ايراراة الفرنسية  -8
 الهيئة العامة ل ستث ار وايرناطو الحرن . وك ا أعداد لتلفة    – النشرن الاقتااداة –ايرادر : البنف ايرركزي ايراري  -9

م   بالمليين دولار ( :2119/2111 -2114/2115 ( التيزيع ال يعي  لصافي الاستثمار الأج  ي الم اشر في مصر في الفترة من عام4وأخيرا تيضح بيانات اللتول التالي رق   
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 ( 4جــتول رقـــ    

 -2114/2115التيزيع ال يعي  لصافي الاستثمار الأج  ي الم اشر في مصر في الفترة من عام 

 م   بالمليين دولار ونسب مئيية ( 2119/2111

 السنة       

 البيان 
 المتوسط 1003/1030 1005/1003 1005/1005 1001/1005 1003/1001 1004/1003

الانشاءات الجديدة  -3
 والتوسعات 

313.1 1145.5 3115.1 3115.4 1134.3 1130.4 1453.3 

بيع أصول لغير  -1
 3345.3 351.3 101.3 1115 1551.1 303.5 130.5 المقيمين 

 331.1 103.1 315.4 134.3 13 13.5 31.3 العقارات . -1

التدفقات في قطاع  -4
 البترول 

1340.1 3511.1 1034.5 4311.1 3131.1 1353.4 1433.1 

 5333.3 1535.1 5331.4 31111.3 33031.1 1333.4 1551.3 الاجمالي  -3

 43.1 31.3 11 13.1 15.1 10 13.3  %  3:  4نسبة  -1

 41.3 13.5 15.3 40.3 45.1 34.5 11.3  %  3:  3نسبة  -5

 34 1.3 1.5 13.1 13 34.5 30.3  % 3:  1نسبة  -5

 1.5 4.3 3.5 0.135 0.13 0.41 0.3  % 3:  1نسبة  -3

كسجااةبكحةختكبميهفلكجاخاحثك.كك–جاخاككجثهلثيكجثصهيكايرادر : 
سسر لكد كجلجرسلككأ لامكجارةزس كجااة  كلأس هك صةصكجرسرثصا جةكجلأ اخةلكجثخاشهعكفيكدصهكسجاتيكسغيبك يةهاك سرتةجذكقطا ك

فىك،كس  كنةخلك ااةلك2113/2181لكك2111/2110د ك عاليكتيككجاررفقاةكخلالكجاثحعكد كك%12 ي كحةجليككجثارةاةكجاخحساةل
ك-ترلك ي ك رفىكجاكثا عكفيك ذبكجرسرثصا كاقطا ك هساكد كجاقطا اةكجرنرا ةلكفيكجرقرصامكجثصهيكمماكسؤ هك ي كللاكد كل

كاقطا اةكجاهسيةلكفيكدصهك.كجسرصهج كترفقك ااخةلكجرسرثصا كجر ابيكجثخاشهك ي كج -8
 رفىكجاكثا عكفيك صةصكتيككجرسرثصا جةكمماكيخثاكد كجايةج ركجثرتققلكداهاك،كد كترنيككجايرجالكجارةزسيةلكجثرتققلكد كتيكك -2

 جايةج رك.كك
 . جر ترجمكجايكة كلأ  احكتيككجرسرثصا جةكاييا جكدهعكأخهي -3

 ة للإستثمار في مصر وهي : ويظهر التحليل أعلاه بعض الحقائق الهامة بالنسب

تيددددانيكدصددددهكددددد كفةددددةعكحةسيةددددلكمجخيةددددلكسخا  ةددددلك،كستاددددرجكفةددددةعكجارصةسدددد كجارجخيةددددلكددددد ك ددددرفىكلثاسددددلكديددددررةكجلإمخددددا كجلمحيةددددلك -8
ارصةسددددد كجلإسدددددرثصا جةكجثةدددددرهرفلك،كستيدددددككجاثةدددددةعك ددددد كفةدددددةعكدرثجسدددددرعك إسدددددرصهج كسته ددددد كفيكجثقدددددافىكجلأسلكاةدددددخخا ك  ةةدددددةا كهمددددداك

 ك-ل
 كرةكنمةكجارخ كجاقةد كفيكدصهك.كجنخثاضكدير
 رفىكجايرجالكفيكتةزس كجارخ كجاقةد كفيكدصهك.ك  

ك اددددددددبيك دددددددد كدددددددددرفة اةكدصددددددددهكددددددددد ككككأددددددددداكفةددددددددةعكجارصةسدددددددد كجتا  ةددددددددلكفح دددددددد ك ليك نخثدددددددداضكدرتصددددددددلاةكدصددددددددهكددددددددد كجااقددددددددركجلأ -2
ك دددددددددددةكدددددددددددداكجااقدددددددددددركجلأ ادددددددددددبيكخاصدددددددددددلكفةصددددددددددداكسرييدددددددددددقك ااريادددددددددددد كجتدددددددددددا   كثصدددددددددددهكفيكمدددددددددددالكجارخددددددددددداملكجاةددددددددددديي كأسكجلحقةقددددددددددد كسك

كسةضدددددددددددددتهكجايةدددددددددددددثكجثدددددددددددددثد كسجثرثجسدددددددددددددرك إسدددددددددددددرصهج كفيكدةدددددددددددددثج كجارةدددددددددددددا عكجثاظدددددددددددددة عكثصدددددددددددددهك.كسسه ددددددددددددد كذادددددددددددددككجايةدددددددددددددثكفيككككك
ك-جثقافىكجلأسلكاةخخا ك  ةةةا كهماكلككككك
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 كد كجااقركجلأ ابيك إسرصهج ك.كمماكسي كتهج  كدرتصلاةكدصهكجاحج  كجثةرصهكفيكتاافةةلكجاصام جةكجاةييةلكجثصهسلكك،ك
 كجلأ ابيك إسرصهج ك.كي كتثجسركدرفة اةكدصهكد كجااقركثجسركجثةرصهكفيكجاةج مجةكجاةييةلكجثصهسلك،كسبماكسجار

أ كجاارةةدددددلكجااها ةددددددلكاراثةدددددذكجاةةاسدددددداةكجرقرصدددددامسلكجاددددددتيكطخقرهددددداكجلإمج عكجرقرصددددددامسلكفيكدصدددددهكخددددددلالكجايقدددددةمكجاةددددددتكجثاضددددددةلك -3
قرصدددددامسلك،كجلأددددددهكجادددددذيكسيردددددبركسدددددخبكسنرةةدددددلكفيكنثددددد كجاةقدددددتكايدددددرفىك دددددرفىككتحقةدددددقكنمدددددةحقةق كسدةدددددرصهككاكافدددددلكجثرغدددددتىجةكجر

 تثجسركديررةكجلإسرثصا كجلحقةق كفيكدصهكخلالكتيككجاثحعك.ك
أ ك ااخةدددددلكجثادددددال كجرقرصدددددامسلكجادددددتيكسج هرهددددداكدصدددددهكخدددددلالكجايقدددددةمكجاةدددددتكجثاضدددددةلك ددددد كدادددددال كدثدادددددلكسدرةدددددرمعك إسدددددرصهج كك -1

كك-سةج كداكسرييقكداهاكل
 كجثةرصهكسجثرثجسركفيكجثةثج كجارةا يكجاةيي كجثصهيك.ك اايةثكجثثد كسك
 ةثكجثةجزنلكجايادلكايرسالك.ك  
 فةةعكجثةج مكجلمحيةلكسجتا  ةلك.كك 
 جلإ تثا كجثةرصهكفيكديررةكجاخطاالكسجار يمك.ك 
 تهج  كتاافةةلكجثارةاةكجثصهسلكمجخيةاكًسخا  ةاكً.ك 

لكناتجلك  ك خرلارةك قرصامسلك ة هسلك  كفيكنث كجاةقتكجلمحرةيكجثةضة  كايصة الكجلأدهكجاذيكسي كأ كتيككجثاال كجرقرصامس
سجاتيكلمكتةرط كعة كجلمحاسرةكسجتططكجاراصةسلكخلالك-ستيككجلإخرلارةكناتجلك  كدةخخاةكايرييفكجرقرصاميكك–جرقرصامسلكجثصهسلك

كتيككجثةخخاةكس ةكداكسرييقكبمةضة كةثااكلكتيككجايقةمكجاةتكجاق ا ك يةهاك،كسد كس هلكنظهناكنهيكأ كأ مك

 رفىكدهسنلكجلجهازكجلإنرا  كسجاذيكسيةمكفيك انبكلختىكداهك ليكنقصكجرسرثصا جةكجثارةلكسجثةارعك نراجكسيي كسخرد كحقةق ك 
  ارقرصامكجثصهيكس ةكداكسيربركجلجانبكجاكص كجا هس يكلإحرجتكجارفيلكجاقةسلكلأيك قرصامك.ك

 سرغلالكجثةج مكجثراحلكس ةكداكيمث كجلجانبكجاكةث كجا هس يكلإحرجتكتاصةلكحقةقةلكك رفىكجاكثا عكفي  

 م : 7111: 1991ثالثا: البيئة المؤسسية المصرية خلال الفترة من 

شهرةكجاخة لكجثؤسةةلكجثصهسلكجايرسركد كجارتةرةكخاصلكخلالكجاثحعكجاتيكسجلختكتطخةقك هنادجكجرصلاحكجرقرصاميكسجارتةلك
سحتيكجلأ ك،كمماكلا كاهكجار  تىكجاكختىك ي كلافلككجثرغتىجةكجرقرصامسلكجاكيةلكسداهاكجرسرثصا ك.كسد كك8338جلهةكي كفيكدصهك ر اكد ك افىك

كجثيهسفكأ ك هنادجكجرصلاحكجرقرصاميكسجاركةفكجلهةكي كسركة كد كلك

ك انددددددبكجاطيددددددبكجاكيدددددد كفيكجلأ دددددد كجاقصددددددتىكددددددد ككككككككككككلكسجاددددددذيك سددددددرهرفتكسةاسدددددداتهكجاردددددد  تىك يدددددد ككك هنددددددادجكجارثخةددددددتكجرقرصددددددامي -8
 خلالكلكككك
 .كأمسجةكجاةةاسلكجااقرسلك
 .جاةةاسلكجثااةلك 
 ك.سةاسلكتحهسهكسيهكجاصهفك
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لكسجادددددددذيك سدددددددرهرفكجارددددددد  تىك يددددددد ك اندددددددبكجايدددددددهضكجاكيددددددد كفيكجلأ ددددددد كجاطةسددددددد كدددددددد كخدددددددلالكك هندددددددادجكجاركةدددددددفكجلهةكيددددددد  -2
كجثكةناةكجارااةلكلك

 ك.كككككككككككككككككككسةاساةكتحهسهكجلأسيا ك
 تحةس كديكةلكجاقطا كجايافىك ليكجاقطا كجتاصك كجتصيصلكىك.ك 
 .كسةاساةكتحهسهكجارةا عك

 هنادجكجثةانرعكجر رصا ةلكلكسذاككارلافيكجلأ ا كجاةيخةلكجاااتجلك  كتطخةقكسةاساةكجارثخةدتكسجاركةدفكجلهةكيد كسقدركحيداك -3
ك  كذاككنااطكجاصارسقكجر رصا  كايراصةلك.ك

سيرك هندادجكجتصيصدلكأ دمكدكدة كفيك هندادجكجرصدلاحكجرقرصداميكنرةةدلكأندهكأحدرتكتغةدتىجك،  علي مستوي الاقتصاد الكليو
دؤسةةاكسجضتاكحث كفيك نةتابكجارسالكد كجلمجالكجرنرا  ك صة عكدخاشهعك.كسقرك نطيقك هنادجكجتصيصلكجثصهيكد كصرس كجاقانة ك قمك

سجادذيكطخدقكدهحيةداكصة دلكدد كجاقدةجنينكسجاريدرسلاةكجالاحقدلكدخاشدهعكأسك دتىكجثخاشدهعكاراثةدذكجابرندادجك،كفىكتخيدهكم8338فيكسةنةةك افىكك213
كىكلك81جاةجق كلصاكسي ك ك ي كأ ض

تمكسض كديظدمكجاادهلاةكسجثادهس اةكجثصيةلدلكايرسادلك يد كقا صدلكجتصيصدلكسدةج ك د كطهسدقكجاخةد كجثخاشدهكدد كجثةدرثصهس كأسك دبرك -8
كجتاصك،ك ةاصاكلمكسرمكطهحك رك رمكقية كد كجااهلاةكاييصيصلك بركسةقكجلأس جقكجثااةلك.كجااهجللكد كجاقطا ك

فىكظيدتك2112شدهللكدد كنهاسدلك دافىكك818فىك،ك ركأ ك2112سضيتكدصهكخطلكتصيصلكعة كشهلاتهاكجايادلكةيةلكفبرجسهك دافىك -2
 مميةللكايرسالك.ك

فيكستتىعكجتصيصلكد كخلالكطهحكشهللكجاخحسلكجايادلكسحصدلكجارسادلكفىك رأةكجلحكةدلكجثصهسلككجلإسهج ك2110سد ك رجساةك افىك -3
كفيكجااددددددددددددددددددددددددددددددهلاةكجثاددددددددددددددددددددددددددددددحللكايخةدددددددددددددددددددددددددددددد كضددددددددددددددددددددددددددددددص ك هنددددددددددددددددددددددددددددددادجكجتصيصددددددددددددددددددددددددددددددلكسذاددددددددددددددددددددددددددددددككلإ رددددددددددددددددددددددددددددددذجبكجثثسددددددددددددددددددددددددددددددر

 د كجرسرثصا جةكجلأ اخةلك ليكجاةةقكجثصهسلكستطةسهكجلأمج كستحةينكجرمج عكفيك ذمكجااهلاةك.ك

جاادا  كجثصددهيكجرقرصداميكسجاةةاسد كخاصدلكددداتييقك يصيةداةكتقةدةمكجلأصددةلك،كسقدركشدهرةك صيةداةكجاخةدد كأسكجتصيصدلك درركفيك
سذاككرفرقام اكار  لك ااةلكد كجااثافةلكسلذجكداكيلكجايصاالك ذجك ارضافلك ليكق ةلكجارصهفكفيكحصةيلكجتصيصلك،كخاصلكأ كتيدكك

اياددلكايرسادلكسق دةلكجاادثافةلك.كسدد كجلجدرسهك اادذلهكأ كتيدككجثاكيلكجلأختىعكأ ا ةك رركحةلك سريرجفىكجلحصةيلكفيكحةسد ك ةدثكجثةجزندلكج
 . فىك2188سااسهكك20جثاكلاةكجثرييقلكك اتصيصلكلا كلهاكجلأ هكجاكختىكفيكجاثخمكجاايبيكحةلهاكقخ كس  ا كس يرك ة عك

كتحقة: أما علي مستوي المالية العامة للدولة ك لي ك سرهرفت كجاراهسيةل كجاريرسلاة كد  كمصة ل كدصه ك صلاحكشهرة ق
كلضهسبيكداهاك

اةددددددالكك311فىكسددددددخقهكتيدددددرسلاةكقددددددانة كجاريهسثددددددلكجلجصهلةدددددلك قددددددمك2110اةددددددالكك38صدددددرس كقددددددانة كجا دددددهج بك يدددددد كجاددددددرخ ك قدددددمك -8
فىكارقيةددددددددد كجارادددددددددة اةكجاااعدددددددددلك ددددددددد كجلحصاسدددددددددلكجلجصهلةدددددددددلكس ارثجدددددددددداك رتهسدددددددددهكجارةدددددددددا عكلصكدددددددددة كدددددددددد ك هندددددددددادجكجرصدددددددددلاحك2111

كجرقرصاميك.ك

 فىك.2110هسخلكجايادلك ي كجثخةياةك افىك مخالكتيرسلاةك ي كقانة كجا  -2
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فى،كدددددد ك2110اةدددددالكك19فىك صدددددرس كجاقدددددانة ك قدددددمك8393اةدددددالكك03تيدددددرس كجاقدددددانة كجلأساسددددد كايصةجزندددددلكجاياددددددلكايرسادددددلك قدددددمكك -3
 أ  كزسامعكجااثافةلكسجثةا الكاييصيةاةكجثااةلكايرسالك.ك

صةكستحةينك ة لكجلأ صالكسزسامعكم  لكجااثافةلكاييصيةاةكجثااةلكساقرك سرهرفتكتيككجاريرسلاةكجاراهسيةلكفيكجلجانبكجثاليكتحثةثكجاا
ايرسالك،كساك كجثاكيلكجايصيةلكجاتيكسج هتكتاثةذكتيككجاريرسلاةكأنهاك ا ةكدر خهعكسلمكتك كضص كتصة كأسكداهجك صلاح كدركاد كك

كجاةك كجاقصة  ك لي ك ارضافل ك ذج ك، كجرقرصامي كجرصلاح ك هنادج كساصيه كأ  كجثثحض كد  كتيككلا  كتطخةق كفا يةل ك رفى كفي كسجثرصث  ظةث 
كجاراهسياةك صيةاك ي كلافلكجثةرةساةكجاراظةصةلكفيكجارسالكسبماك ققكجثةرهرفكداهاكس ةكداكيمث ك ة هكجتي كجثؤسة كسجاةظةث كفيكدصه

ك.

  -كما شهدت أسواق النقد والمال مجموعة من التشريعات منها :

كفىك.ك8332 رجسلكد ك افىكجاريرسلاةكجاراهسيةلكلأسةجقكجثالك -8
 فى.2111فىكسجثيرلكدهعكأخهيك افىك2113قانة كجاخاككجثهلثيكجثصهيكسجلجهازكجثصهفيكسجااقرك افىك -2
 فىك.ك2112اةالكك83فىكسجثيرلك ااقانة ك قمك8339اةالكك1قانة كضصاناةكسحةجفثكجرسرثصا ك قمك -3
 فىكثكافتلك ةة كجردةجلك.ك2112اةالكك11قانة ك قمك -1
 فىكلحصاسلكحقةقكجثيكةلكجاثكهسلك.ك2112اةالكك12قانة ك قمك -0
 فىك.ك2110اةالكك3حماسلكجثاافةلكسدا كجثصا ساةكجرحركا سلك قمك -1
 فىك.ك2112اةالكك800قانة كتاصةلكجاصام جةك قمك -9
كفىك.ك2118اةالكك811قانة كجارصةس كجايقا يك قمك -1

ااةلكسجااقرسلكبماكيخرفىك رفكجارة هكااظافىكجاةةقك،كسجسرهرفتكتيككجلمجصة لكد كجاراهسياةكتطةسهك ص كجثؤسةاةكسجثاظصاةكجث
أيكسض كأصةلكجاييخلك،كساك كجاذيكسؤخذك ي كتيككجاراهسياةكأ كألثه اكلمكسثي ك ي كأ ضكجاةجق كدث كقانة كتاةة كجثاافةلكسدا ك

لحام لك ي كجاةاحلكجرقرصامسلكجلمحيةلكجرحركا ك،ك ذجك ارضافلكأ كتيككجارتةرةكجاراهسيةلكسجثؤسةةلك ا ةكدراخهعكثةجلخلكجارطة جةكج
كسجاياثةل،كس لاسعك ي كذاككفإ كتيككجارتةرةكتمك قحجحهاكسصةا رهاكاريرفىكف لكقيةيلكد كعا اةكجثصالحكجثرتكصلكفيكجاةيطلكسجثالكفي

ك.كككدصهك،كس  ك ذاككلمكتحققكجلهرفكجاذيكسضيتكد كأ يهكلصاكأنهاكلمكتيق كجثةانرعكجلمجرصيةلكلها
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 المبحث الثالث

 سياسات تفعيل الدور المؤسسي لجذب الاستثمار إلي مصر

سةج هكجرقرصامكجثصهيكجايرسركد كجثاكلاةكجرقرصامسلكجلجة هسلكسجاااتجلك  ك خرلارةك قرصامسلكسرياسمكديهاكجرقرصامكجثصهيك
جةكجلمحيةلك  كحةس كجرسرثصا جةكجثةرهرفلكمماكسؤ هكسيخاكً ي كداذكفحعكطةسيلكسحتيكجلأ ك،كسس تيك ي ك أسكتيككجرخرلارةكنقصكجثرخهك

كديررةكنمةجارخ كجاقةد ك.ك

ساقركخاضتكدصهكجايرسركد كجارةا بكجاراصةسلك بركفحعكجاةتك قةمكجثاضةلك ركأنهاكلمكتاةلكفيكجاق ا ك ي كذاككجرخرلالك
ا كجارطة جةكجرقرصامسلكجثياصهعكسفيكظ كجاظهسفكجلحااةلكالاقرصامكجثصهيك،كس تيكجثرصث كفيكفةةعكجثةج مكجلمحيةلكسجتا  ةلك،ك ركأنهكفيك ط

  صلاحكجاقصة كجثؤسة كد كأ مك ااصهكأيك سحجتةةةلكدةرهرفلكارااةطكس ذبكجرسرثصا جةكجلمحيةلكسجلأ اخةلك.كك

رفكجاةصةلكلأ مكسةاساةكتثية كجارس كسسهرمك ذجكجثختثك رتية كجاةض كجثؤسة كفيكدصهك اااةخلكاخاق كمسلكجايالمكسذاكك 
 جثؤسة كلجذبكجرسرثصا جةكثصهك.ك

  -مؤشرات اليضع المؤسسي في مصر بال س ة ل اقي دول العال :

ك  ك قم كجارالي كجلجرسل كدؤشهك0سةضل ك طا  كفي كجلأساسةل كايصرطيخاة كجاثه   كجثؤشه كضص  كجثؤسةاة ك لةثع ك اةم كسفق كدصه كتهتةب ى
كك-فىك.كسسظههكداهكداكسي كل2181/2188جاراافةةلكجاياث ك

ىك ينكعة كمسلكجايالمك،كس ةكداكسظههكقصة جكًدؤسةةاكًثصهك0تهج  كتهتةبكدصهك ي كدةرةيكعة كجاخاةمكجاتيكساصيهاكجلجرسلك قمك  -8
  ينك اق كمسلكجايالمك.ك

 .ك81أ كأف  كتهتةبكثصهكسفقكجاخاركجاثه  ككجلجهيملكجثاظصلكس ةكجاحتةبكجادك -2

ىككس  كد كأ مكجثؤشهجةكاكثا عك0 الجرسلك قمك ك82لك0بكدصهك اااةخلكاخياكجاخاةمكجاثه ةلكدث كجاخاةمكجاثه ةلكد كت خهكتهتةك -3
ك  ك قم كجاثه   كايخار ك اااةخل كجثثال كسخة  كفيي  ك، كدا كمسال كفي كجثؤسة  ك 0جايص  كسجاهشاسيك9ى، كجثرفة اة ك نرظافى ك رفى كس ة ك ى

 اثةاًكس ذجكدهلثج كيمك كأ كساظهكك30،ك11كةدةينك ي كجاحتةبكك ا كتهتةبكدصهكفيكجثهلثكسجلمحةة ةلكفيكجاقهج كد كجثة ةاةينكجلح
لهصاك ي كأنهصاكسةضتاكتحة كثصهك اااةخلكلهذج كجاخارج ك اااةخلكارسلكجايالمك ركأ ك ذج كجاخارج كسةةبكذاككجاحتةبك اثةاًكهماك

 جرقرصامكجثصهيك اثةاكً.كدؤشهج كاقصة كدؤسة كفيكدصهك ارداككسقا  كذاككةةمك
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 (5جـــتول رق   

 ترتيب مصر وفق ب يد ر يزة المؤسسات ضمن المؤشر الفرعي 

 م2111/2111للمتطل ات الأساسية في إطار مؤشر الت افسية العالمي 

 الترتيب البند  م

 65 حقوق الملكية -1

 56 حماية الملكية الفكرية -2

 33 مة تحويل الأموال العا -3

 44  قة الجمهور في السياسيين -4

 54 عدم إنتظام المدفوعات والرشاوي  -6

 53 إستقلال القضاء -5

 56 المحسوبية في القرار من المسئوليين الحكوميين  -6

 61 التبذير في الانفاق الحكومي -3

 65 عبء التنظيم الحكومي -5

 44 ت كفاءة ا طار القانوني في تسوية المنازعا -14

 55 كفاءة الاطار القانوني في لوائح العمل -11

 53 الشفافية في صنع السياسات الحكومية  -12

 132 تكاليف أعمال ا رهاب  -13

 14 الجريمة المنظمة  -14

 31 التعويل علي خدمات الشرطة -16

 65 السلوك الأخلاقي للشركات  -15

 63  قوة معايير المراجعة وإعداد التقارير -16

 32 فعالية مجالس إدارة الشركات  -13

 45 حماية مصالح الأقليات  -15

 65 قوة حماية المست مرين   -24

 56 تكاليف الأعمال للعنف والجريمة  -21
 

World Economic Forum, Geneva, Switzerland, 2010, P. 149. The Global Competitiveness Report 2010/2011,Source:  

 كىكدؤشدددددددددددددهجةكتقةدددددددددددددةمك دددددددددددددةمعكجلإطدددددددددددددا كجثؤسةددددددددددددد كفيكدصدددددددددددددهكسفدددددددددددددقكمحددددددددددددداس ك دددددددددددددلاتك1هدددددددددددددهكجلجدددددددددددددرسلكجارددددددددددددداليك قدددددددددددددمك سسظ
 دددد ك ة ددددلكجلأ صددددالك،كسجلحهسددددلكجرقرصددددامسلك،كسدؤشددددهكجلحهسددددلكفيكجايددددالمكستهتةددددبكدصددددهكسفددددقكجثؤشددددهجةكاريددددككجلمحدددداس كجاددددثلاتك يدددد ك

 فىك.2182،ككككك2188جثةرةيكجاياث كخلالك اد ك
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 (1جـــدول رقم )

 م1031م،1033ات تقييم جودة الإطار المؤسسي في مصر خلال عامي مؤشر

 

 البيان

 

 

 

 السنة

 

 مؤشرات بيئة الأعمال )سهولة أداءالأعمال(

 ( 3دولة( )351)التقييم علي مستوي العالم بالترتيب من بين 

 

 مؤشرات الحرية الاقتصادية

 (1)التقييم علي مستوي دول العالم نسب مئوية()

 

 مؤشر الحرية

 (1-من صفر )

(1 ) 

بدء 
 الأعمال

إستخراج 
تراخيص 
 البناء

حقوق 
تسجيل 
 الملكية

الحصول 
علي 
 الائتمان

المعاملات 
 الضريبية

التجارة 
عبر 
 الحدود

تنفيذ 
 العقود

إغلاق 
 المشروع

التقييم 
 بالترتيب

حرية 
 الأعمال

حرية 
 التجارة

الحرية 
 المالية

حجم 
الانفاق 
 الحكومي

الحرية 
 النقدية

حرية 
 ستثمارالا

الحرية 
 المصرفية

حقوق 
 اللكية

التحرر 
من 
 الفساد

حرية 
 التوظيف

القييم 
نسب 
 مئوية

متوسط 
تقييم 
منذ عام 
 م1001

التقييم 
والترتيب 
 عالميا  

 غير حرة 3.3 33.3 31.1 15 40 30 13 10.5 13.1 53.1 54 14.3 34 313 341 13 311 51 31 334 35 1033

 غير حرة 3.3 35.3 31.5 13 13 40 13 11.1 14.3 53.5 54 11.5 330 340 331 14 341 50 35 335 11 1031

 

  WWW.doingbusiness.org Doing Business 2011,2012 Data Base,  –World Bank( مصترها 1بيانات العميد رق    -المصتر :

Freedom Database: http:  –f economic , Index oThe Heritage Foundation, 2011, 2012( مصترها: 2بيانات العميد رق    -

.//www.heritage.org 

  Data base: WWW.freedomhouse.org –Freedom in the World 2011, 2012.( مصترها: 3بيانات العميد رق    -
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  -( اعلاه ما يلي :1ويظهر من بيانات الجدول رقم )

كفيك افىك اااةخلكثؤشهجةك ة لكجلأ صالك  صةمك قمكسجحرىكسر  -1 ك اثقا نلك يافىك2182لكت خهكتهتةبكدصهكمساةاً فىكلأ يبك2188فى
ك ك افى كفي كثصه كجاحتةبي كجارقةةم ك نخثا كساقر ك. كجاثه ةل ك2182جثؤشهجة ك افى ك   ك2188فى كتهتةخها كسأصختت ك افىك881فى كفي  اثةاً

كفىكك.ك2188فيك افىكك31فىك اثقا نلك اثهلثك2182

كنةخلكأق ك 2182ىك افىك2اةكجايصةمك قمكدؤشهجةكجلحهسلكجرقرصامسلكفيكدصهك  ةان -2 كايافىك%09.3فىكحققتكدصهكفةها ك اااةخل ى
فىك إسرثاا كدؤشهك2188فىك اثقا نلك يافىك2182ىك.كساقرك نخث تكجااةبكجتاصلك غااخةلكجثؤشهجةكجاثه ةلكايافىك%03.8فىك 2188

كجثاا كجلحهسل كسدؤشه ك، كجرسرثصا  كحهسل كدؤشه كسلذج ك ا راً كظ  كجاذي كجارةا ع كحهسل كايغاسل كض ةيل ك اةخل كزجم كجاذي ك افىكك%13.9ةل في
ك اثقا نل2182 كفى

ك كك%13.1 د ك افى ك2188في ك لي كزجم كجاذي كجااقرسل كجلحهسل كسدؤشه ك، كك%12.3فى ك افى ك اثقا نل2182في كفى
ك كك%11.1 د ك افى ك2188في ك لي كزجم كسجاذي كجاثةام كد  كجارته  كسدؤشه ك، كك%38فى ك افى ك2182في ك د ك اثقا نل ك%21فى ك افىكك في

كفىك2188فيك افىكك%03.1ىك اثقا نلك دك%03.9 اةخلكض ةيلك رجكً ك2182سلذجكدؤشهكحهسلكجارةظةفكجاذيكزجمكفيك افىككفى،2188

كسرييقك الحقةقك -3 كفةصا دؤشهكجلحهسلك جلحقةقكجاةةاسةلكسجلحهساةكجثرنةلىكلكسجاتيكتيك ك شخا كجلحا اةكجلأساسةلكايةصا تىكسخاصل
فىكسحتيك افىك2111رةا ك،كسد كجثلاحظكأ كتيككجثؤشهجةكلمكسرتققكفةهاكتقرفىكسذلهكداذك افىكجاةةاسةلكسجاريمقهجطةلكسلذجكحهسلكجرخ

،كفهذجكجثؤشهكتهتةخهكديكةسكك0.0فىك ي ك2182لكك2111فىك،كفيقركقةصتكدصهك د"ك تىكجلحهعك"كبمرةسطك  كجاثحعكد ك افىك2182
ى،كفاارسالكتكة كحهعك ارداكتحجسحكقةصهاكفيك8صهاكد ك ىككس ةكداكسي كأ كمسالكداككفيكداره كجارته ك ارداكتقحبكقة9-8 د ك

لصاكفيككككك9ك-0ستكة ك تىكحهعك ارداكتكة كجاقةمكد كك1.0ك-3 ةاصاكتكة كحهعك ث ةاًك ارداكتحجسحكجاقةمكد كك3-ك8جثريكد ك
 ىك.0.0حاالكدصهك 

 Corruptionستهتةبكدصهكسفقك ذجكجثؤشهكىكسةضلكتطة كجاهقمكجاقةاس كارقرسهكحةمكجاثةامكفيكدصهك9أداكجلجرسلكجاراليك قمك 
Perception Index ) سطاثاكزجمةكقةصلكجاهقمكجاذيكتحققهكل كك81ىكك ينكمسلكجايالمك،كستحجسحكقةصرهك ينكجاهقمكصثهك،كسجاهقمك

كك-مسالكملكذاكك ي كجارتة كجااةبيكلهاك اااةخلكارسلكجايالمكجلأخهىككل

فىك،ك ذجك الإضافلك ليك رفىكتحقةقك2182ك-2111ؤشهكجاثةامكفيكدصهكخلالكجاثحعكد ك افىكسسظههكد كجلجرسلكأمنامكتر ة كجاقةصلكث
دصهكتقرفىكسذلهكفيكدةج هلكجاثةامكخلالكتيككجاثحعك  ك ي كجايك كتر ة كتيككجاقةصلككمماكسرلك ي كجاةة كجااةبيكاخة لكجلأ صالكفيك

كاطقلكجااهقكجلأسسطكسمسلك ه ةلكأخهيك.كجلحاالكجثصهسلك اثقا نلك رسلكأخهيكدرقردلكسنادةلكخاصلكفيكد
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 م2112-2114ترتيب مصر وفق مؤشر الفساد من عام 

 البيان

 السنة 

القيمة ) من صفر إلي 
30) 

 عدد الدول ترتيب مصر

1004 1.1 55 343 

1003 1.4 50 335 

1001 1.1 50 311 

1005 1.3 303 353 

1005 1.5 333 350 

1003 1.5 333 350 

1030 1.3 35 355 

1033 1.3 331 351 

1031 1.1 335 351 

 

كتقا سهكساةسلكمخريثلك"ك رجسلكجرحصا جةكجارساةلك".ك–داظصلكجااثافةلكجاياثةلك"كجارتاافكجاياث كثكافتلكجاثةامك"كايرادر : 

د كتهج  كفيكتهتةخهاك ينكمسلكجايالمك ي كنحةكشخهكس ي كجلجانبكجرخهكسكافكدؤشهكجاخاككجارسليك  كجلحةلصلك  كأمج كسةئكثصهك،ك
ك ك افى كد  كجاثحع كفي ك8331دارظم ك 2188-فى ك ك افىك83فى كد  كجاثحع كخلال كدصه كفي كجلحةلصل كثؤشه كجاثه ةل كجثؤشهجة كحةب كسذاك ك ى

ك:ىك1فىك،كلصاكسةضلكذاككجلجرسلكجاراليك قمك 2188ك-فى8331
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 م2111 -م1996لمؤشر ال ي مة في مصر خلال الفترة من عام  ( المؤشرات الفرعية8جــــــــتول رقـــ    

 البيان

 

 

 السنة

 التحكم في الفساد سلطة القانون جودة القواعد والإجراءات فعالية الحكومة الاستقرار السياسي وغياب العنف إبداء الرأي والمساءلة
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** 

نسبة 
 الخطأ 

ت 
نا
يا
لب
 ا
در
صا
م

 

النسبة 
 المئوية 

* 

قيمة 
 المؤشر 

** 

نسبة 
 الخطأ 

3331 3 14 -0.51 0.11 4 11.4 -0.35 0.11 4 45.5 -.13 0.14 3 31.3 +0.03 0.13 1 31.1 +0.03 0.10 4 31.1 -0.05 0.15 

3335 3 14 -0.51 0.11 4 41.5 -0.01 0.14 1 45.5 -0.35 0.33 5 13.5 -0.14 0.13 5 33.1 -0.01 0.33 1 41.1 -0.13 0.35 

1000 5 14.3 -0.53 0.13 4 44.5 -0.03 0.11 1 43.5 -0.31 0.33 5 13.5 -0.13 0.11 5 33.1 -0.03 0.31 1 41.3 -0.13 0.11 

1001 3 35.5 -3.05 0.31 4 15.4 -0.41 0.13 5 40 -0.40 0.35 5 14.5 -0.30 0.10 3 33 0.03 0.35 1 41.5 -0.13 0.35 

1001 3 33.1 -3.05 0.31 3 11.4 -0.15 0.13 5 44.3 -0.10 0.35 5 15.3 -0.11 0.35 30 34.3 0.01 0.35 5 43.3 -0.45 0.33 

1004 31 13.1 -0.33 0.34 1 11.3 -0.55 0.13 5 45.1 -0.11 0.35 3 11.5 -0.43 0.35 31 31 0.03 0.31 3 13.3 -0.34 0.35 

1003 31 11.3 -0.33 0.34 1 11.4 -0.13 0.15 5 43 -0.13 0.35 3 40.1 -0.43 0.35 31 34.3 0.01 0.31 3 15 -0.31 0.35 

1001 33 34.4 -3.10 0.33 5 11.3 -0.53 0.14 30 14.1 -0.33 0.35 30 13.1 -0.43 0.35 34 43.5 -0.11 0.34 33 15.5 -0.11 0.31 

1005 33 33.4 -3.31 0.33 5 11.4 -0.35 0.14 30 13.5 -0.43 0.35 30 41.3 -0.11 0.35 34 43.1 -0.10 0.33 33 13.3 -0.15 0.31 

1005 33 31.3 -3.13 0.33 5 13.1 -0.30 0.14 30 43.1 -0.44 0.35 30 33 -0.31 0.35 33 31.4 -0.03 0.34 33 11.5 -0.53 0.31 

1003 31 34.1 -3.31 0.33 5 13.1 -0.11 0.14 30 43 -0.14 0.35 30 41.3 -0.33 0.31 33 31.1 -0.01 0.34 31 40.1 -0.41 0.35 

1030 31 31.5 -3.35 0.33 5 35.4 -0.33 0.14 30 40.5 -0.41 0.35 30 45.4 -0.31 0.31 33 33.5 -0.33 0.34 31 11.3 -0.31 0.35 

1033 33 31 -3.31 0.33 5 33.5 -3.13 0.14 30 11.1 -0.10 0.35 30 43.1 -0.11 0.31 33 41.5 -0.41 0.31 31 15 -0.15 0.31 

 ( . 1.3:  +1.3-)**( قيمة المؤشر من )            300-0ملحوظة :  )*( النسبة المئوية من 

Worldwide Governance indicators – Country Data Reports “Egypt 1996; 2011” المصتر:  
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 (  71عـوامــل الضعف المؤسسي في الحالة المصرية ) 

ةامكفيكدصهك ليكأدهس كأساسةينكسؤ هجكسيخاك ي كجا غفكجثؤسة كيمك كأ كنه  كجا يفكجثؤسة كس نراا كجاث
كك-فيكدصهكل

  هنادجكجلإصلاحكجرقرصاميكس ةابكجاخيركجثؤسة ك.ك -8
كدؤسةاةكجثصالحكس صيةاةكجرصلاحكجرقرصاميك. -2

 -: برنامج الاصلاح الاقتصادي وغياب البعد المؤسسي -1

ك ك اقةه سةاساةك هنادجكجارثخةتكجرقرصاميكسسةاساةك هنادجك سرهرفك هنادجكجرصلاحكجرقرصاميكفيكدصه
جاركةفكجلهةكي ككفيكدصهكجارتةلكنحةكأاةاةكجاةةقكل اةلكاريصةصكجثةج مكجرقرصامسلك،ك ركأ كللاكجابرنامينك ي ك

كك-جثةرةيكجارطخةق كلمك ققاكجثةرهرفكداهصاك،كسذاككالأسخابكجارااةلكل

لالهاكذاككجارتةلكجثاهة كنحةك قرصامكجاةةقك،كسبماكسرةجفقكد كجاةجق كلمكسارصلاك ي كجاكةثةلكجاتيكسرمكد كخ -8
كجرقرصاميكجثصهيك.ك

خي ك هنادجكجرصلاحكجرقرصاميكد كأيكتصة كالاصلاحكسجارتةلكجثؤسة كأسكدريك ذجكجرصلاحكسأاةاتهك -2
 لك ذجكجاةةاقك ي كسخة كجثثالسد كجردثيلكجايصيةلكفيك

سحتيكجلأ كلثتىجكد كجارتةرةكفيكجرطهكجاقانةنةلكاييرسركد ك8338كشهرةكدصهكخلالكجاثحعكد ك افى -أ
كايص ك ك سحجتةةةل ك ؤسل ك اا  كسكة  كأ  كمس  كجثيريثل كجثاظصاة كايص  كجلحالصل كسجاراهسياة جثةسةاة

كجارتةلكنحةكنظافىكجاةةقك،كفث كساةجةكديةالكنجركتةهسياكاةتتىعكجتصيصلكسساةجةكتاهرك ط اك.ك
  رمكجاةزج جةكجثيريثلككسةج ك اا مكأسكجرناا كأسكجراغا كد كل كتغةتىكسزج يك.ككشهرةكدصهكتغةتىجكفيك -ب

 ةابكجاراةةقك ينكجلجهاةكسجثؤسةاةكجثياةلك راثةذكسةاساةك هنادجكجرصلاحكجرقرصاميك،كلااغةابك -ج
اسةلك ينكجاقا صينك ي ك صيةلكجتصيصلكسجلجهاةكجثصثيلكاييصالكسدصالحهمكسذاككتحقةقاكالا هجضكجاةة

كفيكجثقافىكجلأسلك،كأسكجار ا بك ينكجاقةجنينكجثاظصلكسجلأاةاةكجثاثذعكاةةاساةكجرصلاحك.

 ومن أمثلة غياب التنسيق مايلي :  

فىكد كأ  ك ذبكجرسرثصا ك،ك ركجنهكلمك ققكجثه ةكداهك رةا  كجايااصهك8339اةالكك1صر كقانة ك قمك -8
فى،ك  ك  كجلهة لكجايادلك2111 ذجكجاقانة ك رعكتيرسلاةكفيك افىكجثكصيلكلجذبكجرسرثصا ك،كسلهذجكأمخيتك ي ك

كالاسرثصا ك صرةك ليك  امعك ةكيلكجلهة لكذجتهاكبماكسةصلك رطخةقكجاقانة ك ي كنحةك ققكجلهرفكداه.

ك ذبك -2 كقانة  كأ  كحين ك،كفي كجثاافةل ك ة ل كتحةين ك لي كسجاذيكسهرف كجرحركا  كسدا  كجثاافةل قانة كحماسل
جااهلاةك ي كجرنرداجك،كحةثكسة ركدةجمكفيكقانة كجرسرثصا كتاة كجااهلاةك ي كجلحصةلككجرسرثصا كساة 

 ديةة ك اةلكدصهي.211 ي ك ثة اةكضهسخةلكفيكحاالكزسامعك أ الهاك ي ك
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فىككمماك2110قانة كحماسلككجثاافةلكلمكسةجلبكأ اا ك هضهكسك قهج مكد كقانة كلحصاسلكجثةرهيككجاذيكأقهك افىك -3
  يةلكقانة كجثاافةلك،ك  كأنهكسيربركقانة ك ي كجاة قكسلمكسهيكجاراثةذكجاثيي ك.كقي كد كفا

 هجدجكم مكجاصام جةكلمكتحققكجثةرهرفكداهاكنرةةلكتيا ضهاكد كأاةاةكأخهيكزجمةكد كتكيثلكجاصام جةك -1
ك ي كس ه كاياق كس ةكداسيانيكداه كاغةابكأسطةلكمهث كستكااةفكجااق كسةج  جتصةصكككدث كجاركااةفكجرمج سل

 تصرسهكجثارةاةكجاث ج ةلكمماكسؤ هك ي كتاافةةلكتيككجثارةاةك.ك

سايدددد كتيددددككجلأدثيددددلكخددددتىكماةدددد ك يدددد ك ةددددابكجاراةددددةقكسجثرا يددددلككاةةاسدددداةك هنددددادجكجرصددددلاحكجرقرصدددداميكس ددددةك
ددددددددداسيربركفيكنثدددددددد كجاةقددددددددتك ةددددددددابكايقةج ددددددددركجلأساسددددددددةلكايصيةددددددددلكجرصددددددددلاحكجثؤسةدددددددد كجاددددددددلازفىكابرنددددددددادجكجرصددددددددلاحك

كاميك.كجرقرص

  -مؤسسات المصالح وعمليات الاصلاح الاقتصادي في مصر : -7

كجسرقهةكجلأم ةاةكجرقرصامسلك ي كس ةمك لا لكأنةج كد كصاني كجاةةاسلك مكل

كأفهجمكمهمس كد كجلأ ةج ك.ك .أ
 أفهجمكنثيةة كأصتابكدصالحك.ك .ب
 أفهجمكأصتابكأسراة ةلكديةالك.ك .ج

امسلك ددددد كجلحاادددددلكجااظهسدددددلكجاخترددددلككسجادددددتيكتيدددددهفكفيك يدددددمكجرقرصدددددامكسجااة ةددددلكجلأسليكدددددد كصددددداني كجاةةاسدددددلكجرقرصدددد
 ددددداثيططكجر رصدددددا  ك،كسجادددددذيكركسهدددددرفكدددددد كس ج كسةاسدددددرهكجرقرصدددددامسلكسدددددةيكدصددددديتلكجلأفدددددهجمك،كس دددددذمكجااة ةدددددلك
س  كس دددددرةكنظهسددددداك ركأندددددهكسصددددديبكس ةم ددددداك يددددد كجثةدددددرةيكجايصيددددد ك.كس يددددد كذادددددككفدددددااةجق كجايصيددددد كسادددددتىك ليكأ ك

كلكهماك داني كجاةةاسلكجرقرصامسلكجاصاثينكد كصا

كنثيةة كسةية ك ارساسك ليكتيظةمكداافيهمكجتاصلك.ك -8
 أصتابك سراة ةلكديةالكسةية ك ليكتطخةقهاك.ك -2

سخدددددا جك طدددددا كصدددددا كسصدددددةا لكجاةةاسدددددلكجاثييةدددددلكتة دددددركأس ددددداكمصة دددددلكدددددد كأصدددددتابكجثصدددددالحكلهدددددمكتددددد  تىك يددددد ك
ة كفيكصدددددايهاكخاصدددددلكدددددد كخدددددلالكجارادددددهسياةكجلحالصدددددلكاريدددددككصددددداني كجاةةاسدددددلكجرقرصدددددامسلكأسكأحةانددددداكلثدددددتىعكسادددددا ل

كجاةةاسلك.ك

سفيكظددددددد كجرنرقدددددددالكدددددددد ك قرصدددددددامكقدددددددا مك يددددددد كجاردددددددرخ كجلحكدددددددةد كفيكجاااددددددداطكجرقرصددددددداميك ليك قرصدددددددامكسقدددددددةممك
جاقطددددددا كجتدددددداصكسجثخددددددام جةكجاثهمسددددددلك،كفددددددإ ك  ددددددالكجر صددددددالكسددددددةة هسجك يدددددد كجلأطددددددهكجثؤسةددددددةلكسجاراددددددهسياةكجاقا صددددددلك

ظمك ة ددددددلكجلأ صددددددالك،كفييدددددد كسددددددخة كجثثددددددالككسفيكمسلكأس س دددددداكجااددددددهقةلكجاددددددتيكتحةاددددددتكااظددددددافىكجاةددددددةقكأسكجاددددددتيكتددددددرسهكستددددددا
حددددددتيكفيكجاددددددرسلكجاددددددتيكطخقددددددتك هنددددددادجكجرصددددددلاحكجرقرصدددددداميكسداهدددددداكدصددددددهكنادددددد ك دددددد ك صيةددددددلكجارتددددددةلكنحددددددةكنظددددددافىك

 -:  يةا مثلة التالجاةةقكجايرسركد كعا اةكجثصالحكأ هةكفيكشك كجارتةرةكجثؤسةةلكسنذلهك ااك
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فث كجلحاالكجاخةاارسلكايرتةلكنحةك قرصامكجاةةقك،كلا كاه الكجاصاا لكت  تىكلختىكفيكصةا لكجاراهسياةكجاصاا ةلك -
كى.ك28سنا كداكسيهفك اايةبيكجاصاا  كجاةةاس ك 

كجاتيكترمكفيك طا ك هنادجكجرصلاحك - كسرييقك اارغتىجةكجثؤسةةل سسة ركفيكدصهكت  تىكدياةيكاه الكجلأ صالكفةصا
كجااظافىكجلحالمك اارتةلكنحةكدظيلك8338جرقرصاميكداذكتاثةذمك افىك فىكسحتيكجلأ ك،كسذاككد كخلالكدةانرع

 جلحثبكجلحالمككخلالكجاثلا ينك اداكجثاضةلكأسكد كخلالكجايةا كجاراهسيةلكفيكمي كجاايبكخلالكنث كجاثحعك.ككك
 ي كجلجانبكجاراهسي ك ةك  ثا كجلجادياةكسجثيا رككسد كجلأدثيلكجايصيةلك ي كقةعكسنثةذكأصتابكجثصالحكفيكجار  تى -

جتاصلكد كجا هج بكفيكظ كقانة كجا هج بكجلجرسرك،كسلذاككسقةفك ياك  الكجلأ صالكضرك صرج كقاس كحماسلك
فىك،كسد كجلأدثيلك ي كذاككأس اك2110جثاافةلكسدا كجرحركا كج اا كدااقارهكبمةي كجاايبكحتيكتمكصرس مك افىك

  لكالأ جض كجثيصصلكالأ هجضكجاصاا ةلك.كجرسيا ككجثيث

لجصا اةكجثصالحكسيرك ا قاكفيكسخة كتحقةقكمس كجثؤسةاةك رتثةثكجااصةكسحماسلكجثةرهيكككو لف التأث  السلبي
سم مكجرسرثصا كجلمحي كسجر ابيك،كحةثكسيرك ةابكقانة كلمحاسخلكجاةز ج كأسكثكافتلكجاثةامكأحركجااقا اكجثؤسةةلكفيك

ك كجثؤسة كجثصهيك.كجرطا

فث كدصهكناهركنة اكد ك ارقا ك لا لك ااصهكس ةابك اصهكلك ارقا كجرحركا كسجااثيةلكفيكظ ك ةابك اصهيك
كجثةا الكسجااثافةلك،كسجاارةةلك  تثا كديررةكجاثةامك.كفااثةامكمحصيلكجثيامالكجارااةلكلك

 ة + السلامة أو الليدة ( .  المساءلة + الشفافي –الفساد =   الاحتكار + ال فعية ( 

كتيكك كأ هز ك كسد  ك. كدصه كفي كجاثةام كسدقاسدل كسجااثج ل كجااثافةل كتيثسث كتيهق  كجاتي كجثاكلاة كد  كجاكثتى س اا 
كىكلك22جثاكلاةك ك

كجاراثةذسلكك-8 كجاةيطل كفي كجر صال كاه ال كجثرثجسر كجلح ة  كد  كخاصل ك، كجثصالح كت ا ب كظا هع كجنراا 
ك ةكككك كسد  ك، كسجاراهسيةلكسجاراهسيةل كجاراثةذسل كجثااصب كجسرغلال كمس  كتحةل كجاتي كسجاكافةل كجاثييةل كجا ةج ط كاب
كلهمكفيكتحقةقكدصالحهمكجتاصلك.ككككك

كجاررخلاةكجاةةاسةلكفيك ص كجلهة اةكجاهقا ةلكسأ هثعكدكافتلكجاثةامك.كك-2
ككدث ك ذمكجاق اساك.ك رفىكتةجفهكتهتةخاةكلافةلكلحصاسلكجثخيغينك  كسقا  كفةامكسحماسلكجااهةمكفيك-3
كجاثغهجةكجاقا صلكفيكجاكثتىكد كجاقةجنينكسجايةج لكسجر هج جةكجاتيكتثرلكجدافىكجاثةامكسجثثةرس كأ ةج اكلثتىع.ك-1
كضيفكتاثةذكجاقةجنينكسجايةج لك.كك-0
كلأ هك-1 كس اااةخل ك   كجثةجطاين كايصةفى ك اااةخل كاة  كجلحكةدةل كجثصام  كد  كجثييةداة ك لي كجاةصةل كثعكصية ل

كجلإ لافىكأس اك.كككك
كف لاك -7 ك، كجلحكةدةل كالأ هثع كتةصةاته كتاثةذ كدهجقخل كد  كايصتاسخاة كجثهلثي كجلجهاز كحك  كأاةاة كتةجفه ك رفى

ك ي كأ كتقا سهمكركتراحكايةصهة ك.كككك
ك خرلالك ةك كجر ة كسضيفكجثةرةيكجايافىكالأ ة ك.كك-1
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كداظك-3 كنااط ك ي  كجلحكةدةل كجا ةج ط كسض  كفي كجاايخةلكجرفهجط كجاهقا ل كسيةق كدا كس ة ك، كجثرني كجلمجرص  كصاة
كس ةلكمس كجثاا للكجلمجرصيةلك.كككككك

فىكك2111لك2111ديةددددددددا كمسر كخددددددددلالكجاثددددددددحعك ددددددددينك دددددددداد كك90.2ساقددددددددركتكخددددددددرةكدصددددددددهكخةددددددددا هكقةصرهدددددددداك
ظدددددافىكديةدددددا كمسر كسددددداةساك،كسأسضدددددلكتقهسدددددهكصدددددام ك ددددد كدهلدددددثكسدددددلادلكجااك1.1 دددددهج كجلجهيمدددددلكسجاثةدددددامكبميدددددرلكسددددداةيك

جثدددداليكجايدددداث كجلأدهسكدددد كأ كجاكثددددتىكددددد ك ددددذمكجردددددةجلكك ددددا كددددد كجارهددددهبكجا ددددهسبيكالافددددهجمك ضددددافلكايثةددددامكسجلجهيمددددلك،ك
سأشدددددا كجارقهسدددددهكأس ددددداك ليكأ كداطقدددددلكجاادددددهقكجلأسسدددددطكسودددددالكأفهسقةددددداكتةدددددة كأ يددددد كديدددددرلكااصدددددةكجاردددددرفقاةكجثااةدددددلك

 ككسلكجلأفهسقةددددلكلدددد لبركدصددددر كاددددهأسكجثددددالك ددددتىكجاادددده   ددددتىكجاادددده ةلكسجحريددددتكدصددددهكجثهتخددددلكجاثااثددددلكددددد ك ددددينكلدددد كجاددددر
كىك.23

 سياسات تفعيل الدور المؤسسي في مجال جذب الاستثمارات لمصر : 

  -يظهر من التحليل أعلاه للوضع المؤسسي المقارن لمصر بالنسبة لباقي دول العالم مايلي :

جثهجح كجاتيكسرياد كديهاكجثةرثصهكجلمحي كأ كساص كتثية كجثؤسةاةكفيكدصهكسخاصلكفيكمالكجرسرثصا كلافلك -8
كسجاةةاساةك ك اثؤسةاة كجر رصافى كضهس ع كسي  كدا كس ة ك، كجاه ةل كس تى كجاه ةل كجثؤسةاة كلافل كد  سجلأ ابي
جلحكةدةلكس تىكجلحكةدةلكجاتيكتيص ك ي كتثية ك ة لكجلأ صالكفيكدصهكس ييهاك اذ لكالاسرثصا ،كد كأهمةلكأ ك

كسجرسرصهج سلكاريككجاةةاساةكجلهامفلكاذاكك.كسهج  كفيكذاككجااصةلك
ضهس عكسي كخططكجاراصةلكجرقرصامسلكسجر رصا ةلكايرسالك ي كجلجانبكجااة  كايراصةلكد كحةثكجاحلةثك ي ك -2

ك ي ك كستحثةثم ك كسجر رخا سلى كجاطخةيةل ك  ااصثل كجثصهي كجثةجط  كأدافى كجتةا جة كتةسة  كخلال كد  كجاخاهي جاياصه
فىك،كسثاكاذاككد كدهمسمك ي كجلحهسلكجرقرصامسلك2188سااسهك20لكسجر رصا ةلكخاصلك يرك ة عكجثاا للكجاةةاسة

كسيص ك ي ك ذبك كس ةكدا كجثؤسةاةكفيكجلمجرص كس ي كنطاقكعة كجاقطا اةكجرقرصامسلكفيكجارسالك، اكافل
 لكاييا جك.كجرسرثصا كجلأ ابيك اقةهكجثخاشهكس تىكجثخاشهكد كجايص ك ي ك رفىكخهسجك سؤسكجلأدةج

ك ذبك -3 كمال كفي كخاصل كسجر رصا ةل كجرقرصامسل كايراصةل كجلأساسةل كجاهلا ث كأحر كدصه كفي كجثؤسةةل جاراصةل
كجاتيك كجاه ةةةل كجرقرصامسل كجثاكلاة ك ي  كايرغيب كجلحقةقةل كجاثجسسل كحةه ك إ رخا م كسجارجخي  كجتا    جرسرثصا 

لأ ك،كسبماك ققكتاصةلك قرصامسلكحقةقةلكسدةرصهعكس امالكسرياسمكديهاكجرقرصامكجثصهيكداذكفحعكطةسيلكسحتيكج
اكافلكطةج فكجلمجرص ك.كجلأدهكجاذيكسةريثفىكأ كسكة كجارطةسهكجثؤسة ك ي كلافلكجثةرةساةكفيكجارسالكضص ك
كسجاقر عك كجثةرهرفك كجرسرثصا  كتةجفقك ين ك رت كحتي كجاااديل كجاراصةل كجثريكارتقةق كطةس  ك سحجتةة  تصة 

لكالاقرصامكجاةط كسبماكسرلا مكفيكنث كجاةقتكد كدهسنلكجلجهازكجرنرا  كجاةط كسنة كس ةمعكجاةي كجرسرةيا ة
 سجترداةكجثارةلكمحيةاكً.ك

د كأ هككهج كجاةةاس كسجرقرصاميكثاكاذاكضهس عكسي كجرمج عكجاةةاسةلكسجرقرصامسلك ي كتثية كستحقةقكجرسرق -1
 هك.دهمك ي ك ذبكستةطينكجرسرثصا جةكفيكدص
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 الخلاصــة والتوصيــات
كفغااخةلك -1 ك، كجرقرصامي كسجااصة كجاراصةل كارتقةق كجثؤسة  كجارس  كقصة كفي كدصهكد  ك ةاها كسد  كجااادةل كجارسل تياني

كس تىك كجلحكةدةل كجاةةاساة ك ي  كمما كسدهلثسل كفهمسل ك طهسقل كترج  كدصه كفي كجلحكةدةل كس تى كجلحكةدةل جثؤسةاة
كجاةجق  كأ ض ك ي  كجثطخقل كتيالجهاككجلحكةدةل كأ  كساخغ  كجاتي كسجايقخاة كجثاال  كحقةقل ك   كرتيبر كسةاساة   

كستةج ههاكتيككجاةةاساةككسةج ك ي كدةرةيكجاريطةطكسجاراثةذكسجثرا يلكلأيكداهس ك نرا  ك افىكأسكخاصك.ك
كجث -2 ك ين كسجارخاماةل كجلإ تخاطةل ك اايلاقاة كسي  كسجاذي كجرقرصام ك يم كفهس  كأحر ك ك ة كل كجثؤسة  ؤسةلكجرقرصام

جرقرصامسلكسجاخة لكجلمحةطلك اكسةج كجاخة لكجاةةاسةلكأسكجلإ رصا ةلكأسكجرقرصامسلكأسكجاقانةنةلكسجاراهسيةلك،كستقاسك
كجر تخاطةلك كجايلاقاة كتيك ك ك   كسجاااتجل كلها كجرقرصامي كجثهمسم كتيظةم كخلال كد  كايصؤسةل كجرقرصامسل جاكثا ع

كسجارخاماةلكد كجاخة لكجلمحةطلك.ك

كذ كتاكة كس ي  كفي كجثؤسةاة ك رس  كسسي  كسمساادةك  كتطة ي ك يم ك كجثؤسة  كجرقرصام ك  رخا  كيمك  كاك
 جاةية كجرقرصاميكجايافىكسجتاص.كككك

تيانيكدصهكد كفةةعكحةسيةلكمجخيةلكسخا  ةلك،كستارجكفةةعكجارصةس كجارجخيةلكد ك رفىكلثاسلكديررةكجلإمخا ك -3
ستيككجاثةةعك  كفةةعكدرثجسرعك إسرصهج كسته  كفيكجثقافىكجلأسلكاةخخا كجلمحيةلكارصةس كجلإسرثصا جةكجثةرهرفلك،ك

   ةةةا كهمالك

  نخثاضكديررةكنمةكجارخ كجاقةد كفيكدصهك.ك -أ

  رفىكجايرجالكفيكتةزس كجارخ كجاقةد كفيكدصهك.ك -ب

كج كد  كدصه كدرفة اة ك   كجلأ ابي كجااقر كد  كدصه كدرتصلاة ك نخثاض ك لي كفح   كجتا  ةل كجارصةس  كفةةع ااقركأدا
جلأ ابيكخاصلكفةصاكسرييقك اارياد كجتا   كثصهكفيكمالكجارخاملكجاةيي كأسكجلحقةق كس ةكداكسةضتهكجايةثكجثثد ك

ككك-سجثرثجسرك إسرصهج كفيكدةثج كجارةا عكجثاظة عكثصهك.كسسه  كذاككجايةثكفيكجثقافىكجلأسلكاةخخا ك  ةةةا كهماكل

كج -أ كجاصام جة كتاافةةل كفي كجثةرصه كد كجاحج   كدصه كدرتصلاة كسي كتهج   كمما ك، ك كجثصهسل اةييةل
 جااقركجلأ ابيك إسرصهج ك.ك

كسي كتثجسركدرفة اةكدصهكد كجااقركجلأ ابيك -ب كسبما كجثصهسلك، جارثجسركجثةرصهكفيكجاةج مجةكجاةييةل
  إسرصهج ك.

جاةتكجثاضةلكلمكتحققكنمةكأ ك ااخةلكجاةةاساةكجرقرصامسلكجاتيكطخقرهاكجلإمج عكجرقرصامسلكفيكدصهكخلالكجايقةمك -4
حقةق كسدةرصهكاكافلكجثرغتىجةكجرقرصامسلك،كجلأدهكجاذيكسيربركسخبكسنرةةلكفيكنث كجاةقتكايرفىكتثجسركديررةك

كجرسرثصا كجلحقةق كفيكدصهكخلالكتيككجاثحع.ك

رمعك إسرصهج ك ااخةلكجثاال كجرقرصامسلكجاتيكسج هرهاكدصهكخلالكجايقةمكجاةتكجثاضةلك  كداال كدثدالكسدرة -6
 ك-سةج كداكسرييقكداهاكل

  اايةثكجثثد كسجثةرصهكسجثرثجسركفيكجثةثج كجارةا يكجاةيي كجثصهي.ك -أ
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  ةثكجثةجزنلكجايادلكايرسال.ك -ب

 فةةعكجثةج مكجلمحيةلكسجتا  ةلك.ك -ج

كجر تثا كجثةرصهكفيكديررةكجاخطاالكسجار يم.ك -م

 خا  ةاكً.كتهج  كتاافةةلكجثارةاةكجثصهسلكمجخيةاكًسكك- د

  كفيكنث كجاةقتكجلمحرةيكك–جلأدهكجاذيكسي كأ كتيككجثاال كجرقرصامسلكناتجلك  ك خرلارةك قرصامسلك ة هسلك
ستيككجلإخرلارةكناتجلك  كدةخخاةكايرييفكجرقرصاميكسجاتيكلمكتةرط كك–جثةضة  كايصة الكجرقرصامسلكجثصهسلك

ايقةمكجاةتكجاق ا ك يةهاك،كسد كس هلكنظهناكنهيكأ كأ مكتيككجثةخخاةكعة كجلمحاسرةكسجتططكجاراصةسلكخلالكتيككج
كس ةكداكسرييقكبمةضة كةثااكلك

ك نراجك -أ ك ليكنقصكجرسرثصا جةكجثارةلكسجثةارع كجلجهازكجلإنرا  كسجاذيكسيةمكفيك انبكلختىكداه كدهسنل  رفى
 يكلإحرجتكجارفيلكجاقةسلكلأيكسيي كسخرد كحقةق ك ارقرصامكجثصهيكس ةكداكسيربركجلجانبكجاكص كجا هسك

  قرصامك.ك

 راحلكس ةكداكيمث كجلجانبكجاكةث كجا هس يكلإحرجتكتاصةلكحقةقةل. رفىكجاكثا عكفيك سرغلالكجثةج مكجث -ب

سةج هكجرقرصامكجثصهيكجايرسركد كجثاكلاةكجرقرصامسلكجلجة هسلكسجاااتجلك  ك خرلارةكجقرصامسلكسرياسمكديهاك -5
حعكطةسيلكسحتيكجلأ ك،كسس تيك ي ك أسكتيككجرخرلارةكنقصكجثرخهجةكجلمحيةلك  كحةس كجرقرصامكجثصهيكداذكف

 جرسرثصا جةكجثةرهرفلكمماكسؤ هكسيخاكً ي كديررةكنمةكجارخ كجاقةد .ك

خاضتكدصهكجايرسركد كجارةا بكجاراصةسلك بركفحعكجاةتك قةمكجثاضةلك ركأنهاكلمكتاةلكفيكجاق ا ك ي كذاكك -6
ثرصث كفيكفةةعكجثةج مكجلمحيةلكسجتا  ةلك،ك ركأنهكفيك طا كجارطة جةكجرقرصامسلكجثياصهعكسفيكظ كجاظهسفكجرخرلالكج

كارااةطك كدةرهرفل ك سحجتةةةل كأي ك ااصه كأ م كد  كجثؤسة  كجاقصة  ك صلاح كس تي ك، كجثصهي كالاقرصام جلحااةل
كس ذبكجرسرثصا جةكجلمحيةلكسجلأ اخةلك.كك

بحييييث بالعديييييد ميييين الإجييييراءات التييييي يتعييييين علييييي الإدارة وبنيييياء علييييي ذلييييك يوصييييي ال

الإقتصيييادية تبنيهيييا لجيييذب الاسيييتثمارات المحليييية والأجنبيييية  لبيئييية الأعميييال المصيييرية مييين 

 تلك الإجراءات ما يلي : 

ةك صرج كجاراهسياةكجثيثدلكسجثاظصلكلحقةقكجثيكةلكجتاصلكسجايادلككسلحهسلكترفقكجثييةداةكسترجسلهاك ينكجثؤسةا .8
 جلحكةدةلكس تى اكد كجثؤسةاةكجثةرثةرعكداهاكفيكنطاقكداكركس هك الأد كجاقةد كجثصهيك.ك

 تثية كحةلصلكجااهلاةكفيكلافلكجاقطا اةكجلإنرا ةلكبماكسرةجفقكسجارطة جةكجاياثةلكفيك ذجكجلمجالك.ك .2

ككتهلةدددددددددددددثك هددددددددددددداةكجاريادددددددددددددد كدددددددددددددد كجثةدددددددددددددرثصهس كسدددددددددددددةج كجلأ اندددددددددددددبكأسكجلمحيةدددددددددددددينكفيك هدددددددددددددلكسجحدددددددددددددرعكتيصددددددددددددد  .3
  ي ك نها كلافلكجلإ هج جةكحتيك رجسلكجااااطكلأيكشهللك.كك
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كتهسدددددددددددددةخكجادددددددددددددرس كجادددددددددددددرس كسجادددددددددددددةج ثكجاقةصددددددددددددد كجلمجرصيددددددددددددد كسجاةةاسددددددددددددد كلأهمةدددددددددددددلكمحا  دددددددددددددلكجاثةدددددددددددددامكسجاهشدددددددددددددةعك .1
 سجلمحةة ةلك.

كتثيةدددددددددددددددددد كجار جسدددددددددددددددددداةكجلألاميمةددددددددددددددددددلكجاددددددددددددددددددتيكترادددددددددددددددددداسلكمس كجرقرصددددددددددددددددددامكجثؤسةدددددددددددددددددد كس لاقرددددددددددددددددددهك ااراصةددددددددددددددددددلك .0
 سجااصةكجرقرصاميك.ك

ك-رسددددددددرثصا جةكجلجرسددددددددرعكجاددددددددتيكتيصدددددددد ك يدددددددد ك ناددددددددا كأصددددددددةلك رسددددددددرعكستاددددددددغة ك صااددددددددلك رسددددددددرعكتاددددددددةة كج .1
كددددددددد كداتهدددددددداكلافددددددددلكجارةددددددددهةلاةكجثااةددددددددلكك–ساةةددددددددتكجرسددددددددرثصا جةكجاددددددددتيكتقددددددددةفىك يدددددددد كشددددددددهج كأصددددددددةلكقا صددددددددلك

 سجااقرسلك.ك

فيكجلأددال ك تخا كحثددلكدد كجاةةاسداةكسجلإ دهج جةكجثااةدلكسجااقرسدلكجثادةيلكسجلمحثدثعكالاسدرثصا كفيكدصدهكخاصدلك .9
جثرةجفهك اك اةلكأساسةلكدامسدلكس ادهسلكار لةدرك رسدلكتيدككجثادهس اةكسم صهداكاياةداحكجلحقةقد كس سدرصهج سلكذادكك

 جااةاح.

دهج دداعكتحرسددركجاةةاسدداةكسجلإ ددهج جةكجثرخيددلكفيكلدد كدؤسةددلك ادددلكأسكخاصددلكدةددخقاكًسبمدداكسرةجفددقكددد كجلأ ددرجفك .1
 ةتكفيكضة كجاهؤيكجاايصةلكسجثصالحكجاةةاسةلكايايخلكجلحالصلك.كجلإسحجتةةةلكجثةضة لكسجلمحرمعكسيثاكًساة

تاةة كجلجهازكجثصهفيك ي كحةس كجثاهس اةكجلجرسرعكسذادكك د كطهسدقكضدصاناةكحقةقةدلكسادة كسفقداكًايصصدالحك .3
 يددد كأ كتردددرخ كجاةددديطلكجااقرسدددلكفيكحاادددلكس دددةمكأيكك–جثقدددهضكسجثقدددحضكك-سجثيهفدددلكجاايصدددةلك دددينكجاطدددهفينك

 نثج ك ينكجاطهفينكسسفقاكًاقةج ركمحرمعك.كخلافكأسك

ك صددددددددددرج كجاقددددددددددةجنينكسجاراددددددددددهسياةكجثاظصددددددددددلكايصدددددددددد كلددددددددددلًاكددددددددددد كجثؤسةدددددددددداةكجايادددددددددددلكسجتاصددددددددددلكسبمدددددددددداكسرةجفددددددددددقك .81
 د كجلإتثاقةاةكسجثيا رجةكجارساةلكجثاظصلكاذاكك.كك

قةقكجلأ رجفك ااطهقكتةظةفكسسا  كجلإ لافىكجثيريثلكفيك ظها كأهمةلكجا صتىكسجلح كجاةط كلإنجازكجلأ صالكستح .88
 جاه ةلكسجااهسثلكس يةرجكً  كجاثةامكسجاطهقك تىكجاقانةنةلك.ك

جايص ك ي كتكاد كجاةةاساةكجاكيةلكلجصة كقطا اةكجلمجرص كد كأ  كتحقةقكجلأ رجفكجرقرصامسلكجلمحرمعكسذاكك .82
   كطهسقكتكاد كجتططكجلأداةلكسجرقرصامسلكسجاةةاسةلكارتقةقكذاك.

 ك  رخا مكجاةخبكسجاارةةلككفيكتيظةمكجارس كجثؤسة كفيكجاراصةلكجرقرصامسلكسذاككد كخلالكتثية كمس كجاثهمك ي .83
جاراصةلكجاخاهسلكجاااديلكس ةكداكسرطيبكداظةدلكس سحجتةةةلكطةسيلكجلأ  كاراصةلكجاياصهجاخاهيكد كلافلكجلجةجنبك

 جاةةاسةلكسجلإ رصا ةلكسجرقرصامسلكسجاييصةلك.ك

يلكلهرفكأساس كلأيكدؤسةلكتقرفىكخردلكأسكسييلكحتيكسرة كلهاكجارةجصد كدد كلدلًاكسض كدياستىكجلجةمعكجاااد .81
 د كجلأسةجقكجتا  ةلكسجارجخيةلك غهضكتيظةمكجاقر عكجاراافةةلكالاقرصامكلك .ك

جارثيةد كجاثييدد كاقددانة كتادةة كجثاافةددلكسدادد كجلإحركدا كفيك ة ددلكجلأ صددالكجثصدهسلكسفيكلافددلكجاقطا دداةكجلإنرا ةددلك .80
 سجتردةل.جاةييةلك
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 فىك.ك2118فبرجسهكك– اةفكك–داظصلكجايص كجارساةلكك–أناطلكأصتابكجلأ صالك

كك-80 كجارساةل كجثييةداة كجثؤسة جرقرصاك–شخكل كك–كم ك" كجلحهع كجثةسة ل ك" كك–سسكةخةرسا فىك23/3/2182في
http://translat.googleurcontent.com/translat. 

http://www.worldbank.org/
http://translat.googleurcontent.com/translat
http://translat.googleurcontent.com/translat
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كك-81 كجارساةل كجثييةداة كك–شخكل كدصه كدييةداة ك ةج ل ك ك–دةق  ك س ةاناة كجارسلي كسجارياس  كجاريطةط افىكسزج ع
 فى.20/88/2182فيكسةفىكك-فىكدةرهرفلى2188/2182س ةاناةك افىككك–كفىكدرةقيل2181/2188

"كفيككeur macroeconomics site "The SOLOW modelجثييةداةكجارساةلكلكشخكلك-16
 فىك.ك20/88/2182

كفى.8333ك–جاقا هعكك– اديلك ينكو كك–لرخلكليةلكجارةا عككك–جاراصةلكجرقرصامسلكك– ي كاطث كك-81

كجثياصهعك مصة لكمحاضهجةىك–محصرك ساضكجاغاةص كك-38 دكرخلكليةلكجرقرصامكك–كجاراصةلكجرقرصامسلكسق اسا ا
 فى.2181ك–جاقا هعكك– اديلكجاقا هعكك–سجاييةفىكجاةةاسةلك

تقا سهكساةسلكمخريثلك"ك رجسلكجرحصا جةكك–داظصلكجااثافةلكجاياثةلك"كجارتاافكجاياث كثكافتلكجاثةامك"كك-21
 رساةلك"ك.جا

كفىك.2182  هس كك–"ككقا رعك ةاناةكأفاقكجرقرصامكجاياث صارسقكجااقركجارسليك"كك-28
جارقهسهكجرقرصاميكجايهبيكجثةحركك-جاصارسقكجايهبيكالإنما كجرقرصاميكسجر رصا  ك"صارسقكجااقركجايهبيك"كك-22

 فى.2182 افىك
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 الباحثة

 مروة أحمد عبد الرحمن البسطويسي

 كلية التجارن  امعة مدانة السادات  -معيدن بعسم ا اسبة وايررا عة 

 أولًا: المقدمة

سزسددددددددامعكجاريدددددددداس كجارةددددددددا يك ددددددددينكمسلكجايددددددددالمكجثيريثددددددددلك،كنادددددددد ةك،كددددددددد كزسددددددددامعكجرتجددددددددامكنحددددددددةك لددددددددبكجايةثددددددددلك
أنحدددددا كجايدددددالمك،كسكظهدددددهةك اارددددداليكجارخدددددامرةكجارةا سدددددلك دددددينكجاادددددهلاةكدريدددددرمعكجلجاةدددددةلك ثهس هددددداكجثارادددددهعكفيكعةددددد ك

كجسددددددددرتةذةفدددددددهس كلدددددددد كشدددددددهللكددددددددد كتيددددددددككجاادددددددهلاةكس ي ددددددددهاكجاددددددددخيا.كسدددددددد كجسددددددددرصهج كنمددددددددةكجارةدددددددا عكجارساةددددددددلك،ك
.كجلأددددددهكجادددددذيكىك8 دددددد كجارةدددددا عكجارساةدددددل%11جاريدددددادلاةكفةصددددداك دددددينكفدددددهس كجاادددددهلاةكجثريدددددرمعكجلجاةدددددةلك يدددددىكحدددددةجليك

اريدددددادلاةكدهلثسددددداكً،ك ةدددددخبكجرخدددددرلافكجاةجضدددددلك دددددينكجاخيدددددرج كجث دددددةثلكفيكجايغدددددلكسجاثقافدددددلكسةدددددرتة كديدددددهك مج عك دددددذمكج
ك،كسجايامجةكسجارقااةر،كسجاقةجنينكسجاراهسياة،كسجاظهسفكجاةةاسةلكسجرقرصامسلكسجر رصا ةل.

سحدددددتىكيمكددددد كلهدددددذمكجاادددددهلاةكتخدددددوكدثهدددددةفىكردهلثسدددددلكجلإمج عك،كس ددددد كألدددددبركقدددددر كدددددد كدثجسا ددددداك،ك دددددبك يةهددددداكك
 International كتصددددددصمكنظددددددافىك قا ددددددلكمجخيةددددددلكفيددددددالك،كسر ددددددص كجسددددددريرجفىكنظددددددافىكسدددددديهكتحةسدددددد كمسليكأ

transfer pricing (ITP)دلا ددددمك،ك كددددمكتددددرفقكجاةددددي كسجتددددرداةكسجلأصددددةلكجثامسددددلكس ددددتىكجثامسددددلك ددددينك
 دددددددددذمككجاادددددددددهللكجلأفىكسسحدددددددددرجتهاكجاثه ةدددددددددلك اادددددددددرسلكجث دددددددددةثلكفيكأ دددددددددثج كمخريثدددددددددلكدددددددددد كجايدددددددددالمك،كسسقدددددددددة كسسهشدددددددددركأمج 

كى.كك2جاةحرجةكس ققكتةجز كجثصالحك ةاهاكس ينكحكةداةكجارسلكجث ةثلك 

س يددددددىكجادددددده مكددددددد كأ كأسدددددديا كجارتةسدددددد كتيددددددبرك دددددد كجلأسدددددديا كجاددددددتيكتحكددددددمكجايصيةدددددداةكجاددددددتيكتددددددرمك ددددددينكجاثددددددهس ك
جثيريثددددددلكاادددددددهللكسجحدددددددرعكمحيةدددددداكًسمساةددددددداً،ك ركأنهددددددداكركحثددددددد كداددددددكيلك يدددددددىكجثةدددددددرةىكجلمحيدددددد ك،ك يدددددددىكج رخدددددددا كأ كلددددددد ك
جاثدددددهس ك  ددددد كاددددداث كجاةددددديطلكجا دددددهسخةلك،كسنثددددد كجاقةج دددددركجثاظصدددددلك.كساكاهددددداكحثددددد كدادددددكيلك يدددددىكجثةدددددرةىكجادددددرسليك

سجااقرسددددددلكجثطخقددددددلككسجاةةاسدددددداةكجثااةدددددل،كنظدددددهجكرخددددددرلافكجاةددددديطاةكجا ددددددهسخةلكجتاضددددد كلهدددددداكلددددد كفدددددده ك،كسجاقدددددةجنينك،ك
ةاسددددد كسجرقرصددددداميك،كسجثاافةدددددلكجاياثةدددددلك،ك يدددددىكلددددد كدددددداهمك،كسجثثجسددددداكجااةدددددخةلكلهدددددذمكجادددددرسلك،كسددددددرىكجسدددددرقهج  اكجاة

ك.ىك3 ستقيخاةكسيهكجايصيلكجلأ اخةلك،كس تى اك

                                      
1-http://www.OECD.Orgdataoecd405439265412.pdf 

 
على الأرباح والالتزام الضريبي للشركات متعددة  ALPمطاوع، محمد عبد الحميد، "أثر مبدأ سعر التحويل المحايد  -2

، كلية التجارة، جامعة المنوفية، مجلة آفاق جديدة للدراسات التجارية("، الجنسية العاملة في مصر )دراسة نظرية تطبيقية
 2002الأول والثاني، يناير، إبريل، د العد

3-Choe, C., & Hyde, C., “Multinational transfer pricing, tax arbitrage and the Arm’s Length 
Principle”, 2004,p, 1 .(http://papers.ssrn.com/so13/papers.cfm?abstractid=60088 ). 

 مدخ  محاسبي معترح لتطبيو مبدأ السعر ا ااد في تسع  التحوا ت الدولية
 "دراسة تطبيعية"
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  كتاظدددددددةمك دددددددذمكجثيدددددددادلاة،كك)OECD)دددددددد ك اددددددداك،كفقدددددددركسددددددديتكداظصدددددددلكجاريددددددداس كجلإقرصددددددداميكسجاراصةدددددددلك
"،كthe arm's length principle (ALP)حةدددثكأسصدددتك اسدددريرجفىكدخدددرأكجاةددديهكجلمحاسدددر"

ارقةددددددةمكجثيددددددادلاةكجاخةاةددددددلكمجخدددددد كفددددددهس كجااددددددهلاةكدريددددددرمعكجلجاةددددددةلك،ك رةدددددديتىككجاددددددذيكسددددددةفهكأسدددددداسكديقددددددةل
 يددددددىكجاةدددددديهكجاددددددذيكيمكدددددد ك اددددددرمك حددددددافىكنثدددددد كجايصيةددددددلكفيكنثدددددد كجاظددددددهسفكجلمحةطددددددلك ددددددينككج رصددددددامججارتددددددةسلاةك

 دددددددددذجكجثخدددددددددرأكلمكسةدددددددددرطة كجاق دددددددددا ك يدددددددددىك،كساكارطخةدددددددددقككطدددددددددهفينكدةدددددددددرقيينك ددددددددد كجاادددددددددهللكدريدددددددددرمعكجلجاةدددددددددةل
،كدثدددددد كجسددددددريرجفىكسدددددديهيكتحةسدددددد كك نمدددددداكأمىك  كظهددددددة كداددددددكلاةك رسددددددرع،كسلاةكداددددددكلاةكتةدددددديتىكجارتددددددةك

مجخدددددددد كجااددددددددهللكأحددددددددرهماكالأ ددددددددهجضكجا ددددددددهسخةلكسج خددددددددهكلأ ددددددددهجضكتقةددددددددةمكجلأمج ك،كسلددددددددذاككداددددددددكيلكجلإزمسججك
جا دددددددددهسبيك،كنظدددددددددهجكًاريدددددددددرمكجاةددددددددديطاةكجا دددددددددهسخةلكجادددددددددتيك  ددددددددد كلهددددددددداكجاادددددددددهللكجلأفىكس خدددددددددرلافكقةج دددددددددركتةددددددددديتىك

كأخهى.جارتةسلاةكد كسيطلك  ك

س اا جك يىكداكتقرفىك،كفقركتثجسرك رمكجاخلامكجاتيكتكهسكج رصادهاك ةيهكجارتةس ك،كد كخلالكجسريرجفىك
 ة لكتاهسيةلكدرطة عك،كسسسا  كتاثةذسدلك رسدرعك،كستحدةلكفيكجاةةاسداةكجثااةدلك.كسقدركأمىكذادكك  كتثجسدركجا دغطك

ألددبرك،كممدداككمفدد كسدديهكجارتةسدد كاةيددركددد كأ ددمك يددىكجااددهلاةكدريددرمعكجلجاةددةلكلإمج عكمخدداطهكسدديهكجارتةسدد ك رقددلك
جاق دداساكجا ددهسخةلكتةج ددهك ددذمكجااددهلاةك،كسددد كجثرةقدد كأ كتصددخلك ددذمكجاق ددةلكدرغددتىجك اددداكسدددؤ هجك يةهدداك اددك ك

 .(8)حاسمكخلالكجاثحعكجاقامدلكك
 ثانياً: طبيعة المشكلة :

اشددهعكجلمحصددديلك ةجسددطلكحكةددداةكجادددرسلكسددؤ هكسدديهكجارتةسدد كجثةدددريرفىك يددىكقةصددلكجا دددهج بكجثخاشددهعك،كس ددتىكجثخ
جث ددةثلك،كحةددثكيمثدد كجاةدديهكجاددذيكتددرمك ددهكجثياديددلكجارساةددلكجلأسدداسكجثةددريرفىكلحةددابكقةصددلكجلجصددا  كجلمحصدديلك،كسارقددرسهك
قةصلكجلأ  احكجاااتجلك  كجثياديل.كسنظهجكًلأ كجثيادلاةكجاتيكترمك ينكجلأطهجفكجثهتخطلك،كركتريهضكفيكجاغاادبكاداث كقدةىك

اةةقكجاتيكتريهضكلهاكجثيادلاةكجثةدرقيلك،كفدإ كذادككسردةلكجاثهصدلكايرلا دبكدد كقخد كجاادهلاةكدريدرمعكجلجاةدةلك،ك د كج
كى.2طهسقك ف كأسكخثاكقةصلكسيهكجارتةس ك،كمماكسؤ هك يىكقةصلكجلجصا  كسجا هج بكجلمحصيلك 

كتيدككجاثدهس ك،كستيردبركأ دمكد ك ااك،كسيتكجايرسركد كجلجهاةك  كسض كقةج ركحالصهكاراظةمكجثيادلاةك دين
ىك،كجاددتيكأصددر ةكجايرسددركددد كجلإ شددامجةكجاددتيك دددصكOECD ددذمكجلجهدداةكداظصددلكجاريدداس كجلإقرصدداميكسجاراصةددلك 
جاةج مكفيكجاثقدهعكجلأس ك،ككىthearm's length principle جااهلاةكدريرمعكجلجاةةلك،كد كأهمهاك،كدخرأكجلحةامك

ى،كسجاددذيك3 كجلإقرصدداميكسجاراصةددلكجثرييددقك اا ددهسخلك يددىكجاددرخ كس أسكجثددال ،كددد كنمددةذجكداظصددلكجاريدداسكك3ددد كجثددامعك
 كددمكأسدديا كجارتةسدد كددد كس هددلكجااظددهكجا ددهسخةلك،كدةضددتلكأ كسدديهكجارتةسدد كفةصدداك ددينكجلأطددهجفكذجةكجايلاقددلكسكددة ك

                                                                                                          
 

1-Ernst & Young, “Precision under pressure-Global transfer pricing survey, 2010- 2011”.,pp.5-6. 
 

2-http://www.OECD.Orgdataoecd405439265412.pdf 
ة م هرا فري الفقررة الثانير إضرافةمن ه ا المشروع  دون تعتيل حتى ت   9 المادة. وقت ظلت  1963عام  صتر ه ا المعيار -3

إلرى إإرشرادات  1995صتر تقرير خرا  بسرعر الت ييرل فري الشرر ات متعرتدة الل سرية ، ت ريل فري عرام  1979.وفي عام 1977عام 

سعر الت ييل في الشر ات متعتدة الل سيةإ. وم   ذلك ال رين خعرعت هر لإ اارشرادات إلرى مراق رة ودراسرة مسرتمرة وم تبمرة مرن ق رل 

، ت  تطيير اارشادات لتشرمل دليرل خرا  بالارتمات ايرر الملميسرة ع رر ال رتود واتفاقيرات 2111إلى  1995الم بمة. وفي الفترة من 

، لتعكس أخر التطريرات فري ملرال حرل 2119أخري مكملة لم تأ السعر الم ايت  مثل الاتفاقيات المس قة للتسعير(،  ما ت  تطييرها عام 

 (OECD,2009قية العري ية لم بمة التعاون ااقتصادي والت مية. ال زاعات، ممهتة للتط يق الالزامي ل ميذج الاتفا
 

http://www.oecd.orgdataoecd405439265412.pdf/
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يهك ةكنث كجاةيهكدقخةركًد كطهفكجاةيطلكجا هسخةلكفقطك،ك ارداكتةرطة كجااهللكدريرمعكجلجاةةلك  خاةكأ ك ذجكجاة
كى.ك8جاذيكيمك ك ارمكاطهفينك تىكذسيك لاقلكأ كسؤمسجكنث كجايصيةلكفيكظ كظهسفكداا لك 

سفيكدصه،كقادتكجاةيطاةكدؤخهجكً اايص ك يىكسض كقةج ركديثدلكايةةطهعك يىكجثيادلاةك ينكجلأطهجفك
،كفيك2110اةدالكك38جا دهج بك قدمكجثهتخطلك،كسجثاال كجاااتجلك  كتيدككجثيدادلاةك،كدد كخدلالكدداكس مك قدانة ك

" ذجكقافىكجلأشياصكجثهتخطدة ك ةضد كشدهسطكفيكديدادلاتهمكجارةا سدلكأسكجثااةدلك،كىككسجاتيكتاصك يىك31جثامعك قمك 
 ريددفك دد كجااددهسطكجاددتيكتددرمك ددينكأشددياصك ددتىكدددهتخطينكددد كشدد نهاكخثدداكس ددا كجا ددهسخلك،كأسكنقدد ك خ هدداكددد ك

اكأسك تىكخاض كلهاك،كسكدة كايصصديتلكتحرسدركجاده لكجتاضد كاي دهسخلكشيصكخاض كاي هسخلك  كآخهكديث كداه
 يىكأساسكجاةيهكجلمحاسرك،كساه ة كجثصيتلك  هجفىكجتثاقاةكد كأشياصكدهتخطلك يىكجتخا كطهسقلكأسكألثهكارترسرك

ك،.جاةيهكجلمحاسركفيكتيادلاتها"

جلمحاسدركجثاصدةصك يةدهكفيكجثدامعككد كجالا تدلكجاراثةذسدلك،كأندهكسدرمكتحرسدركجاةديهك33س مك اثامعك قمككلصا
ك-د كجاقانة كسفقاكًلإحرىكجاطهقكجارااةللك31

كطهسقلكجاةيهكجلحهكجثقا  . -8
 طهسقلكجاركيثلكجلإعااةلكد افاكً اةهاك ادمك  ل. -2
 طهسقلكسيهك  امعكجاخة . -3

ةيهكجلحهكجثقا  ك،كد كجالا تلكجاراثةذسلك،ك يىكأ كجلأساةسلكفيكتحرسركجاةيهكجلمحاسركاطهسقلكجاك11ستاصكجثامعك
سفيكحااددلك ددرفىكتددةجفهكجاخةاندداةكجالازدددلكارطخةددقك ددذمكجاطهسقددلك،كسددرمكتطخةددقكأحددركجاطددهسقرينكجلأخددهتينكجثاصددةصك يددةهمكفيك

،كسفيكحااددلك ددرفىكجدكانةددلكتطخةددقكأيكددد كجاطددهقكجاثلا ددلك،كسددرمكتطخةددقكأيكددد كجاطددهقكجاددةج معك اصددةذجكداظصددلكك33جثددامعك
 ،كأسكأيكطهسقلكأخهىكدلا صلكايصصةل.كجارياس كجلإقرصاميكسجاراصةل

س يىكجاه مكد كس ةمكتيككجااصةصكجالازدلكفيكجاقانة ،كسجاتيكترثقكد كداكس مكفيكجثيةا كجلمحاسبيكجثصهيك قمكك
،كسجثرييقك الإفصاحك21ىككد كجثيةا كجلمحاسبيكجارسليك قمك80،كك81،ك83،ك82،ك88،كسداكس مكفيكجاثقهجةك قمكك كك80

سجاصدام ككFRS8،كسجثيةدا كجابرسطداني8312سجاصدام كفيكددا سك09جةكجايلاقل،كسجثيةا كجلأدهسك كك قمك  كجلأطهجفكذ
،كحةدثكت دص ك2119ى،ك ركأ كدصيتلكجا هج بكجثصدهسلكلمكتخدرأكجايصد ك دذمكجثدةجمك ركفيك دافىك2 ك8330فيكألرة هك

 تخطل،كداتىجكً  كجاةيهكجلمحاسركسطهقكحةا ه.د كجلإقهج كجا هسبيكلهذجكجايافىككجاريادلاةكد كجلأشياصكجثهك011جاخارك

مج وعــــة مــــ  التعلي ــــات الإرشــــاداة لتســــع   4010وقــــد أ ــــدرت ماــــلحة الضــــرائى ايراــــراة عــــاو 
 ايرعام ت   لتوضيح كيفية تطبيو مبدأ السعر ا ااد  إلا أن العانون لا يحتوي علا نص الزو باتباع ا .

لات البينيييية بيييين فيييروع الشيييركات متعيييددة ويحكيييم اختييييار ووضيييع سياسييية لتسيييعير المعيييام
 الجنسية مجموعة من المعوقات والمحددات وهي:

                                      
1-Inland Revenue Authority of Singapore (IRAS(, “Transfer Pricing Guidelines”, IRAS, Feb. 2006, 
PP.1 – 5. 

 
، 2117، ، اللزء الثانىالتار اللامعية، الدليل العلمى لتطبيق معايير المحاسبة المصرية وآثارها الضريبيةحماد، طارق،  -1
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تةدددددددددددديىك تحةسدددددددددددد كجلأ  دددددددددددداحكددددددددددددد ك يددددددددددددرك  كآخددددددددددددهكلمحاساددددددددددددلكجرسددددددددددددرثامعكددددددددددددد كجثةددددددددددددثجةكجا ددددددددددددهسخةل،كحةددددددددددددث -8
ديظددددددددددددمكجااددددددددددددهلاةكدريددددددددددددرمعكجلجاةددددددددددددةلك  ك ثددددددددددددةاكجايددددددددددددب كجا ددددددددددددهسبيكسجارهددددددددددددهبكدادددددددددددده،كددددددددددددد كخددددددددددددلالك

لأسددددددددددددددددديا كجا دددددددددددددددددهسخةلكجثهتثيدددددددددددددددددلك  كجادددددددددددددددددرسلكذجةكجلأسددددددددددددددددديا كتحةسددددددددددددددددد كجلأ  ددددددددددددددددداحكدددددددددددددددددد كجادددددددددددددددددرسلكذجةكج
 ى.8جثايث ل،كتحتكسرا كأسيا كجارتةس  

 دددددددددرفىكدلا صدددددددددلكسددددددددديهكجارتةسددددددددد كجلمحاسدددددددددركفيك يددددددددداكجلحدددددددددارة،كايدددددددددرفىكتدددددددددةجفهكجثييةدددددددددداةكجالازددددددددددلكلحةدددددددددابك -2
 ى.2جاةيهكجلحهكجثقا  ،كلصاكفيكجاصاا اةك أسةلكجاركاد ك 

رةدددددددددديتىكجارتددددددددددةسلاةكك ددددددددددينكجلأطددددددددددهجفكجثهتخطددددددددددلك اثاظصددددددددددلكقددددددددددركسددددددددددؤميكفددددددددددهضكجسددددددددددريرجفىكجاةدددددددددديهكجلمحاسددددددددددركا -3
  كجسددددددددددددريرجفىكسدددددددددددديهكتحةسدددددددددددد كمجخيدددددددددددد ،كلأ ددددددددددددهجضكتقةددددددددددددةمكجثددددددددددددرسهس كسجاهقا ددددددددددددلكجلإمج سددددددددددددل،ك ددددددددددددلافكسدددددددددددديهك
جارتةسدددددددددددددد كجثةددددددددددددددريرفىكالأ ددددددددددددددهجضكجا ددددددددددددددهسخةل.كممدددددددددددددداكسرطيددددددددددددددبكدهج دددددددددددددداعكج  ددددددددددددددا كجثحتخددددددددددددددلك يددددددددددددددىكتةدددددددددددددديتىك

ةدددددددددديهكجلحددددددددددهكجثقددددددددددا  ىكفيكتقةددددددددددةمكجلأمج ،كجارتددددددددددةسلاةكج رصددددددددددامجكً يددددددددددىكجاةدددددددددديهكجلمحاسددددددددددرك س صددددددددددثلكخاصددددددددددلكجا
 ى.3سكجاهقا لكجلإمج سل 

جخددددددددددرلافكقددددددددددةجنينكجا ددددددددددهج بك ددددددددددينكجاددددددددددرسلكجثيريثددددددددددل،كقددددددددددركأ طددددددددددىكجلحددددددددددقكلألثددددددددددهكددددددددددد كسدددددددددديطلكضددددددددددهسخةلكفيك -1
فدددددددددددددددهضكضدددددددددددددددهسخلك يدددددددددددددددىكمخددددددددددددددد كجاادددددددددددددددهللكدريددددددددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددددددةل،كممددددددددددددددداكقدددددددددددددددركسدددددددددددددددؤميك  كحددددددددددددددددرستكجزمسججك

 ى.1ضهسبي 
ثكترصثدددددددددد كفيكتحرسدددددددددركآاةدددددددددلككتطخةددددددددددقكدخدددددددددرأكجاةدددددددددديهكفيكضدددددددددة كدددددددددداكسددددددددددخقك،كسدددددددددهىكجاخاحدددددددددثكأ كداددددددددددكيلكجاختددددددددد

جلمحاسدددددددددددرككفيكتةددددددددددديتىكجثيدددددددددددادلاةكجاخةاةدددددددددددلك،ك دددددددددددينكجاادددددددددددهللكدريدددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلكسسحدددددددددددرجتهاكجاثه ةدددددددددددلك،كبمددددددددددداك دددددددددددرك
ددددددددددد كداددددددددددال كجرارددددددددددثجفىكجا ددددددددددهسبيكجاااتجددددددددددلك دددددددددد كسدددددددددديهكجارتةسدددددددددد كفيكجااددددددددددهلاةكدريددددددددددرمعكجلجاةددددددددددةلك،كسك قددددددددددقك

اددددددددددددرسلكجث ددددددددددددةثلك،ك دددددددددددداارطخةقك يددددددددددددىكجااددددددددددددهلاةكأ ددددددددددددرجفكلدددددددددددد كددددددددددددد كجلأطددددددددددددهجفكذسيكجايلاقددددددددددددلكسحكةددددددددددددداةكج
كدريرمعكجلجاةةلكجاياديلكفيكمالكصاا لكجلأمسسلكفيكدصه.

 و   ك  بلورن مشكلة البحي م  خ   الإ ابة علا التساؤلات التالية:

 داك ةكأ هكتطخةقكدخرأكجاةيهكجلمحاسركفيكدصهك يىكأ رجفكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةلكسسحرجتهاكجاثه ةل؟ك -8
 ةبكطهسقلكاقةاسكستحرسركجاةيهكجلمحاسرك؟كسداك  كجايةجد كجثؤ هعك يىكجخرةا كتيككجاطهسقل؟داك  كأن -2
داككدريكفيااةلكجسريرجفىكدخرأكسيهكجارتةس كجلمحاسرك يىكجارثجفىكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةلك ااراهسياةكجا دهسخةلك -3

  اارسلكجث ةثلك؟كسداكأ همك يىكجاة ا كجا هسبيكاياهلل؟

                                      
1-Azemar, C.; Corcos, G.,”Multinational Firms’ Heterogeneity In Tax Responsiveness: The 
Role Of Transfer Pricing”, The World Economy,2009, p1292. 
3-Gresik, T., &Osmundsen, P., “Transfer Pricing In Vertically Integrated Industries”, June 2006, 
p.1.(http://www.nd.edu/gresil/transferpricing.pdf) . 
 
4-Cools, M., Emmanuel, C., &Jorissen, A. “Management control in the transfer pricing tax compliant 
multinational enterprise”, Accounting, Organizations and Society, Vol. 33, Issue 6, August 2008, 
p.1-3. 
 
5-Waegenaere, A., Sansing, R., &Wielhouwer, J. “Using bilateral advance pricing agreements to 
resolve tax transfer pricing disputes”, Tuck school of business at Dartmouth, Working paper No. 
24, July 2005,p.1.  (http://ssrn.com/abstract=766044). 
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لياد كدةا ركثخرأكسيهكككAPAسجرتثاقكجثةخقكايرةيتىكMAPسية اكجرتثاقكجثرخاملكلةفكيمك كتثية كأ -1
 جارتةس كجلمحاسركلح كجااثج اة،كسجلحركد كجرزمسججككجا هسبيكسفهضكجايقة اة؟

فيكجااهلاةكجلأ اخةلكجاياديدلكفيككALPداكدرىك دكانةلكسض ك طا ك يص كمحرمكارطخةقكسيهكجارتةس كجلمحاسرك -0
كةثلك صثلك ادل،كسفيكدصهك صثلكخاصل؟جاخيرج كجث 

داك  كج  ا كجثحتخلك يىكجسدريرجفىكجاةديهكجلمحاسدركفيكجاادهلاةكدريدرمعكجلجاةدةلكجاياديدلكفيكقطدا كجلأمسسدل؟كس  ك -1
 أيكدرىكتيرثفىكتيككجااهلاةك  حكافىكجاةيطلكجا هسخةلكجثصهسلك؟

 

 ثالثاً: هدف البحث :
كسرصث كجلهرفكجاه ةة كايختثكفيلك

 مدخ  محاسبي لتطبيو مبدأ السعر ا ااد في تسع  التحوا ت الدولية ". " إقتراح
كسسةي كجاخاحثك  كتحقةقك ذجكجلهرفكد كخلالكتحقةقكجلأ رجفكجاثه ةلكجارااةلل

    رجفكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةل.كALPقةاسكدرىكت  هكتطخةقكدخرأكجاةيهكجلمحاسرك -8
رسددددددركلةثةددددددلكجخرةددددددا كجاطهسقددددددلكجلأنةددددددبك،كسجايةجددددددد كجثددددددؤ هعكم جسددددددلككطددددددهقكتةدددددديتىكجارتددددددةسلاةكجثيريثددددددلك،كستح -2

  يىك ذجكجرخرةا .
 م جسلكسخ كتطةسهكدخرأكجاةيهكجلمحاسرك،كايتركد كجرزمسججكجا هسبيكسجااثج اةكسفهضكجايقة اة. -3
تحرسدددددددركددددددددرىكفيااةدددددددلكجثاهةةدددددددلكجثرخيدددددددلكارطخةدددددددقكسددددددديهكجارتةسددددددد كجلمحاسدددددددركفيكدصددددددده،كا دددددددصا ك رجادددددددلكجاة دددددددا ك -1

 كجااددددددددهلاةكدريددددددددرمعكجلجاةددددددددةلك ااددددددددرسلكجث ددددددددةثلك،كسبمدددددددداكركسددددددددؤ هك يددددددددىكجرسددددددددرثصا كجلأ اددددددددبيكجا ددددددددهسبيكاثددددددددهسك
 جثخاشهك ا.

جاكادددددددفك ددددددد كأ دددددددمكجارتدددددددرساةكجادددددددتيكتةج دددددددهكجارطخةدددددددقكجايصيددددددد كثيريدددددددفك ةجندددددددبكسددددددديهكجارتةسددددددد كجلمحاسدددددددرك،ك -0
جايرجادددددلككسسدددددخ كدةج هرهددددداك،كستةسدددددة كنطاقهددددداك،كسجرفصددددداحك اهددددداك،كبمددددداكسةدددددا ركجلأطدددددهجفكجثياةدددددلك يدددددىكتحقةدددددق

 جا هسخةل
جخرخددددددا ك دكانةددددددلكتطخةددددددقكجثددددددرخ كجلمحاسددددددبيكجثقددددددححكفيكجااددددددهلاةكدريددددددرمعكجلجاةددددددةلكجاياديددددددلكفيكقطددددددا كجلأمسسددددددلك -1

 فيكدصه.
 رابعاً: أهمية البحث :

 

 الأهمية العلمية للبحث: -1
دريددرمعككنددر عكجاكرا دداةكجايه ةددلكفيك ددذجكجلمجددالك،كسجنخثدداضكدةددرةىكجاددة  كجا ددهسبيكفيكجاريددادلاةكددد كجااددهلاة -

 جلجاةةل.
فددرلكجلمجددالكأدددافىكجاخدداحثينكلإ ددهج كجثثسددركددد كجلأةدداتك دد كتةدديتىكجارتددةسلاةكفيكجاكثددتىكددد كجلمجددارةك،كسداهدداك -

 جلمحاسخلكجلإمج سلك،كجلجةجنبكجلإمج سلك،كسجلجةجنبكجلإقرصامسلك،كسجلجةجنبكجاقانةنةل،كس تى ا.
 ةكجارساةلك،كسسخ كجارياد كديهاكسديالجرها. ف كجاة  ك اثاال كجا هسخةلكجثرييقلك رةيتىكجارتةسلا -

 

 الأهمية العملية للبحث: -7
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 ى8جارثجسركجثةرصهكفيكنصةبكدصهكد كجرسرثصا كجلأ ابيكجثخاشهكستقردهاكلرسالك اذ لكالاسرثصا   -
ج رخددددددددددا كسدددددددددديهكجارتةسدددددددددد كددددددددددد كأ ددددددددددمكجارتددددددددددرساةكجا ددددددددددهسخةلكجاددددددددددتيكتةج ددددددددددهكجااددددددددددهلاةكدريددددددددددرمعكجلجاةددددددددددةلك -

(Ernst&Young,2010.( 
ةصالكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةلك يىكجاةةقكجارساةلك،كسمحاسارهاكاييهسجك  كسدطةعكجاقدانة كسجا دهسخلكجلمحيةدلك،ك  -

 مماكجسريثفىكضهس عكسض كقةةمكحازدلكس قا لكصا دلك يىكجايصيةاةكجاتيكترمكمجخ كتيككجااهلاة.
 ةاكًفيكدصهكطخقاكًايقةج ركجارساةل.تحقةقكجايرجالكجا هسخةلكاثهس كجااهلاةكدريرمعكجلجاةةلك،ك اركمحاسخرهاكضهسخ -
جايص ك يىك رفىكضةا كحقةقكجارسالكد كجا هج بك،كنرةةلكايرلا بكفيكأسااةبكسأمسجةكتحرسركسيهكجارتةس ك -

 جثصيكلكجثرترعى.ك–جلمحاسرك،ك الإ رصامك يىكتجا بكجارسلكجثرقردلك جاةرساةكجثرترعك
 خامساً: منهج البحث:

كسةريرفىكجاخاحثكداهةينكهماكجثاهجكجرسرقهج  كسجثاهجكجرسراخاط لكارتقةقك رفكجاختث،كسةفككككك
كتطخةقكجثرخ كجثقححكارطخةقكسيهكجارتةس كجلمحاسرك - جثاهجكجرسرقهج  كلكسذاكك غهضكجسرطلا كدرىك دكانةل

الك يىكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةلكجاياديلكاكدصه.كسسرمكذاككد كخلالكتصصةمكستةزس كقا صراكجسرقصا ك يىك ة
د كتيككجااهلاةك،كس يىكجاياديينكبمصيتلكجا هج بك يىكجااهلاةك،ك رفكديهفلكدرىك دكانةلكتحرسرسقةاسك

 سيهكتحةس كمحاسرك،ك ققك  لك املكسدهضكاكلاكجاطهفينك،كسدرىكتقخيهصاكالإطا كجثقححكلهذجكجاةيه.
 نلكجاتيكقافىك اكجاخاحثكد كأ  كجسراخاطكجثاهجكجرسراخاط لكسذاكك  رصامجكً يىكجار جسلكجااظهسلكسجار جسلكجثقا -

ك،ك كسدااسخل كمقةقل كجقرصامسل كدييةداة كتقر  كج  كسهرف ك، كجلمحاسر كجاةيه كدخرأ كارطخةق كدركاد  كمحاسبي درخ 
اياهلاةكدريرمعكجلجاةةلكجاياديلكاكدصهكسدصيتلكجا هج بكجثصهسلك،ك رفكجار لركد ك رجالكجاة ا كجا هسبيك

  رجفكأخهى.لهذمكجااهلاةك،كستحقةقكأ
 

 سادساً: فروض البحث :

ركتة دددددددددددددرك لاقدددددددددددددلكذجةكمرادددددددددددددلك حصدددددددددددددا ةلك دددددددددددددينكدخدددددددددددددرأكسددددددددددددديهكجارتةسددددددددددددد كجلمحاسدددددددددددددركسأ دددددددددددددرجفكجاادددددددددددددهلاةك -8
 دريرمعكجلجاةةل

ركتة ددددددددددددددددرك لاقددددددددددددددددلكذجةكمراددددددددددددددددلك حصددددددددددددددددا ةلك ددددددددددددددددينكجخرةددددددددددددددددا كطهسقددددددددددددددددلكتةدددددددددددددددديتىكجارتددددددددددددددددةسلاةكجثلا صددددددددددددددددل،ك -2
 جلجاةةل.سجثرغتىجةكجاخة ةلكسجثااةلكسجاراظةصةلكفيكجااهلاةكدريرمعك

ركتة دددددددددرك لاقددددددددددلكذجةكمرادددددددددلك حصددددددددددا ةلك دددددددددينك  ددددددددددهجفىكجتثدددددددددداقكجارةددددددددديتىكجثةددددددددددخقكسجرتثددددددددداقكجثرخدددددددددداملككسجلحددددددددددرك -3
 د كجرزمسججكجا هسبيكسجااثج اةكسفهضكجايقة اة.

ركتة ددددددددددددددرك خرلافدددددددددددددداةكذجةكمراددددددددددددددلك حصددددددددددددددا ةلك ددددددددددددددينكآ ج كجثةرقصددددددددددددددىكددددددددددددددداهمكحددددددددددددددةلك خرةددددددددددددددا كأف دددددددددددددد ك -1
 طهسقلكاقةاسكسيهكجارتةس كجلمحاسر.

                                      
ت تل مصر المر ز العشرين في مؤشر أداء الاستثمار الأج  ي الم اشر عالميا، والمرت ة الأولى في م طقة شمال إفريقيا ،  -1

يا، والثالثة على مستيى العال  العربي بعت المملكة العربية السعيدية ودولة اامارات العربية والمرت ة الثانية إفريقيا بعت نيلير

مرة خلال الفترة من  12. وقت تعاعف الاستثمار الأج  ي الم اشر اليافت إلى مصر أ ثر من   (UNCTAD, 2008)المت تة

مليار دولار خلال الشهير التسعة  9وصل إلى  ، ث  2115/2116مليار دولار في عام  1و6، حيث سلل  2116إلى  2111

. وقت بلغت نس ة صافى تتفقات الاستثمار الأج  ي الم اشر إلى ال اتج الم لى ااجمالي خلال 2116/2117الأولى من عام 

  2115/2116خلال العام المالي  %5،7، بالمقارنة ب س ة  % 8،5ن ي  2117/2118و 2116/2117العامين الماليين 

(OECD, 2008) طفيفاً خلال عام ً  2111، وعلى الرا  من أن تتفقات ااستثمار الأج  ي الم اشر لمصر شهتت تراجعا

من اجمالي التتفقات  %12مليار دولار ، الا أنها تمثل  4.6، لت لغ 2119عن عام  %5، ب س ة 2111والربع الأول من 

 )UNCTAD, 2011بعت انليلا.    الاستثمارية افريقيا، وت تل المرت ة الثانية افريقياً 
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 خرلافددددددددددداةكذجةكمرادددددددددددلك حصدددددددددددا ةلك دددددددددددينكآ ج كجثةرقصدددددددددددىكدددددددددددداهمكحدددددددددددةلكلةثةدددددددددددلكتحرسدددددددددددركسددددددددددديهككركتة دددددددددددر -0
كتحةس كمحاسركسهض كجلحكةدلكجث ةثل.ك
 سابعاً: مجال و حدود البحث:

 

 مالكجاختثكل -1
 سةفكسرااسلكجاخاحثكتطخةقكدخرأكجاةيهكجلمحاسركد كداظة كضهسبيك -
 حرسمكجاختثلك -2
ا هج بك يىكدة ةليك مج عكجا هج بك يىكجااهلاةكجثةاهملكسقرصهكمرص كجاختثكفةصاكسرييقكبمصيتلكج -

 بمصيتلكجا هج بكجايادلكس مج عكلخا كسدرةسط كجثصةاين.ك
سقرصهكمرص كجاختثكفةصاكسرييقك اااهلاةكدريرمعكجلجاةةلكجاياديلكفيكدصهك يىكشهلاةكقطا كجلأمسسلك -

 دريرمعكجلجاةةل.
 : ثامناً: متغيرات الدراسة

 

جار جسددلكجثرغددتىكجارددا  كسجثرصثدد كفيكسدديهكجارتةسدد كجلمحاسددر،كسسةدديىكجاختددثك  كم جسددلكستةضددةلكأ ددهككيمثدد كجثرغددتىكمحدد 
ك ياكجثرغتىجةكجثةرقيلك يةهكس  ل

 أ رجفكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةلك كجلأطهجفكذسيكجايلاقلىل -8
رتةسدددددد كسسقصددددددرك دددددداكجلأ ددددددرجفككجاددددددتيكتةدددددديىكجااددددددهللك  كتحقةقهدددددداكددددددد كخددددددلالكسةاسددددددلكتحرسددددددركسقةدددددداسكسدددددديهكجا

جلمحاسدددددركايصدددددثقاةكجاخةاةدددددلك،كستر دددددص كخيدددددقكقةصدددددلكلحادددددد كجاةدددددهمك،كسجسدددددريرجفىكجلأ دددددرجفكجثه يةدددددلك،كستادددددةة ك
جلإ ددددددرج كستحةددددددينكجاكثددددددا عك،كسجسددددددريرجفىكنظددددددمكقةدددددداسكستقةددددددةمكأمج كسدكافدددددد ةك اماددددددلك،كسجارةجفددددددقكددددددد ك  شددددددامجةك

صددددددهسلك،كسشددددددثافةلكجلإفصدددددداحك،كسديةددددددا جكجلمحاسددددددخلكجارساةددددددلكسجثكOECDداظصددددددلكجاريدددددداس كجلإقرصدددددداميكسجاراصةددددددلك
ك  كجثييةداةك،كس ضا كجاةيطلكجا هسخةلك ااخيركجث ةف.

 جثرغتىجةكجاراظةصةلكسجاخة ةلكسجثااةلل -2
كسسقصرك اكجثرغتىجةككجثؤ هعك يىكجخرةا كجاطهسقلكجثااسخلكاةيهكجارتةس كستر ص كل

 رسرككج،كسجلإ رج كستطةسهكداركلةجفثكجلإمج سدرغتىجةكتاظةصةللسترصث كفيكحةمكجثخةياة،كسطخةيلكجاصاا لك،كسجلحك .أ
 ،كستجابكجثياطه،كسدياستىكتقةةمكأمج كجثرسهس ك،كسنة كجاصثقلكجثرخامال.

درغتىجةك ة ةللكسترصث كفيكجرسرقهج كجلإقرصامىكسجاةةاس ك،كسجاةةاساةكسجاراهسياةك،كسدرىكجثاافةلكجاةةقةلك .ب
،سجثياستىكجارساةلكسجلمحيةلك،كستقيخاةكجايصيلكجلأ اخةلك،كس لاقلكجااهللكك،كسجثةق كجلجغهجاك،كسجاقةىكجااهج ةلكاييصة 

  الحكةدلكجث ةثل.
،كسجايا رك يىكحقككBSC،كس طاقلكجلأمج كجثرةجز كEVAدرغتىجةكدااةللكسترصث كفيكجاقةصلكجرقرصامسلكجث افلك .ت

 جثيكةلك،كسجايا رك يىكجلأصةلك،كسجايا رك يىكجثخةياة.
 جث ةثللك  ضا كجلحكةداة -3

تمكقةدددددددددددداسكجلأ ددددددددددددهجضكجاددددددددددددتىكتخغةهدددددددددددداكحكةددددددددددددداةكجاددددددددددددرسلكجث ددددددددددددةثلكددددددددددددد كجلأطددددددددددددهجفكذسىكجايلاقددددددددددددلك،كاددددددددددددرىك
تحرسددددددددددركسقةدددددددددداسكستقهسددددددددددهكسدددددددددديهكجارتةسدددددددددد كجلمحاسددددددددددر.كستر ددددددددددص ك ددددددددددذمكجلأ ددددددددددهجضك رجاددددددددددلكجاة ددددددددددا كجا ددددددددددهس ك،ك
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سجرارددددددددددددددثجفىك يددددددددددددددةج لكسقددددددددددددددةجنينكجاددددددددددددددرسلكجث ددددددددددددددةثلك،كسزسددددددددددددددامعكجرسددددددددددددددرثصا كجلأ ادددددددددددددد كجثخاشددددددددددددددهك،كسجلإفصددددددددددددددداحك
اددددددددددثافةلك دددددددددد كلافددددددددددلكجثييةددددددددددداةكجثطية ددددددددددلك،كستةددددددددددهة كدهج يددددددددددلكداهةةددددددددددلكسدددددددددديهكجارتةسدددددددددد ك،كسجرسددددددددددرةا لك 

ايريددددددددددددددرسلاةكجثاطقةددددددددددددددلكجاددددددددددددددتىكتطيخهدددددددددددددداكجاةدددددددددددددديطلكجا ددددددددددددددهسخةل.ك الإضددددددددددددددافلك  ك خرخددددددددددددددا كدددددددددددددددرىكدةضددددددددددددددة ةلك
كسلثاسلكس رجالكجلإ هج جةكجثرخيلكد كقخ كجلحكةدل.

 تاسعاً : الدراسات السابقة:
جاادددددددهلاةكدريدددددددرمعكجلجاةدددددددةلكفيكجارةدددددددا عكجارساةدددددددل،كسدددددددداكندددددددرجك ادددددددهكدددددددد كدادددددددكلاةككنظدددددددهجكًارثجسدددددددركدادددددددا لل

درييقدددددددلك  سددددددديا كجارتةسددددددد ك،كزجمكجتجدددددددامكجاخددددددداحثينكنحدددددددةكم جسدددددددلك دددددددذمكجثادددددددكلاةكسدااقادددددددلكأسدددددددخا ا،كسمحاسادددددددلك  دددددددامك
سدددددداةكجلحيددددددةلكجثااسددددددخلكلهدددددداكسددددددةج كددددددد كس هددددددلكجااظددددددهكجلإمج سددددددلكأسكجا ددددددهسخةلكأسكجرقرصددددددامسلكسفةصدددددداكسيدددددد ك يدددددداكجار ج

كجاةا قلكجاتيكتطهقتك  كجلمجارةكجثيريثلكذجةكجاصيلكبمةضة كجاختثكل
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 دراسات تناولت أسعار التحويل بصفة عامة
 اهم النتائج أهم الأهداف العنوان الدراسة م

1 
Tondk
ar et. 
al. , 
2005 

مما سدددددددددداةكتةدددددددددديتىك
جارتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةسلاةك
سجلإ هج جةكجثاظصلك
لهددددددددددداكفيكجاةرسددددددددددداةك
جثرتددددرعكسكجثصيكدددددلك

ثرتدددددددددددرعك م جسدددددددددددلكج
كدقا نلى

دقا ندددددلكمما سددددداةكتةددددديتىك
جارتدددددددددددددةسلاةكسجاقةج دددددددددددددرك
جثاظصددددددددلكلهدددددددداكسجلجددددددددثج جةك
جثثهسضدددددددددلك يدددددددددىكجاغدددددددددمك
جا دددددددددددهسبيكفيكلددددددددددد كدددددددددددد ك
جاةرسدددددددددددددددددددددداةكجثرتددددددددددددددددددددددرعك

كسجثصيكلكجثرترع

حرازكقةج ركتةيتىكجارتدةسلاةكفيك -8
جاةرسدددددددددداةكجثرتددددددددددرعك كةنهدددددددددداكألثددددددددددهك

دقا ندددددددددلك اثصيكدددددددددلككس اثجدددددددددداتثصددددددددةلًاك
 .جثرترع

قكتيككجاقةج دركسقرداكًأطدةلكجرغهكجس -2
 اةاهاكفيكجثصيكلكجثرترعك

تةدددددددددديتىككركتر ددددددددددص ك  شددددددددددامجة -3
جارتددةسلاةكجتاصددلك اثصيكددلكجثرتددرعكك

كك،طهسقدددددلكمحدددددرمعكارةددددديتىكجارتدددددةسلاة
 لصاك ةكجلحالكفيكجاةرساةكجثرترع.ك

2 Lakhal
, 2006 

نمدددددددددةذجكايصاددددددددددا للك
فيكجادددده لكجاراددددغةي ك
ستةيتىكجارتدةسلاةك

اياديلكفيكجااهلاةكج
ك بركجرنحنت

سضدددددددددددد كنمددددددددددددةذجكدقددددددددددددححك
ارةددددددددددديتىكجارتدددددددددددةسلاةكسك
تيظددددددةمكجادددددده لكجاراددددددغةي ك
اياددددددددهلاةكجاياديددددددددلك ددددددددبرك
جرنحندددتكفيكظددد كسيةددديلك

ك هضكأضيمك

ةذجكدقددححكارةدديتىكجارتددةسلاةكنمدد -8
ستيظدددددةمكجاددددده لكفيكجاادددددهلاةكجاياديدددددلك
 ددبركجرنحنددتك ددافحجضكخ ددة كعةدد ك
جلأطددددددهجفكادددددداث كجاةدددددديطلكجا ددددددهسخةلك

 يهكجا هسبي.سنث كجاة

3 
Cools 
et. al. , 
2008 

جاهقا ددددلكجالإمج سددددلكفيك
ظ كجارثجفىكجاادهلاةك
دريددددددددددرمعكجلجاةددددددددددةلك
 ااقةج ددددددركجا ددددددهسخةلك

كارةيتىكجارتةسلاة

تةضددددددددةلكأ ددددددددهكجتطددددددددةجةك
جثريدددددددددذعكايركادددددددددد كدددددددددد ك
تادددهسياةكسدددديهكجارتةسدددد ك
جادددددددرسليك،ك يدددددددىكتصدددددددصةمك
سجسددددددريرجفىكنظددددددافىكجاهقا ددددددلك
جلإمج سدددددددددددددلكفيكجاادددددددددددددهلاةك

لكدريدددددددددددددددددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددددددددددددددددة
 اسدددريرجفىكطهسقدددلكسجحدددرعك

كارةيتىكجارتةسلاة.

أمىكجسدددددددريرجفىكنظدددددددافىكديدددددددثفىكارةددددددديتىك
كجارتةسلاةكج كج تيل

زسدددددددددامعكدهلثسدددددددددلكج ددددددددداذكجاقدددددددددهج جةك -8
 ستاظةمكجلأناطل

كجلإمج عتقيةددددددددددددد كمس كدةدددددددددددددرةساةك -2
 جلأمنىكفيكسض كجلأ رجفكسجلأس 

زسدددامعكجسدددريرجفىكجثقددداسة كجاياثةدددلك -3
 جارجخيةلكسجتا  ةل.

هجةكجارقةدةمك ددتىكدؤشددك م ج زسدامعك -1
ك  جلحا ددددددددددددددلكك  ااةددددددددددددددلكممدددددددددددددداكأمىكجث

أسددددااةبكتقةددددةمكستحثةددددثكمخريثددددلكسددددةج ك
 الأمج كجثاليكأسك تىكجثالي.
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4 
Hoons
awat, 
2008 

تةدددديتىكجارتددددةسلاةك
 حةدددددددددددمكجادددددددددددرسل،ك
سجثةددافاةكجاثاصدديلك

ك ةاهاىك

تحرسركجايةجد كجثؤ هعك -8
 يددددددددىكقددددددددهج كتحةسدددددددد ك
جادرخ كدد كمسادلكج ك
أخهىك بركجاادهلاةك

 رمعكجلجاةةل.دري
جخرخدددددددددددددددددددا كدددددددددددددددددددددرىك -2

حةاسددددددددددددةلكتةدددددددددددديتىك
جارتددةسلاةكفيكمسادددلك
ددداكارددرفقك أسكجثددالك
،كسدةدددددرةىكجلأ دددددة ك
،كسجثةدددددافلكجاثاصددددديلك
 دددددددددينكجادددددددددرسلكسفقددددددددداكً

كايةجق كجااظهي.

 اددركقةددافىكجلحكةدددلك هفدد كجا ددهسخلك -8
فدددإ كجادددرسلكك%8جثةحدددرعك اةدددخلك

ددددددددددد كك%32.1 ةددددددددددهكحددددددددددةجليك
جرسهجمكجرضافيكجاااتجك  كجاثسامعك

رلكجا دددهسخلكنرةةدددلكتحةسددد كفيكديددد
 جارخ كد كمسالك  كأخهى.

تة ددددددددددرك لاقددددددددددلك كةددددددددددةلك ددددددددددينك -2
ديدددددددررةكجلأ دددددددة كجاةدددددددا رعكفيك
جارسالكسدرىكحةاسةرهاكارةديتىك

 جارتةسلاة.
تة ددددددددددددرك لاقددددددددددددلكطهمسددددددددددددلك ددددددددددددينك -3

جثةدددددافاةكجاثاصددددديلك دددددينكجادددددرسلك
سدددددددددددددريكحةاسددددددددددددةرهاكارةدددددددددددديتىك

كجارتةسلاة.

5 
Azem
ar&Co
rcos, 
2009 

مس كتةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديتىك
كجارتدددددددددددددددددددددددددةسلاةكفي

تثددددددددداسةكجسدددددددددرةا لك
جااددددددهلاةكدريددددددرمعك

كجلجاةةلكاي هج ب

م جسددددددددددددددلكددددددددددددددداك ذجكلددددددددددددددا ك
جخدددددرلافك ةكددددد كجثيكةدددددلك
سلثافدددددددلكأنادددددددطلكجاختدددددددثك
سجارطددددددةسهك ددددددينكجااددددددهلاةك
دريرمعكجلجاةةلكسؤ هك يىك
دددددددددددددددددددددددددددرىكحةاسددددددددددددددددددددددددددةلك
جرسددددددرثصا جةككايرغددددددتىكفيك

كديرلكجا هسخل

تاة كجرخرلافاةكجا هسخةلك ينك -8
جارسلكجااهلاةكدريدرمعكجلجاةدةلك

جسددددددا عكجسددددددريرجفىكأسدددددديا كك يددددددى
جارتةسددددددد ك،ك ددددددد كطهسدددددددقكتة ةدددددددهك
جرسدددددددددرثصا جةك  كجادددددددددرسلكذجةك

 جثيررةكجا هسخةلكجثايث ل.
محاساددددددددلكجااددددددددهلاةكجثرلا خددددددددلكفيك -2

أسدددديا كجارتةسدددد ،كجلمحافظددددلك يددددىك
 خدداةكنةددخلكجلأ  دداحك  كجلأصددةلك
،ك دددرفك ثدددةاكمخددداطهكلادددفك

 جارلا ب،كسجاريهضكاييقاب.
 ناطلكجدرلا كجااهلاةكجثهرصلك  -3

جاختددددددثكسجارطددددددةسهكجثةددددددرثصهعكفيك
فدددهس كمميةلدددلكلهددداك ااكادددد ،كقدددر عك
ألددددبرك يددددىكجارلا ددددبكفيكأسدددديا ك
جارتةسددددددددددد ك،كسحةاسدددددددددددةلكألدددددددددددبرك
الإخددرلافكفيكديددررةكجا ددهسخلك

كفيكجارسلكجث ةثل.ك
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6 
Lo 
&won
g, 
2011 

م جسدددددددددددددلكتطخةقةدددددددددددددلك
الإفصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداحك
جرخرةدددددددددددددا يك ددددددددددددد ك
أسددديا كجارتةسددد كفيك

كجاصين

جاكاددددددددفك دددددددد كجايةجددددددددد ك
 هعكفيكجفصدددددداحكجرمج عكجثددددددؤك

جرخرةددددا يك دددد كتثاصدددددة ك
أسدددددددددددددددددددددددددديا كجارتةسدددددددددددددددددددددددددد ك
ايصيادلاةك دينكجلأطدهجفك

كجثهتخطل

تيردددددددددبركجاادددددددددهلاةكجادددددددددتيكتيرصدددددددددرك -8
 ادددددددددك كألددددددددددبرك يددددددددددىكدددددددددددهجقخينك
دةدددددددددددرقيينك،كسجاادددددددددددهلاةكجادددددددددددتيك
تر ص كنةدخلكألدبرككدد كدةداهملك
جلحكةددددددددل،ك ددددددد كجلألثدددددددهكجارثجدددددددداكً
 ارفصددددددددددددداحكجرخرةدددددددددددددا يك ددددددددددددد ك

جثهتخطددلكجثيددادلاةك ددينكجلأطددهجفك
،كسجلأق ك هضلكاييقة اةكجاااتجلك
 ددددددددددد ك دددددددددددرفىكجراردددددددددددثجفىك قةج دددددددددددرك
جرفصددددددددددداحكجر خدددددددددددا يكجثرييدددددددددددقك
 اثيددددادلاةك ددددينكجلأطددددهجفكذسيك

 جايلاقل.
تةديىكجاادهلاةكجاددتيكتهلدثك يددىكك -2

جمج عكجاه لك اك كألبرك  كتةفتىك
دةدددددددددرةىكأقددددددددد كدددددددددد كجرفصددددددددداحك
جرخرةددا ي،كسذادددكك ددرفكتدددةفتىك
جاركدددددددددااةفكجاااتجدددددددددلك ددددددددد ك ددددددددددذجك

كجرفصاح.

7 Chen, 
2011 

دهج يدددددددددددددلكجارةزسددددددددددددد ك
جايددددددددددداملكايركيثدددددددددددلك
سجايا دددددددركفيكتةددددددديتىك
جارتددددددددددةسلاةك ددددددددددبرك
سلاسدددددددددد كجايددددددددددهضك
فيكظدددددددددددد كجاطيددددددددددددبك

كجاياةج  

م جسددددددددددلكلةثةددددددددددلكجارةزسددددددددددد ك
جاياملكاييا رك بركسيةيلك
جايدددددهضكسجثةدددددا رعك يدددددىك
تاةدددددةقكسلاسددددد كجايدددددهضك
فيكظددددد كجثثهدددددةفىكجلمحاسدددددبيك

كلأسيا كجارتةس .

ةكسجااصدددددداذجكمصة ددددددلكددددددد كجر ددددددهج ج
جاهساضدددددددددةلكجثقححدددددددددلكلحةدددددددددابكسددددددددديهك
جارتةسددد كجايددداملك دددينكجثدددة مس كمجخددد ك

 سيةيلكجايهض
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 (ALP)دراسات تناولت مبدأ السعر المحايد 

 اهم النتائج أهم الأهداف العنوان الدراسة م

1 
Choe& 

Others, 
2004 

تةدددددديتىكجارتددددددةسلاةكفيك
جااددددددددددددددددهلاةكدريددددددددددددددددرمعك
جلجاةدددددددةلكسجثةجزندددددددلك دددددددينك

هسبيكسدخددددرأكجايددددب كجا دددد
 ALPجاةيهكجلمحاسرك

 

تةضدددةلكلةثةدددلكتحرسدددركسددديهك
جارتةسدددددددددددددددد كفيكجااددددددددددددددددهلاةك
دريدددددددرمعكجلجاةدددددددةلك، ادددددددرداك
تةريص كجااهللكسيهكتحةس ك
اغهضكجا هسخلك لافكسيهك
جارتةسددددددددددددددددددددددد كجثةدددددددددددددددددددددددريرفىك
الأ هجضكجرمج سدل،كسفيكظد ك
س ددددةمك هجددددداةك يددددىك ددددرفىك

 جرارثجفىكبمخرأكجلمحاسرع

جاطهسقدددددددددلكجثثااةدددددددددلكارةدددددددددديتىك -8
لاةكاغددهضكجلحددةجفثك دد كجارتددةس

جثرةسطكجثه لكايركيثدلكجلحرسدلك
ك.
 بك يدىكجاادهللكجثثاضديلك -2

 ينكدثجساكدةجزنلكجايب كجا هسبيك
سك هجددددداةك ددددرفىكجرارددددثجفىكبمخددددرأك
جاةيهكجلمحاسركفيكحاالكجخرلافك
جاةددديهكجا دددهسبيك دددينكجاةددديطاةك
جا هسخةل،كرخرةا كطهسقلكتةيتىك
جارتددةسلاةكجثثااةددلكايهددهبكددد ك

 يهكجلمحاسر.دخرأكجاة
فيكحاادددددددلكتةددددددداسيكجاةددددددديهك -3

جا دددهسبيك ددددينكجثصددددالحكجثيريثددددلك
سكددددددددة كجاةدددددددديهكجلحددددددددهكجثقددددددددا  ك
دةاسيكايركيثلكجلحرسلكسسكدة ك
سدددديهكجارتثةددددثكجثثدددداليكدةدددداسيك

 ايركيثلكجلحرسل.
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2 
Brem& 
Others, 

2005 

تةدددددددددددددديتىكجارتددددددددددددددةسلاةك
سجلأفكدددددا كجااظهسدددددلك ددددد ك
طخةيلكجااهلاةكدريرمعك

 جلجاةةل

يهكجلمحاسدددركتطدددةسهكدخدددرأكجاةدددك
سأ ددددددددددهمك يددددددددددىكأمج كأناددددددددددطلك
جااددددددددددددددهلاةكفيكجااددددددددددددددهلاةك
دريدددددرمعكجلجاةدددددةلكبمددددداكسرثدددددقك
د كجاخة لكجثؤسةةلكسك ةك ك

 جلحةلصلكستحهلاةكجااهلل

ركسيرددددددددددبركنمددددددددددةذجكتةدددددددددديتىك -8
جارتددددةسلاةكجارقيةددددريكدااسددددخاكً
ايالمكجلأ صالكجاثيي كحااةاكًأسك
دةدددددددددددددددرقخلًا،كنظدددددددددددددددهجكًاطخةيدددددددددددددددلك

 جااهلاةكدريرمعكجلجاةةل.
ةسهكنظهسددلكدلا صددلك ددبكتطدد -2

ثاظصدددددددددددداةكجايصدددددددددددد كدريددددددددددددرمعك
جلجاةددددددددةلكحةددددددددثكتددددددددةجزيك ددددددددينك
درطيخدددددداةكجلحةلصددددددلكستكددددددااةفك
جلأمج كسدرطيخددددددددددددددددددددددددددددددددددداةكجرمج عك

 جرسحجتةةةل.
 دددددبكتطدددددةسهكدخدددددرأكجاةددددديهك -3

ةةددددثكسددددرمكفةددددهككALPجلمحاسددددرك
جر رصددددددددددددامك يددددددددددددىكدييةددددددددددددداةك
مجخيةلكفيكحاالكصدية لكجثقا ندلك

 د كطهفك ااثكدةرق .

3 
Waegena
ere et. al. 

, 2005 

جسددريرجفىكدخددرأكجرتثدداقك
جثدددددددثمسجكقخددددددد كجارةددددددديتىك
لحدددددددددددددددددددد كجثاددددددددددددددددددددكلاةك
جا دددددددددددددددددددهسخةلكارةدددددددددددددددددددديتىك

 جارتةسلاة

تثيةد كمس كجرتثداقكجثدثمسجك
فيكحدددد كداددددكلاةكتةدددديتىك
جارتدددةسلاةكجادددتيكتااددد ك دددينك
ممددددددددةلكضددددددددهسبيكسدصدددددددديتتيك

 ضهج ب.

تقيةدددد كجاركددددااةفكجا دددددهسخةلك -8
جثرةقيلكأدهكأساسد كساكادهك دتىكك

 اق.لافيكلإ هجفىكجرتث
سقددددددد ك  دددددددهجفىكجرتثددددددداقك -2

 ادددددددرداكتكدددددددة كقةصدددددددلكجاددددددده لك
جثيدددددددهضكادددددددلازمسججكجا دددددددهسبيك
جااددددداتجك ددددد كت دددددا بكقةج دددددرك

 تةيتىكجارتةسلاةك ااةلك.
سق كجسريرجفىك دذجكجرتثداقك -3

فيكحاادلكتادا هكجاةديهكجا دهسبيك
 فيكجارسارين
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4 
Lengsfel

d et. al., 
2006 

دقا نددددددددلكجثهلثسددددددددلكسجاددددددددلاك
دهلثسدددددددددددددددددددلكفيكتةددددددددددددددددددديتىك

رةددددددددددا كجارتددددددددددةسلاةكسجخ
 نظافىكجاركااةف

م جسددددددددددددددلكلةثةددددددددددددددلكتةدددددددددددددديتىك
جارتدددددددةسلاةك يدددددددىكأسددددددداسك
جاركيثدددددددددددلكتحددددددددددددتكظددددددددددددهسفك
جار لددددددددددددركس ددددددددددددرفىكجار لددددددددددددرك
جثيريثددددل،كفيكظدددد كلدددد كددددد ك

 جثهلثسلكسجالادهلثسل

 ددددددبكتةدددددديتىكجارتددددددةسلاةك -8
 صددددددة عكدهلثسددددددلكج رصددددددامجكً يددددددىكك
جاركيثلكجثيةا سلك ذجكلدا كديدرلك
جايا ددددرك يددددىكجرسددددرثصا كدهتثدددد ك

لدددددددددددددددركسديددددددددددددددررةك ددددددددددددددرفىكجار 
كدايث ل.

 ددددددبك تخددددددا كجالادهلثسددددددلكفيك -2
جارةددددديتى،ك ذجكلاندددددتكديدددددررةك

  رفىكجار لركدرةسطل.
 خرةدددددددددددددددديتىكجارتددددددددددددددددةسلاةك -3

 صددددددة عكدهلثسددددددلكج رصددددددامجكً يددددددىك
جاركيثددددددددلكجاثييةددددددددل،ك ذجكلانددددددددتك

 ديررةك رفىكجار لركدهتثيل.
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5 
Gresik & 
Others, 
2006 

تةدددددديتىكجارتددددددةسلاةكفيك
جاصدددددددددددددددداا اةك أسدددددددددددددددددةلك

 جاركاد 

ةدددددا ركتحدددددريكجاثكدددددهكجا -8
جاددددددددددددذيكيمادددددددددددد كجسددددددددددددريرجفىك
 ةاندداةكناتجددلك دد ك صيةدداةك
تحددددددددددددتكسدددددددددددددةطهعكجاادددددددددددددهللك
دريرمعكجلجاةةلكفيكدهج يدلك
أسددددددديا كجارتةسددددددد كجتاصدددددددلك

ك ا.
تةضددددددددددددددددددددددةلكأف دددددددددددددددددددددد ك -2

  ددددددددهج جةكيمكدددددددد ك تخا هدددددددداك
ارتية كجاخةاناةكايتدركدد ك
محثدددددددددثجةكتحةسددددددددد كجلأ  ددددددددداحك

 جا ا ع.

سرطيددبكدخددرأكجاةدديهكجلمحاسددرك -8
 ALPىكس دددددددددددةمكدييةدددددددددددداةك

سدددددددددددريرجدهاكدقا ندددددددددددلكيمكددددددددددد كج
ايتكددمك يددىك صيةدداةكجارخدداملك
 دددددينكجاادددددهلاةكجارا يدددددلكاددددداث ك
جاادددهللكجلأفى،ك ادددهطكأ كتكدددة ك
تيدددددددككجثييةدددددددداةكناتجدددددددلك ددددددد ك
 صيةدددددددددددلكحدددددددددددتك دددددددددددينكطدددددددددددهفينك
دةدددرقيينك ددد كجاادددهللكدريدددرمعك
جلجاةدددددةل،كفخاارددددداليكاددددد كسكدددددة ك

ىكدلا صددددددددددددددددددددددداكALPًدخدددددددددددددددددددددددرأ 
ايصدددددددداا اةك أسددددددددةلكجاركاددددددددد ك
 ةدددخبكصدددية لكجلحصدددةلك يدددىك

زدددددددددلكايصقا نددددددددلكجثييةدددددددداةكجالا
نرةةلكاحج طكجلأطهجفكفيك دذمك

 جاصاا اة.
تيردددددددددددددبركطهسقدددددددددددددلكجاركيثدددددددددددددلك -2

د دددافاكً اةهددداك دددادمك  دددلك ددد ك
جلأف ددددد كفيكجاصددددداا اةكأفقةدددددلك
جاركادددددددد كايتددددددددركدددددددد كتحةسدددددددد ك
جلأ  دددددددددددداحكددددددددددددد كجاددددددددددددرسلكذجةك
جثيدددددددددررةكجا ددددددددددهسخةلكجايااةددددددددددلك
س ااردداليكزسددامعكجايةج ددركجا ددهسخةلك

 فيكتيككجارسل.
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6 
Schiller 

,et. al. , 
2011 

تةيتىكجارتةسلاةك يدىك
 أساسكجاركيثل

جثقا ندددددددددلك دددددددددينكأمج كجاطدددددددددهقك
جثيريثلكارةيتىكجارتةسلاةك

  يىكأساسكجاركيثل

تث ددددددددد كطهسقدددددددددلكجاركيثدددددددددلك -8
جثهلثسدددددلكجاثا ردددددلك ددددد ك ددددداق ك
جاطدددددددهقك ذجكلانددددددددتكنةددددددددخلك
 ددددرفىكجار لددددركددددد كجاركيثددددلك
 اااةدددددددددددخلكايثددددددددددده كسجثهلدددددددددددثك

 جاه ةة كدايث ل
تث ددددددددد كطهسقدددددددددلكجاركيثدددددددددلك -2

لك ذجكلاندددددددتكنةدددددددخلكجاثييةددددددد
 ددددرفىكجار لددددركددددد كجاركيثددددلك
دهتثيلكفيكجاخرجسلكدد كتدةجفهك
جاقدددر عكادددرىكجاثددده كسجثهلدددثك
جاه ةةددددددددددددد ك يدددددددددددددىكتدددددددددددددةفتىك
جثييةددددددددداةكجاكافةددددددددلك دددددددد ك
جاركددددددددددااةفكايصاددددددددددحيكفيك

 سقتكجحافىكجاخة .
تث دددددد كطهسقددددددلكجاركددددددااةفك -3

جاثا ردددلكجثةدددةيلك ذجكلاندددتك
نةددددددخلك دددددددرفىكجار لددددددركدددددددد ك
جاركيثدددلكدهتثيدددلكفيكجاخرجسدددلك
د ك رفىكتةجفهكجاقر عكادرىك
جاثده كسجثهلدثكجاه ةةد ك يددىك
تددددددةفتىكجثييةددددددداةكجاكافةددددددلك
 ددددد كجاركدددددااةفكايصادددددحيك

 فيكسقتكجحافىكجاخة .
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 م  الدراسات السابعة اتضح للباحي الآتي:
 أ م ما  يز الدراسات السابعة

صدالحكجاادهلاةكدريدرمعكجلجاةدةلكجتثاقكديظمكجار جساةك يىكأهمةدلكجسدريرجفىكدخدرأكسديهكجارتةسد كجلمحاسدر،كارتقةدقكد -8
 سسحرجتهاكجاثه ةلكد كناحةل،كسجارسلكجث ةثلكلهذمكجاةحرجةكد كناحةلكأخهى.

تكدداتفك هددةمكجثاظصدداةكجاياثةددلكسجثيا ددركجاختثةددلكسجاختددةتكجلألاميمةددلكسجاةدديطاةكجا ددهسخةلكاكجاخيددركجلأفىكسجاخيددرج ك -2
 الحكجلأطهجفكجثةرثةرعك يرجال.جث ةثل،كارطةسهكدخرأكسيهكجارتةس كجلمحاسرك،كارتقةقكدص

تحقةددقكتيدداس كصددامقك ددينكجلأطددهجفكذسىكجايلاقددلكسجلإمج جةكجا ددهسخةلك ااددرسلكجث ددةثلك،كل سدداسكارطخةددقكدخددرأكسدديهك -3
 جارتةس كجلمحاسرك كثا ع.

 أو ل العاور في الدراسات السابعة
،كمس كجارطددهقكج ك ةجنددبككتهلةددثكديظددمكجار جسدداةك يددىكأ ددهكسةاسدداةكسدديهكجارتةسدد ك يددىكسةاسددلكج دداذكجاقددهج جة -1

 أخهىككلرقةةمكجلأمج كجلإمج يك.
ااقةجنينكسم  ددلكجارقدرفىكسجارة هداةكجاةةاسددةلكفدتثداسةكم  دلكتطخةدقكسدديهكجارتةسد كجلمحاسدركددد كمسادلكلأخدهىك،كرخرلا -0

 سجرقرصامسلك ينكجارسل.
لك  كجاظهسفكسجثرغتىجةكتطخةقكديظمكجار جساةكسااثلكجاذلهكفيكمسلكدرقردلك،كتيةمكفيك ة لكسظهسفكمحةطلكمخريث -1

 جاهج الك اارسلكجااادةل،كسد ك ةاهاكدصه.
نر عكجار جساةكجايه ةلكسجثصهسلكجاتيكتااساتكسيهكجارتةسد كجلمحاسدركسآ دا مكجثيريثدلك يدىكدرطيخداةكجادرسلكجث دةثلكدد ك -9

 جلأطهجفكذسىكجايلاقل.ك
 الفجون البحثية

 دهج كم جسداةكاختدثك دكانةدلكتطخةدقكدخدرأكجاةديهكجلمحاسدركفيكد كنرا جكجار جساةكجاةا قلكسهىكجاخاحدثكجلحا دلك  ك  -1
جادرسلكجااادةددلك صددثلك اددلكسفيكدصددهك صددثلكخاصدلكددد ك ددرفىكجلإضددهج ك   درجفكلدد كددد كجاادهللكدريددرمعكجلجاةددةلكددد ك
ناحةلك كايرفىكجلإضهج ك ررفقاةكجلإسرثصا كجلأ ابيكجثخاشهىكسجلحكةدلكجث ةثلد كناحةلكأخهىككسذاككايتثاظك يىك

 جنلكجارسالكسجلحركد كتحةس ك سهجمجةكجارسالكاييا ج.حقكخثك
 عاشرا : خطة البحث

كارتقةقكأ رجفكجاختثكفإ كجاخاحثكسةرااساهكفيك لا لكفصةلكلصاكسي ل
سراددداسلكفةدددهكجارتيةددد كجلمحاسدددبيكلأسددديا كجارتةسددد كجاخةاةدددلكفيكجاادددهلاةكدريدددرمعكجلجاةدددةلكدددد كحةدددثك،كطخةيرهددداككالفاـــ  ا و :

يهكجلمحاسدددر كدثهةددددهك،كسأهمةردددهك،كسديةقاتدددهىك،كستحيةددد كجثقا ندددلكل سددداسكثخدددرأكجاةددديهكجلمحاسدددرك كدثهةدددده،كسأهمةرهددداك،سكدخدددرأكجاةددد
كسأسخابك  هج مك،كسدقةداتهىك،كسلذاككسرااسلكجاثص كجلإتثاقاةكجثكصيلكاةيهكجارتةس كجلمحاسرك كأنةج هاك،كسممةثجتهاك،كس ةة اى

 نلكاقةج ركأسيا كجارتةسد كفيكلد كدد كجاةرسداةكجثرتدرعكجلأدهسكةدلك،كسجثصيكدلكسسرااسلكفةهكجاخاحثكم جسلكدقاكالفا  الثاني:
جثرترعك،كسدصدهك،ك درفكجاةصدةلك  كددرخ كمحاسدبيكدقدححكارطخةدقكدخدرأكجاةديهكجلمحاسدركفيكتةديتىكجارتدةسلاةكفيكجاادهلاةك

كدريرمعكجلجاةةل.
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كلاةكدريرمعكجلجاةةلكجاياديلكفيكقطا كجلأمسسلكجثصهي.سسرااسلكم جسلكتطخةقةلكارةيتىكجارتةسلاةكفيكجااهككالفا  الثالي :
سفيكجااهاسلكسةريهضكجاخاحثكخلاصلكجاختثكسأ مكداكتةص ك اةهكد كنرا جكسأ مكداكسةص ك هكفةصاكسرييقكبماكيلكجاختثك،ك

كسلذاككجار جساةكجثةرقخيةلكجثصك ك  هج ها.
 خلاصة الفصل الأول

 

تةدديتىكجارتددةسلاةكسجثثددا ةمكسجثصددطيتاةكجلأساسددةلكجثرييقددلك ددا،كسهددرفك ددذجكجاثصدد ك  كتةضددةلكدا ةددلك صيةددلك
 الإضدافلك  كم جسددلكدخدرأكسدديهكجارتةسدد كجلمحاسدركستحرسددركدثجسدداكجتخا دلكسديةقدداةكتطخةقدهك،كثمك ددهضكلةثةددلكتحرسدركجاةدديهكجلمحاسددرك

 ) .Arm's Length Principle)  ار رصامك يىكتحية كجثقا نلك ا رخا عكأساسكدخرأككسيهكجارتةس كجلمحاسرك

لصدداكسهددرمك ددذجكجاثصدد ك،ك ر جسددلكطددهقكتةدديتىكجارتددةسلاةكجثيريثددلك،كستةضددةلكدثجسدداكس ةددةبكلدد كطهسقددلك،ك ددرفك
كتةهة كجخرةا كجاطهسقلكجلأدث كاك كصثقلك ينكأطهجفكدهتخطلكسفقاكًايظهسفكجلمحةطلك ريككجاصثقل.

لمحاسدرك،كسجادتيكدد كشد نهاكجايصد ك يدىكجلحدركدد كسلذاككسهرفكجاثص ك  ك،كم جسلكجلأسااةبكجثكصيدلكثخدرأكجاةديهكج
كجااثج اةكجاااتجلك  ك رفىكجرارثجفىك ةيهكجارتةس كجلمحاسرك،كسدرىكقا يةرهاكايرطخةقكفيكجاخة لكجثصهسلك

سسدديىكجاخاحددثكددد كخددلالكم جسددلكجاخاددةمكجاةددا قلك  كتكددةس ك ؤسددلكسجضددتلك دد كآاةددلكقةدداسكسدديهكجارتةسدد كجلمحاسددرك،ك
كديلكاقةاسكسيهكجارتةس كجلمحاسرك ينكجلأطهجفكذسيكجايلاقلكجاياديلكفيكدصه. رفكسض كداهةةلكدركا

كقركخيصكجاخاحثك  كداهةةلكسيهكجارتةس كجارااةللككك
كحهك صيةلكقةاسكسيهكجارتةس كجلمحاسرك ثلا لكدهجح كأساسةلكس  ل

 ايردخ ت - 1
 تثهمكسم مكجلإمج عكجاييةا 
 ديكةاةك تىكديصةسلىك–خرداةكك-تحرسركجطخةيلكاصثقاةكجاخةاةل سي كديصةسل 
 م جسلكجاخة لكجارجخيةلكسجتا  ةل 
 تحرسركجاطهسقلكجلأنةبكارةيتىكجارتةسلاةكسسخبكجخرةا  ا 
 تحرسركأس كجارتية كجثقا  كفيكضة كجثياستىكجلمحيةلكسجاياثةل 

 ع ليات التش ي  -4
   هج كجارتية كجثقا   
 تحرسركم  لكجاقا يةلكايصقا نلك -

 ترداةخصا صكجاةي كسج 
  جارتية كجاةظةث 
 شهسطكجارياقر 
 جاظهسفكجرقرصامسل 
 جتططكجرسحجتةةةل 
 جاةةاساةكجلحكةدةل 
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   هج كجاريرسلاةكجالازدلكلإ هج كجثقا نل -
 حةابكسيهكجارتةس كجلمحاسركسفقاكًايطهسقلكجثيرا ع -
 ايرةر ات - 3
 سيهكتحةس كمحاسر 
 جرفصاحك  كجثييةداةك اثافةل 
 ةس كجلمحاسرتة ةقكلافكاةيهكجارت 
 ج اذكج هج جةك قركجتثاقاةكدرخامالكسدةخقل 

 

 خلاصة الفصل الثاني
 

قافىكجاخاحثكد كخلالك ذجكجاثص ك،ك ر جسلكقةج ركتةيتىكجارتةسلاةكفيكل كد كجاةرساةكجثرترعكجلأدهسكةلكسجثصيكلك
رسددرك يدداكأس ددهكجاقصددة كفيكجثرتددرعكجابرسطانةددلك،كسلددذاككقةج ددركتةدديتىكجارتددةسلاةكجثصددهسلك،كسخيددصكجاخاحددثك  كتح

جاقةج دددركجثصدددهسلك،ك ارضدددافلك  كأ دددمكنقددداطكجاقدددةعكفيكجاقةج دددركجاياثةدددلك،كسجادددتيكيمكددد كجرسدددرثامعك ددداكفيكجاخة دددلكجثصدددهسل.ك
 سجلجددددددددددددددددددددددددددددددددرسلكجاردددددددددددددددددددددددددددددددداليكسييددددددددددددددددددددددددددددددددصكجار جسددددددددددددددددددددددددددددددددلكجثقا نددددددددددددددددددددددددددددددددلكجاددددددددددددددددددددددددددددددددتيكقددددددددددددددددددددددددددددددددافىك دددددددددددددددددددددددددددددددداكجاخاحددددددددددددددددددددددددددددددددث

ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك

 ملخص الدراسة المقارنة لقواعد تسعير التحويلات
 مصر المملكة المتحدة الولايات المتحدة لمقارنةعنصر ا
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جثةجمكجاقانةنةلكجثاظصلك
كارةيتىكجارتةسلاة

د كقانة كك112جثامعك قمك
كضهج بكجارخ كجلأدهسك 

جلجث كجاهج  كد كجاراهسياةك
جلأساةلكاي هج بكجارساةلك

TIOPA2010 

د كقانة كك31جثامعك قمك
ك2110اةالكك38 قمك

،كك33سجثةضتلك اثامعك قمك
كد كجالا تلكجاراثةذسلك11

طهقكتحرسركسيهك
كجارتةس كجلمحاسر

 جثيادلاةكجثيصةسل -
 طهسقلكجاةيهكجلحهكجثقا   -8
 طهسقلكسيهك  امعكجاخة  -2
طهسقدددددددلكجاركيثدددددددلكد ددددددددافاكً -3

  اةهاك ادمك  ل
 طهسقلكجلأ  احكجثقا نل -1
 طهسقلك قرةافىكجلأ  اح -0

 جثيادلاةك تىكجثيصةسل -
 طهسقلجاةيهكجلحهكجثقا   -8
 جلأ  احكجثقا نلكطهسقل -2
كطهسقلك قرةافىكجلأ  اح -3

أاثفىكجثاه كجثصةلك اتخا كدخرأك
كجاةيهكجلمحاسركمس كذلهكجاطهق

طهسقدددددددددلكجاةددددددددديهكجلحدددددددددهك -8
 جثقا  

طهسقدددلكجاركيثدددلكد دددافاكً -2
  اةهاك ادمك  ل

 طهسقلكسيهك  امعكجاخة  -3
أسكأيكطهسقددلكأخددهىكصددام عك
 ددددددددددددددد كداظصدددددددددددددددلكجاريددددددددددددددداس ك

كجلإقرصاميكسجاراصةل

 هج ك خرخا كجثةضة ةلكقخ ك كجاثتصكجا هسبي
كج اذكقهج كجاثتص

يخ  كاةةاسلكجارقةةمكجاذجتيك
سلذاككنرا جك صيةلكتقةةمك

كجثياطه
كسفقاكًاييةالكجثيرا عكايثتص

كجايقة اة

 قة لكخاصلك اايصيةلك
كجارةا سل

ك قة لكخاصلك صافيكجاريرس 
ك

 قة لك  كجارلا بكفيككركتة رك قة اةكمحرمم
كجرقهج كجا هسبي

 
اكقددددددددددددددافىكجاخاحددددددددددددددثك رصددددددددددددددصةمكدددددددددددددددرخ كمحاسددددددددددددددبيكدركاددددددددددددددد كسيصدددددددددددددد كليطددددددددددددددلكج شددددددددددددددامسلكاكدددددددددددددد كددددددددددددددد كلصدددددددددددددد

جاادددددددددددددهلاةكدريدددددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددددةلك،كسدصددددددددددددديتلكجا دددددددددددددهج بكجثصدددددددددددددهسلك،ك دددددددددددددرفكجلحدددددددددددددركدددددددددددددد كجثادددددددددددددال كجاااتجدددددددددددددلك ددددددددددددد ك
كجارلا بكفيكتةيتىكجارتةسلاةك.
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 (5كل رقم )ش
 ALPسعر التحويل المحايدتطبيق مقترح لمدخل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الهدف : -1
 توفير معلومات دقيقة ومحايدة عن سعر التحويل المحايد -
 توفير الرقابة اللازمة على تسعير التحويلات بما يضمن التزام الشركات متعددة الجنسية بالقواعد المصرية -

 الأطراف المستفيدة -2

 الأطراف ذوي العلاقة 2/1
 .الشركة الأم 
 .الفرع الأجنبي بالبلد المضيف 

 
 خلق قيمة لحامل السهم. -
 ركة.التوافق مع معايير المحاسبة الدولية ومعايير الش -
 استخدام نظم قياس وتقييم أداء ومكافآت عادلة. -
 الإبداع وتحسين الكفاءة. -
 شفافية الإفصاح عن المعلومات. -
 رضاء السلطات المختصة بالبلد المضيف -

 السلطات المختصة بالبلد المضيف 2/2
 .السلطة الضريبية 
 .سلطات أخرى 

 

 إ
 عداد التشريعات المالية والضريبية والمحاسبية

 ا
 على وتنمية الإستثمار الأجنبي المباشر.لمحافظة 

 

  

 منهجية تطبيق مبدأ السعر المحايد -3

4-
 

الرقابة على أسعار التحويل
 

 سبل تجنب النزاعات القضائية -5

 
 التفاوض مع سلطات البلد المضيف من خلال

ت -
 قديم معلومات دقيقة ومناسبة

ا -
 لرد على استفسارات السلطة الضريبية

ا -
 لمطلوبةجراء التعديلات ا

ا -

 MAPتفاق التسعير المتبادل 
ا -

 APAتفا ق التسعير المسبق 

  

 الفحص الضريبي 4/2

 
 إ

 ختبار مخاطرالصفقة محل الفحص
 ا

 ختبار موضوعية سعر التحويل المستخدم
 ا

 لتأكد من صحة ومصداقية التوثيق
 ن

 تيجة الفحص الضريبي
 إ

 جراء التعديلات اللازمة على الوعاء الضريبي

ات في حالة ثبوت التلاعب في سعر التحويل فرض العقوب 4/3
 وفقاً للقانون

 

 المخرجات 3/3

 

 س

 عر تحويل محايد

 ا

 لافصاح عن المعلومات بشفافية

 ت

 وثيق كاف لسعر التحويل المحايد

 ا

 تخاذ اجراءات عقد اتفاقات متبادلة ومسبقة

  

 عمليات التشغيل 3/2

 

 إ
 جراء التحليل المقارن

ت -
 نة حديد درجة القابلية للمقار

 خ
 صائص السلع والخدمات

 ا
 لتحليل الوظيفي

 ش
 روط التعاقد

 ا
 لظروف الاقتصادية

 ا
 لخطط الاستراتيجية

 ا
 لسياسات الحكومية

إ -
 جراء التعديلات اللازمة لإجراء المقارنة

ح -
ساب سعر التحويل المحايد وفقاً للطريقة 

 المختارة

  

 المدخلات 3/1

 
 ت

 فهم ودعم الإدارة العليا
 ت

 -ت البينية)سلع ملموسةحديد اطبيعة لصفقا
 ملكيات غير ملموسة( –خدمات 

 د
 راسة البيئة الداخلية والخارجية

 ت
حديد الطريقة الأنسب لتسعير التحويلات وسبب 

 اختيارها
 ت

حديد أسس التحليل المقارن في ضوء المعايير 
 المحلية والعالمية

  

 وضع مدى  لسعر التحويل المحايد 4/1
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 الدراسة التطبيقيةخلاصة 
تهدددددددددددرفك دددددددددددذمكجار جسدددددددددددلك  كتقةدددددددددددةمكددددددددددددرىكقا يةدددددددددددلكجثدددددددددددرخ كجلمحاسدددددددددددبيكجثقدددددددددددححكايرطخةدددددددددددقكفيكجاادددددددددددهلاةكدريدددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلك
جاياديدددددددددلكفيكقطددددددددددا كجلأمسسددددددددددلكجثصددددددددددهيك،كسلددددددددددذاككجخرخددددددددددا كدددددددددددريكصددددددددددتلكفددددددددددهسضكجار جسددددددددددلك،كددددددددددد كخددددددددددلالكتحيةدددددددددد كنرددددددددددا جكقددددددددددا صتيك

اييةدددددددددددددداكسجلإمج عكجثااةددددددددددددددلك،كسجلحةدددددددددددددددا اةك،كسجا ددددددددددددددهج بك ااادددددددددددددددهلاةكجرسرقصددددددددددددددا كجثددددددددددددددةز رينك يدددددددددددددددىكلدددددددددددددد كددددددددددددددد كدةددددددددددددددد ةليكجلإمج عكج
،س مج عكجا ددددددددددددددهج بككدةدددددددددددددد ة ك مج عكجا ددددددددددددددهج بك يدددددددددددددىكجااددددددددددددددهلاةكجثةدددددددددددددداهملكدريدددددددددددددرمعكجلجاةددددددددددددددةلكجاياديددددددددددددددلكفيكقطدددددددددددددا كجلأمسسددددددددددددددلك،كس

 .بمصيتلكجا هج بكجايادل يىكلخا كسدرةسط كجثصةاينك
 

كقركخيصتكنرا جكجارتية كجرحصا  ك  لسقافىكجاخاحثك اخرخا كستحية كنرا جكقةج مكجرسرقصا كسك
 ددددددددددرفىكصددددددددددتلكجاثددددددددددهضكجلأسلكددددددددددد كفددددددددددهسضكجار جسددددددددددلكسجاددددددددددذيكسدددددددددداصك يددددددددددىك"ركتة ددددددددددرك لاقددددددددددلكذجةكمراددددددددددلك حصددددددددددا ةلك ددددددددددينك -1

 دخرأكسيهكجارتةس كجلمحاسركسأ رجفكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةل"
حصددددددددددا ةلك ددددددددددينك ددددددددددرفىكصددددددددددتلكجاثددددددددددهضكجاثددددددددددانيكددددددددددد كفددددددددددهسضكجار جسددددددددددلكسجاددددددددددذيكسدددددددددداصك يددددددددددىك"ركتة ددددددددددرك لاقددددددددددلكذجةكمراددددددددددلك  -9

 جخرةا كطهسقلكتةيتىكجارتةسلاةكجثلا صل،كسجثرغتىجةكجاخة ةلكسجثااةلكسجاراظةصةلكفيكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةل."
 دددددددددرفىكصدددددددددتلكجاثدددددددددهضكجاثاادددددددددثكدددددددددد كفدددددددددهسضكجار جسدددددددددلكسجادددددددددذيكسددددددددداصك يدددددددددىك"ركتة دددددددددرك لاقدددددددددلكذجةكمرادددددددددلك حصدددددددددا ةلك دددددددددينك -1

 د كجرزمسججكجا هسبيكسجااثج اةكسفهضكجايقة اة."ك  هجفىكجتثاقكجارةيتىكجثةخقكسجرتثاقكجثرخاملككسجلحر
 خددددددددددةةكصددددددددددتلكجاثددددددددددهضكجاهج دددددددددد كددددددددددد كفددددددددددهسضكجار جسددددددددددلكسجاددددددددددذيكسدددددددددداصك يددددددددددىك"ركتة ددددددددددرك خرلافدددددددددداةكذجةكمراددددددددددلك حصددددددددددا ةلك -3

  ينكآ ج كجثةرقصىكداهمكحةلك خرةا كأف  كطهسقلكاقةاسكسيهكجارتةس كجلمحاسر."
يددددددددددددىك"ركتة ددددددددددددرك خرلافدددددددددددداةكذجةكمراددددددددددددلك ددددددددددددرفىكصددددددددددددتلكجاثددددددددددددهضكجتدددددددددددداد كددددددددددددد كفددددددددددددهسضكجار جسددددددددددددلكسجاددددددددددددذيكسدددددددددددداصك  -81

  حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقصىكداهمكحةلكلةثةلكتحرسركسيهكتحةس كمحاسركسهض كجلحكةدلكجث ةثل."ك
قا يةدددددددددددلكددددددددددددرخ كتةددددددددددديتىكجارتدددددددددددةسلاةكجثقدددددددددددححككايرطخةدددددددددددقكفيكجاادددددددددددهلاةكدريدددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلكجاياديدددددددددددلكفيكقطدددددددددددا كجلأمسسدددددددددددلك -88

 جثصهي.
 

ات المستقبليةالخلاصة والنتائج والتوصيات والدراس  

 أولاً: خلاصة البحث:
ك رفكجاختثك  "ك قحجحكدرخ كمحاسبيكارطخةقكدخرأكجاةيهكجلمحاسركفيكتةيتىكجارتةسلاةكجارساةلك".

بمتاس  ددددددددددداكك-سقدددددددددددركقدددددددددددافىكجاخاحدددددددددددثك ر جسدددددددددددلكدخدددددددددددرأكسددددددددددديهكجارتةسددددددددددد كجلمحاسدددددددددددرك،كستحرسدددددددددددركداهةةدددددددددددلكقةددددددددددداسكسددددددددددديهكجارتةسددددددددددد ك
ايصددددددددددثقاةكجاددددددددددتيكتددددددددددرمك ددددددددددينكفددددددددددهس كجااددددددددددهلاةكدريددددددددددرمعكجلجاةددددددددددةلكك-اةكىكجاثلا ددددددددددلك كدددددددددددرخلاةك،ك صيةدددددددددداةكجاراددددددددددغة ك،كسمخه دددددددددد

س ي دددددددددهاكجادددددددددخياكسفقددددددددداكًلهدددددددددذجكجثخدددددددددرأك،كلصددددددددداكقدددددددددافىكجاخاحدددددددددثك دددددددددإ هج كم جسدددددددددلكدقا ندددددددددلك دددددددددينكقةج دددددددددركتةددددددددديتىكجارتدددددددددةسلاةكفيكجادددددددددرسلك
جثرقرددددددددددددددلك أدهسكددددددددددددداكسك هسطانةددددددددددددداىك،كسقةج دددددددددددددركتةددددددددددددديتىكجارتدددددددددددددةسلاةكفيكدصدددددددددددددهك،ك دددددددددددددرفكتحرسدددددددددددددركأس دددددددددددددهكجاقصدددددددددددددة كفيكجاقةج دددددددددددددرك

كجثصهسلك،ك الإضافلك  كأ مكنقاطكجاقةعكفيكجاقةج ركجاياثةلك،كسجاتيكيمك كجرسرثامعك اكفيكجاخة لكجثصهسل.ك
سددددددددددددد كخددددددددددددلالكتيددددددددددددككجار جسددددددددددددلك،كخيددددددددددددصكجاخاحددددددددددددثك  كدددددددددددددرخ كمحاسددددددددددددبيكدقددددددددددددححكارطخةددددددددددددقكدخددددددددددددرأكجاةدددددددددددديهكجلمحاسددددددددددددركبمدددددددددددداك

 كليطدددددددددددلك  شدددددددددددامسلكاكددددددددددد كدددددددددددد كجاادددددددددددهلاةكس دددددددددددص كتحقةدددددددددددقكجايرجادددددددددددلكجا دددددددددددهسخةلكسكجاردددددددددددثجفىكجاادددددددددددهلاةكدريدددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلك،كسيصددددددددددد
دريددددددددددددددرمعكجلجاةددددددددددددددةلك،كسدصدددددددددددددديتلكجا ددددددددددددددهج بكجثصددددددددددددددهسلك،ك ددددددددددددددرفكجلحددددددددددددددركددددددددددددددد كجثاددددددددددددددال كجاااتجددددددددددددددلك دددددددددددددد كجارلا ددددددددددددددبكفيكتةدددددددددددددديتىك

كجارتةسلاة.
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ددددددددددد ك انددددددددددبكآخدددددددددده،كقددددددددددافىكجاخاحددددددددددثك ددددددددددإ هج كم جسددددددددددلكدةرجنةددددددددددلك،ك ددددددددددرفك خرخددددددددددا كصددددددددددتلكفددددددددددهسضكجار جسددددددددددلك،كددددددددددد كخددددددددددلالك
جلأس كف ددددددددددددددددددلكدةدددددددددددددددددد ةليكجلإمج عكجاييةدددددددددددددددددداكسجلإمج عكجثااةددددددددددددددددددلك،كسجلحةددددددددددددددددددا اةك،كقددددددددددددددددددا صتيكجسرقصددددددددددددددددددا كتمكتددددددددددددددددددةزسيهمك يددددددددددددددددددىكف رددددددددددددددددددينك،ك

دةددددددددددددددد ة ك مج عكجا دددددددددددددددهج بك يدددددددددددددددىككسجا دددددددددددددددهج بك ااادددددددددددددددهلاةكدريدددددددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددددددةلكجاياديدددددددددددددددلكفيكقطدددددددددددددددا كجلأمسسدددددددددددددددلك،كسجاثانةدددددددددددددددلكف دددددددددددددددل
ثك.كسقددددددددددددركقددددددددددددافىكجاخاحددددددددددددبمصدددددددددددديتلكجا ددددددددددددهج بكجايادددددددددددددل،س مج عكجا ددددددددددددهج بك يددددددددددددىكلخددددددددددددا كسدرةسددددددددددددط كجثصددددددددددددةاينككجااددددددددددددهلاةكجثةدددددددددددداهمل

،كسجسدددددددددددددريلاصكأ دددددددددددددمكجااردددددددددددددا جكك الإضدددددددددددددافلككSPSS16 رتيةددددددددددددد كنردددددددددددددا جكقدددددددددددددةج مكجرسرقصدددددددددددددا ك حصدددددددددددددا ةاكً اسدددددددددددددريرجفىك هندددددددددددددادجك
ك  ك خرخا كفهسضكجاختثك.

 سفةصاكسي ك هضكلأ مكنرا جكجاختث
 ثانياً:  نتائج البحث:

عكجلجاةدددددددددددةلك،كهلدددددددددددثكجاثدددددددددددانيكددددددددددد كحةدددددددددددثكج رخدددددددددددا عكجاق دددددددددددةلكجلأ دددددددددددمكجاددددددددددتيكتةج دددددددددددهكجاادددددددددددهلاةكدريدددددددددددرم ردددددددددد كسددددددددددديهكجارتةسددددددددددد كجث -8
سذادددددددددددددددددكك يدددددددددددددددددركضدددددددددددددددددهسخلكجلأ  ددددددددددددددددداحكجارةا سدددددددددددددددددلكسجاصددددددددددددددددداا ةل،كسذادددددددددددددددددكك يدددددددددددددددددىك كددددددددددددددددد كدددددددددددددددددداكأسدددددددددددددددددثهةك ادددددددددددددددددهكم جسددددددددددددددددددلك

Ernst&Youngيدددددددددددىكجثةددددددددددددرةىكجايددددددددددداث كددددددددددددد كحةدددددددددددثكلددددددددددددة كسددددددددددديهكجارتةسدددددددددددد ك دددددددددددةكجاق ددددددددددددةلكجلأ دددددددددددمكجاددددددددددددتيكتةج ددددددددددددهكك 
يدددددددددددرمعكجاادددددددددددهلاةكدريدددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلك،كسقدددددددددددركسه ددددددددددد كذادددددددددددكك  ك دددددددددددرفىكقةدددددددددددةعكجايقة ددددددددددداةكجثةدددددددددددريردلكلإادددددددددددثجفىكجاادددددددددددهلاةكدر

لكجاثااثددددددددددددلك،كستيرددددددددددددبركجا ددددددددددددهج بكجلجصهلةددددددددددددلكخددددددددددددجلجاةددددددددددددةلكبمخددددددددددددرأكجاةدددددددددددديهكجلمحاسددددددددددددر.كلصدددددددددددداك ددددددددددددا ةكجا ددددددددددددهج بكجلجصهلةددددددددددددلكفيكجثهت
 ألثهكأنةج كجا هج بكج تخاطاكًست  تىجكً يىكسيهكجارتةس كجلمحاسر.

اةك ددددددددددددرفك  ضددددددددددددا كجلحكةددددددددددددد،كجسددددددددددددريرجمكجااددددددددددددهلاةكدريددددددددددددرمعكجلجاةددددددددددددةلكالإارددددددددددددثجفىك قةج ددددددددددددركستاددددددددددددهسياةكأسدددددددددددديا كجارتةسدددددددددددد ك -2
اةددددددددددالكك38جث ددددددددددةثلكستجاددددددددددبكجااثج دددددددددداة،كسسه دددددددددد كجاخاحددددددددددثك ددددددددددرفىكجلإارددددددددددثجفىك  ك ددددددددددرفىكس ددددددددددةمكنددددددددددصكديددددددددددثفىكفيكجاقددددددددددانة ك قددددددددددمك

 أسكر ترلكجاراثةذسلكسةضلكداهةةلكجخرةا كطهسقلكسيهكجارتةس كجثااسخل،كسلةثةلكتطخةقكل كطهسقلك.ك2110
 ةمكجلأمج كستحثةثكجاياديين.ركتة رك لاقلكج تخاطكقةسلك ينكسةاسلكتةيتىكجارتةسلاةكسسةاساةكتقة -3
تةددددددددددديىكجاادددددددددددهلاةكدريدددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلك  كسضددددددددددد كسددددددددددديهكتحةسددددددددددد كيمكاهددددددددددداكدددددددددددد كتحقةدددددددددددقكأقصدددددددددددىكأ  ددددددددددداحكممكادددددددددددلك،كفيكضدددددددددددة ك -1

 جارةجفقكد كجلأ رجفكجايادلكاياهللكجلأفىك،كد كدهج اعكتحةينكجايلاقاةكد كجاةيطاةكجث ةثل.
 لاقددددددددددلكذجةكمراددددددددددلك حصددددددددددا ةلك ددددددددددينككممدددددددددداكسددددددددددخقكيمكدددددددددد ك ددددددددددرفىكصددددددددددتلكجاثددددددددددهضكجلأسلكسجاددددددددددذيكسدددددددددداصك يددددددددددىك"كركتة ددددددددددر

كدخرأكسيهكجارتةس كجلمحاسركسأ رجفكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةل".
تة دددددرك لاقدددددلكذجةكمرادددددلك حصدددددا ةلك دددددينكجثرغدددددتىجةكجاراظةصةدددددلكسجاخة ةدددددلكسجثااةدددددلكجلمحةطدددددلك ااادددددهلاةكدريدددددرمعكجلجاةدددددةلكستحرسدددددركسددددديهك -0

كسجاددددذيكسدددداصك يددددىك"ركتة ددددرك لاقددددلكذجةكمراددددلك حصددددا ةلكتحةسدددد كجاصددددثقاةكجاخةاةددددلك،كس ددددذجكددددداكسؤلددددرك ددددرفىكصددددتلكجاثددددهضكجاثدددداني
  ينكجخرةا كطهسقلكتةيتىكجارتةسلاةكجثلا صل،كسجثرغتىجةكجاخة ةلكسجثااةلكسجاراظةصةلكفيكجااهلاةكدريرمعكجلجاةةل."

س  دددددددددددهج جةكجرتثددددددددددداقكك،ك دكانةددددددددددلكجر رصدددددددددددامك يدددددددددددىكلدددددددددد كدددددددددددد كجتثددددددددددداقكجارةددددددددددديتىكجثةددددددددددخقكدددددددددددد كجاادددددددددددهلاةكدريددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلكك -1
 دددددددددددينكجاةددددددددددديطلكجا دددددددددددهسخةلكجلمحيةدددددددددددلكسسددددددددددديطاةكجادددددددددددرسلكجلأخدددددددددددهىكايتدددددددددددركدددددددددددد كجرزمسججكجا دددددددددددهسبيكسجااثج ددددددددددداةككMAPرخددددددددددداملكجث

سفدددددددددهضكجايقة ددددددددداة،كس دددددددددذجكدددددددددداكسثخدددددددددتك دددددددددرفىكصدددددددددتلكجاثدددددددددهضكجاثاادددددددددثكسجادددددددددذيكسددددددددداصك يدددددددددىك"كركتة دددددددددرك لاقدددددددددلكذجةكمرادددددددددلك
ججكجا دددددددددددهسبيكسجااثج دددددددددددداةكسفددددددددددددهضك حصدددددددددددا ةلك ددددددددددددينك  دددددددددددهجفىكجتثدددددددددددداقكجارةددددددددددديتىكجثةددددددددددددخقكسجرتثددددددددددداقكجثرخدددددددددددداملككسجلحدددددددددددركددددددددددددد كجرزمسك

 جايقة اة."
سدصددددددددددديتلكجا دددددددددددهج بكجثصدددددددددددهسلك،كركسة دددددددددددركتخددددددددددداس ك دددددددددددينكأ ج كجثةرقصدددددددددددىكدددددددددددداهمكدددددددددددد كف دددددددددددتيكجاادددددددددددهلاةكدريدددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلك -9

سلدددددددددددذاككجاطهسقدددددددددددلكجلأف ددددددددددد ك،كقدددددددددددلكجلألثدددددددددددهكجسدددددددددددريرجداكًسشدددددددددددةة اكًسحدددددددددددةلكلدددددددددددة كطهسقدددددددددددلكجاةددددددددددديهكججلحدددددددددددهكجثقدددددددددددا  ك ددددددددددد كجاطهك
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لددددددددددركصددددددددددتلكجاثددددددددددهضكجاهج دددددددددد كسجاددددددددددذيكسدددددددددداصك يددددددددددىك"كركتة ددددددددددرك خرلافدددددددددداةكذجةكلحةددددددددددابكسدددددددددديهكجارتةسدددددددددد كجلمحاسددددددددددرك،ممدددددددددداكسؤك
 مرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقصىكداهمكحةلك خرةا كأف  كطهسقلكاقةاسكسيهكجارتةس كجلمحاسر."

س دددددددددددةمكتخددددددددددداس ك دددددددددددينكآ ج كجثةرقصدددددددددددىكدددددددددددداهمكدددددددددددد كف دددددددددددتيكجاادددددددددددهلاةكسجا دددددددددددهج بكفخصددددددددددداكسرييدددددددددددقكبمرطيخددددددددددداةك  ضدددددددددددا كجلحكةددددددددددددلك -1
،كك1.10دةددددددددددرةىكجثياةسددددددددددلك اااةددددددددددخلكلجصةدددددددددد كجايااصددددددددددهكسفقدددددددددداكًاارددددددددددا جكجخرخددددددددددا كدددددددددددا كسسردددددددددد ك دددددددددد كجث ددددددددددةثل،كحةددددددددددثكجنخثدددددددددداك

س دددددددددددذجكدددددددددددداكسثخدددددددددددتك دددددددددددرفىكصدددددددددددتلكجاثدددددددددددهضكجتددددددددددداد كسجادددددددددددذيكسددددددددددداصك يدددددددددددىك"كركتة دددددددددددرك خرلافددددددددددداةكذجةكمرادددددددددددلك حصدددددددددددا ةلك
  ينكآ ج كجثةرقصىكداهمكحةلكلةثةلكتحرسركسيهكتحةس كمحاسركسهض كجلحكةدلكجث ةثل."

ةكدريدددددددددرمعكجلجاةدددددددددةلكبمددددددددداك ذجكلدددددددددا ك دددددددددب كج خددددددددداةكصدددددددددتلكسددددددددديهكجارتةسددددددددد كسقددددددددد ك يدددددددددىك ددددددددداتقهمكجفىك دددددددددرفىكم جسدددددددددلكجاادددددددددهلا -3
  يىك اتقكدصيتلكجا هج بكجثصهسل.

بمدددددددددددداكسرثددددددددددددقكددددددددددددد كديدددددددددددداستىكجارقهسددددددددددددهكجثدددددددددددداليك،كتةدددددددددددديىكجااددددددددددددهلاةكدريددددددددددددرمعكجلجاةددددددددددددةلك  كتة ةددددددددددددقكسدددددددددددديهكجارتةسدددددددددددد كجلمحاسددددددددددددرك -81
 جثياطه.كس ااراليكجلحثاظك يىكحاسككجثةراركمح كجاثتصك،كس ثةاكنةخل

ك%11 اةدددددددددددبكتهجسحدددددددددددتك ةدددددددددددوك،كدةجفقدددددددددددلكديظدددددددددددمكجثةرقصدددددددددددىكدددددددددددداهمك يدددددددددددىكداهةةدددددددددددلكقةددددددددددداسكسددددددددددديهكجارتةسددددددددددد كجثقححدددددددددددل -88
ممددددددددددداكسدددددددددددرلك يدددددددددددىكقا يةرهددددددددددداكايرطخةدددددددددددق،ك ارضدددددددددددافلك  كس دددددددددددةمكج تخددددددددددداطكديادددددددددددةيك دددددددددددينكديظدددددددددددمك ااصدددددددددددهجثاهةةلك،كك%811س

 جثقححلكس ي هاكجاخيا،كس ةاهاكس ينكقا يةلكتيككجثاهةةلكايرطخةق.
لكلددددددددد كجااردددددددددا جكجاةدددددددددا قلكيمكددددددددد كج خددددددددداةكقا يةدددددددددلكجثدددددددددرخ كجثقدددددددددححكارطخةدددددددددقكسددددددددديهكجارتةسددددددددد كجلمحاسدددددددددركايرطخةدددددددددقكفيكدددددددددد كخدددددددددلا -82

 جااهلاةكدريرمعكجلجاةةلكجاياديلكفيكقطا كجلأمسسلكجثصهيك.
فيكضدددددددددددة كجار جسدددددددددددلكجثقا ندددددددددددلك دددددددددددينكقةج دددددددددددركتةددددددددددديتىكجارتدددددددددددةسلاةكفيكلددددددددددد كدددددددددددد كجاةرسددددددددددداةكجثرتدددددددددددرعكسكجثصيكدددددددددددلكجثرتدددددددددددرعكسك -83

 جايه ةلكجت لكج تيلكعهة سلكدصه
جتثددددددددددداقكديظدددددددددددمكجادددددددددددرسلك يدددددددددددىكجاخادددددددددددةمكجاه ةةدددددددددددةلكجادددددددددددةج معك ا شدددددددددددامجةكداظصدددددددددددلكجاريددددددددددداس كجرقرصددددددددددداميكسجاراصةدددددددددددلك،كدددددددددددد ك -8

 س ةمكجخرلافكفيكآاةلكتطخةقكتطخةقكتيككجاخاةم.
داهةةدددددددددددددلكحةدددددددددددددابكسددددددددددددديهكجارتةسددددددددددددد كجلمحاسدددددددددددددرك،كك2110اةدددددددددددددالكك38لمكتةضدددددددددددددلكجالا تدددددددددددددلكجاراثةذسدددددددددددددلكاقدددددددددددددانة ك قدددددددددددددمك -2

هكجاطدددددددددددهقك،كس يدددددددددددىكجاددددددددددده مكدددددددددددد كصدددددددددددرس كجارييةصددددددددددداةكجر شدددددددددددامسلكارةددددددددددديتىكجثيدددددددددددادلاةكفيك دددددددددددافىكسجنمددددددددددداكجلرثدددددددددددتك دددددددددددذل
 ،ك رك نهاك تىكديثدلكايرفىكس ةمكنصكقانةنيكسيثفىكجثصةلك اتخا ها.ك2181

خيدددددددددددددةكجاقدددددددددددددانة كسر تردددددددددددددلكجاراثةذسدددددددددددددلكسكجارييةصددددددددددددداةكجر شدددددددددددددامسلكدددددددددددددد كسصدددددددددددددفكاكةثةدددددددددددددلكتةددددددددددددديتىكجثيدددددددددددددادلاةك دددددددددددددتىك -3
 .جثيصةسلك،ك  مكطخةيرهاكجتاصل

جلحا دددددددددددلك  كسضددددددددددد كآاةدددددددددددلكسجضدددددددددددتلكلإ دددددددددددهجفىك تثاقددددددددددداةكجارةددددددددددديتىكجثةدددددددددددخقلك،كس دددددددددددرفىكتددددددددددده كجاةددددددددددديطلكجثطيقدددددددددددلكفيك دددددددددددذجك -1
 اه ة كجثصيتل.

جلحا دددددددددلك  كدثسدددددددددركدددددددددد كجراردددددددددثجفىكسجاصدددددددددهجدلكفيكتطخةدددددددددقكجايقة ددددددددداةكجاااتجدددددددددلك ددددددددد ك دددددددددرفىكجراردددددددددثجفىكبمخدددددددددرأكسددددددددديهكجارتةسددددددددد ك -0
ةدددددددددديهكجلمحاسددددددددددرك،ك دددددددددددلافكجايقة دددددددددداةكجاااتجدددددددددددلكجلمحاسددددددددددرك،كسلددددددددددذاككضدددددددددددهس عكس ددددددددددةمك قة دددددددددداةكداثصددددددددددديلك ددددددددددصكدخدددددددددددرأكجا

   ك رفىكجرارثجفىك ااقانة كلك .
 ثالثاً: توصيات البحث:

كاكضة كنرا جكجاختثكس خرخا كجاثهسضكجتاصلك هك،كسجار جسلكجثقا نلكجاتيكقافىك اكجاخاحثكسةص كبماكسي ل
اددددددددددهلاةك اتخدددددددددددا كجارييةصددددددددددداةك يدددددددددددىكجادددددددددددثجفىكجاك2110اةددددددددددالكك38ضددددددددددهس عكجاددددددددددداصكفيكجالا تدددددددددددلكجاراثةذسددددددددددلكايقدددددددددددانة ك قدددددددددددمك -8

 2181جر شامسلكارةيتىكجثيادلاةكجاصام عك  كدصيتلكجا هج بك
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 يددددددددددىككلةثةددددددددددلكتةدددددددددديتىكجارتددددددددددةسلاةك ددددددددددتىكجثيصةسددددددددددلكك2110اةددددددددددالكك38جادددددددددداصكفيكجالا تددددددددددلكجاراثةذسددددددددددلكايقددددددددددانة ك قددددددددددمك -2
 سذاككنظهجكًاطخةيرهاكجتاصل.

جارتددددددددددددةسلاةكجثةددددددددددددريردلكددددددددددددد كسددددددددددددالك  ككضددددددددددددهس عك اددددددددددددثجفىكجااددددددددددددهلاةكدريددددددددددددرمعكجلجاةددددددددددددةلك ااثخدددددددددددداةكفيكطهسقددددددددددددلكتةدددددددددددديتى -3
 أخهى.

 نادددددددددددددا كقا دددددددددددددرعك ةانددددددددددددداةكخاصدددددددددددددلك رةددددددددددددديتىكجارتدددددددددددددةسلاةك،كسدددددددددددددرمكفةهددددددددددددداك م ججكلافدددددددددددددلكجثييةدددددددددددددداةكجتاصدددددددددددددلك  سددددددددددددديا ك -1
جاصدددددددددددثقاةكجاخةاةدددددددددددلك،كدددددددددددد كخدددددددددددلالك ادددددددددددثجفىكجاادددددددددددهلاةكدريدددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددةلكاثهس هددددددددددداكجاياديدددددددددددلكفيكدصدددددددددددهكبمةجفددددددددددداعكجاةددددددددددديطلك

أسرًك دددددددددد سلك،كددددددددددد كضددددددددددصا كسددددددددددهسلكتيددددددددددككجثييةددددددددددداةكس ددددددددددرفىكقا يةرهدددددددددداككجا ددددددددددهسخةلك كدددددددددد كددددددددددداكسرييددددددددددقك ااصددددددددددثقاةكجاخةاةددددددددددل
اياادددددددددددددهك رك دددددددددددددإذ كدددددددددددددد كجاادددددددددددددهللكدريدددددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددددةلك.كس دددددددددددددرفىك  دددددددددددددطكجلحصدددددددددددددةلك يدددددددددددددىكتيدددددددددددددككجثييةدددددددددددددداةك قدددددددددددددهج جةك
جاثتددددددددددصك،ك يددددددددددىكأ كسددددددددددرمكتحددددددددددرسثكقا ددددددددددرعك ةاندددددددددداةكأسدددددددددديا كجارتددددددددددةسلاةك صددددددددددة عكمس سددددددددددلكسفقدددددددددداكًثدددددددددداكسةددددددددددرترتكددددددددددد ك

 ظهسفكسدييةداة.
قدددددددددددلكجاةددددددددددديهكجلحدددددددددددهكجثقدددددددددددا  ك،ك ا رخا  ددددددددددداكأف ددددددددددد كطدددددددددددهقكتةددددددددددديتىكجارتدددددددددددةسلاةكسألثه ددددددددددداكجنرادددددددددددا جً،كجر رصدددددددددددامك يدددددددددددىكطهس -0

  ركفيكجلحارةكجاتيكسصيبكفةهاكس ةمكسيهكحهكدقا  .
لإادددددددددددددثجفىكجاادددددددددددددهلاةكدريدددددددددددددرمعكجلجاةدددددددددددددةلك رطخةدددددددددددددقك ادددددددددددددةمكددددددددددددددرخ كسددددددددددددديهكك2110اةدددددددددددددالكك38تيدددددددددددددرس كجاقدددددددددددددانة ك قدددددددددددددمك -1

 رمعكجلجاةةلكفيكل كجاقطا اة.جارتةس كجثقححكسجايص ك يىكتيصةصهكفيكجااهلاةكدري
جايصددددددددد ك يدددددددددىك  دددددددددهج كجثثسدددددددددركدددددددددد كجلأةددددددددداتكجاييصةدددددددددلكجثرييقدددددددددلكبمخدددددددددرأكجاةددددددددديهكجلمحاسدددددددددركسخاصدددددددددلكتةددددددددديتىكجثيدددددددددادلاةك دددددددددتىك -9

 جثيصةسل،ك ارضافلك  كجلجةجنبكجرقرصامسلكسجرمج سلكجثرييقلكبمخرأكجاةيهكجلمحاسر.
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 قائــــــمة المراجـــــــــع

 بية:المراجع العر –أولا 
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 .391-110،كصك2119حمام،كطا ق،كجاراة كجاييصىكارطخةقكدياستىكجلمحاسخلكجثصهسلكسآ ا  اكجا هسخةل،كجارج كجلجاديةل،كجلجث كجاثانى،ك (1)

 الدوريات-2

ةةلكجاياديلكفيكدصده كىكدطاس ،كمحصرك خركجلحصةر،ك"كأ هكدخرأكسيهكجارتةس كجلمحاسرك يىكجلأ  احكسجلإارثجفىكجا هسبيكاياهلاةكدريرمعكجلجا8 
  هسدد ك،ك-م جسددلكنظهسددلكتطخةقةددلىك"ك،كميددلكآفدداقك رسددرعكاير جسدداةكجارةا سددلك،كليةددلكجارةددا عك،ك اديددلكجثاةفةددلك،كجايددرمكجلأسلكسجاثدداني،كسادداسه
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 الباحث 

 محمد موسى على شحاتة  

 كلية التجارن بالسادات   –مدرس مساعد بعسم ا اسبة 
  

 ملخص الرسالة :

ترصث كداكيلكجار جسلكفيك رفىكقر عكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك يىكتغطةلكجلأناطلكجاخة ةلكفيكداظصداةكجلأ صدالك.كحةدثك ةدثةك د ك
،كستيقبكآ ا  اك،كستحية كنرا ةهاك.كلصاك ةثةك  كتقر كدييةداةكدلا صلكتغط كجلأناطلكتحرسركسقةاسكستقهسهككجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك

س درفتكجار جسدلك ليكتقةدةمكددرىكلثدا عكسفا يةدلكنظدمكجلمحاسدخلكخا  ةدلكىكر داذكجاقدهج جةكجلإمج سدلك.كك–جاخة ةلكايةهاةكجثةرثةرعك كمجخيةدلك
سجثااف كجاخة ةل،كث كسهصهكجلأده.كسمحاسالك اا ك طا كداهةىكااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،ككجارقيةرسلكجلحااةل،كفيكجاقةاسكسجارقهسهك  كجاركااةف

يخددرصك رترسددركسقةدداسكجاركددااةفكسجثادداف كجاخة ةددلكسجارقهسددهك اهدداك اددك كدلا ددمكس دداملك،كثمكتطخةددقكذاددككجلإطددا ك يددىكمصة ددلكددد كجااددهلاةك
اياظدددافىكجثقدددحح.كسارتقةدددقكأ دددرجفكجار جسدددلك،كتمك  دددرجمكقا صدددلكجسرقصدددا ك،كتر دددص كأ  يدددلكجاصددداا ةلكبمرسادددلكجاةدددامجةك،كثيهفدددلكددددرىكتقخيهددداك

اسددخلكمصة دداةك  ةةددةلكترصثدد كفيكأ يددامكجثةدد ةاةلكجاخة ةددلكايصاظصددلك،كسقصددة كنظددمكجلمحاسددخلكجارقيةرسددلكجلحااةددلك،كثمكأ يددامكجلإطددا كجثقددححكايصت
مج عكجاخة ةلكسنظمكجلمحاسخلكجلأخدهيك،كف دلًاك د كدثجسداكسديةقداةكجااظدافىكجثقدححك.كسقدركتمكجرمج سلكجاخة ةلك،كبجانبك لاقلكذاككجلإطا ك اظمكجلإ

دثهمعكد كدة ةليكجلإمج عكجاييةاكس مج جةكجاركااةفكسجلحةا اةكجثااةلكسجاختةتكسجارطةسهكسجلجةمعكك893تجصة كجاخةاناةكجتاصلك اار جسلكد ك
ك(SPSS Ver.13)،كستمكتحيةد كتيدككجاخةانداةك اسدريرجفىك هندادجكجارتيةد كجلإحصدا ىككسجاصتلكجايادلك ااادهلاةكجاصداا ةلكمحد كجار جسدل

كد كخلالك رمكد كجثقاسة كسجرخرخا جةكجلإحصا ةلكجاتيكتااسبكطخةيلكجاخةاناة.
Summary 

the problem of  study was in the inability of traditional accounting systems to 

cover the environmental activities in business organizations. Where unable to 

identify, measure and report environmental costs and benefits, and track their impact, 

and analysis of  results. Also failed to provide appropriate information covering the 

environmental activities of the beneficiaries (internal - external),for managerial 

decision-making. The study aimed to evaluate the efficiency and effectiveness of the 

current traditional accounting systems, measurement and report on the environmental 

costs and benefits, Whom It May Concern. And try to build a methodological 

framework for environmental management accounting system, regard the 

identification and measurement of environmental costs and benefits and report them 

properly and just, then apply the framework to a group of industrial companies in 

Sadat City, to see the extent accepted by the proposed system. To achieve the 

objectives of the study, was preparing a list of survey, includes four main groups 

represented in the dimensions of environmental responsibility for the organization, 
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and inadequate accounting systems of conventional current, then the dimensions of 

the proposed framework for accounting administrative environmental, beside a 

relationship that framework of environmental management systems and other 

accounting systems, as well as the advantages and constraints of the system proposed. 

Data were collected for the study of 179 single from senior management and 

administrations costs and financial accounts, research and development, quality and 

public health, industrial firms under study, were analyzed these data using statistical 

analysis (SPSS Ver.13) through a number of metrics and statistical tests that fit nature 

of the data. 

 

 أولا : مقدمة :

جارسلك ذمكجاق اساك،كنرةةلكايريةفكد كمخاطهكتثجسركفيكج سنلكجلأختىعكجر رصافىك ق اساكش ة كجاخة لك.كحةثكسرياظمك  رصافىكك
كجثرترع كجلأدم كقخ  كد  كجر رصافى ك ذج كحث  كسقر ك. كسجاياثةل كسجلإقيةصةل كجلمحيةل كجثةرةساة ك يى ك، كجاطخةيةل كدةج م ا كسجسراثجف ك، ،ككتر ة  ا

كجلجصيةداةكسجثاظصداةكجثهرصلك ااخة دل.كسحكةداةكجارسلكجثرقردلكسجااادةلكبماكفيكذاككعهة سلكدصهكجايه ةلك،كف لاكً  كجرتحامجةكسك

سد كثمك،كفقركسج هتكداظصاةكجلأ صالكدة ةاةاةكأخهيكبجانبكجثة ةاةاةكجرقرصامسلك،ك اايص ك ي كجلمحافظلك ي كتاصةلكجاخة لك،كككككككك
س زج ك هاكجااا مك  كأمج كأناطرهاك.كستيظةمكدةج م اكجاطخةيةلك،كسجلحركد كجرسراثجفكجاكثةفكثةج م اكجلمحرسمعك،كستجابكأسكجلحركد كتيةك

اكذاكك،كفقركطااختكجاث اةكجر رصا ةلكجثةرثةرعكجلمحاسخينك،ك  هس عكجر رصافىك الأناطلكجاخة ةلكثاظصاةكجلأ صالك،ك رترسركسقةاسكآ ا  
  كذاككث كسهصهكجلأدهك،كفيكشك ككجثة خلكسجاةااخلك،كسجايص ك ي كتيظةمكآ ا  اكجثة خلكسجلحركد كأسكتجابكآ ا  اكجاةااخلك،ككسجلإفصاح

كدييةداةكشاديلكسدااسخلكر اذكجاقهج جةك.
ككككككككك ك  ك قم كجثصهي كجاخة ل كقانة كحماسل كداها كستاهسياة كقةجنين ك رع كجارطة جةك،كصر ة كتيك كدةجلخل كك1سفيك طا  كايافى فىكك8331ى

فىك قةجنينكجلمحافظلك ي كجاخة لكس رفىكجسراثجفكدةج م اكجاطخةيةلك،كفىك.كجاذيك بركداظصاةكجلأ صالك ي كجرارثجك8330سر ترهكجاراثةذسلك افىك
كحتىكركتريهضكتيككجثاا ةك ليكتحص ك هجداةكستةقة ك قة اةك يةهاكقركتص كفيك ياكجلأحةا كفيكدصهك  ك  لاقكجثصان كجثيااثل.

كك كسةلاتها كضص  كجاخة ةل كجلأناطل كتغطةل ك   ك ةثة كقر كجارقيةرسل كجلمحاسخل كنظم كأ  ك ر ك(UNDSD , 2003)جلمحاسخةل
ك.كحةثكسرمكجم ججكديظمكجاركااةفكجاخة ةلك كجلجانبكجاركااةثىكداها ك،كخاصل كجثييةداةكجاخة ةل  ارةا يهاكتحرسركستصاةفكسقةاسكستقهسه

اةكجاخة ةلكجلمحرصيلككضص كحةا اةكجاركااةفكجايادلك،كسجاتيكترصث كفيكتكااةفكجاراغة كجاخة ةلكستكااةفكجرارثجداةكجاخة ةلكستكااةفكجرارثجد
طةسهك.كسقركحثيتكجاارةةلكجاطخةيةلكاقصة كنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكفيكتغطةلكجلأناطلكجاخة ةلككاكظهة كجتجا ينكلكسرصث كأحرهماكفيكضهس عكت

كسرصث كجرتجامكج خهكفيكضهس عكظهة كنظافىكمحاسبيك رسرك ك ةاصا ك، كجاخة ةل كجارقيةرسلكارغطةلكجلأناطل سةصىكجلمحاسخلكجلإمج سلكنظمكجلمحاسخل
كاةغطىكتيككجلأناطلك.كككEnvironmental Management Accounting ( EMA )جاخة ةلك

 ثانيا : مشكلة الدراسة :
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ترصث كداكيلكجار جسلكفيك رفىكقر عكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك  كتغطةلكجلأناطلكجاخة ةلكفيكداظصاةكجلأ صالك.كحةثك ةثةك  ك 
ركااةفكسجثااف كجاخة ةلك،كستيقبكآ ا  اك،كستحية كنرا ةهاك.كلصاك ةثةك  كتقر كدييةداةكدلا صلكتغط كجلأناطلكتحرسركسقةاسكستقهسهككجا

كخا  ةلكىك،كر اذكجاقهج جةكجلإمج سلك.ك–جاخة ةلكايةهاةكجثةرثةرعك كمجخيةلك

ك: ( UNDSD , 2001 & 2002 , EMARIC )سسه  ك ذجكجاقصة كالأسخابكجارااةلك
 ك.ككحةا اةكجاركااةفكجايادلجاركااةفكجاخة ةلضص ككتىكد جاكث م ججك
 ستكددااةفكدةددريثداةكك–ستكدااةفكجرسراددا جةكجاخة ةددلكك- درفىك م ججك يدداكجاركددااةفكجاخة ةددلك كتكدااةفكجارددر سبكسجاددة  كجاخة دد ك

كجاصتلكجايادلكسجلأدا كجلخكىكضص كجاةةلاةكجلمحاسخةلكك.
 كس كجايةاةلك.كجاحلةثك يىكدييةداةكجلمحاسخلكجثااةلكفقطكم
 .ك رفىكجاقر عك يىكتحرسركجثة ةاةلكجاخة ةلكايصاظصلكتجامكجاث اةكجثةرثةرعك
ىكجاتيكأ هج اكجاخاحثك ي ك ياكجااهلاةكجاصاا ةلكبمرسالكجاةامجةك،كقةافىك ااخةلكجااهلاةك8سقركألرةكجار جسلكجرسرطلا ةلك ككككككك

،كنرةةلكاصية لك  طكس صةصك ذمكجاركااةفك الأناطلكجثخاشهعك،كبجانبكتهلةثك إم ججكتكااةفكجلأناطلكجاخة ةلكضص كجاركااةفكجايادلك
ك ااخةلك ذمكجااهلاةك يىكجثييةداةكجثااةلكمس كجايةاةلكاريكتقةةمكأمج هاكجاخة  ك.

لأناطلكجاخة ةلك،كستؤلركس ذاككتظههكداكيلكجار جسلك ي كجاصيةرس كجااظهيكسجايصي ك،كنرةةلكتجا  كنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكجلحااةلكاككككككك
 ي كضهس عكس ةمكنظافىكايصتاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكسغط ك ذمكجلأناطلك.كسد ك ااكتثا كمصة لكد كجارةاؤرةكجاختثةلكجارااةلكجاتيكسرطيبك

كجلإ ا لك يةهاكلك

تكجلإ ا ددددلك ددددلاك دددد كتكثدددد كنظددددمكجلمحاسددددخلكجارقيةرسددددلككارغطةددددلكجلأناددددطلكجاخة ةددددلك، يدددد كدةددددرةيكداظصدددداةكجلأ صددددالك؟كفددددإذجكلاندددد .8
ك،كفصاك  كأس هك ذمكجاقصة ؟

ارغطةدددددلك دددددذمكك-بجاندددددبكجلمحاسدددددخلكجلإمج سدددددلكجثااةدددددلكك-دددددداكددددددريك دكانةدددددلكظهدددددة كنظدددددافىك رسدددددركسةدددددص كجلمحاسدددددخلكجلإمج سدددددلكجاخة ةدددددلك .2
كجلجةجنبك؟ك

 داكدريك دكانةلكسض ك طا كداهة كدركاد كلهذجكجااظافىك؟كسداكدريك دكانةلكتطخةقهكبماظصاةكجلأ صالك؟ك .3
 ة ركدؤشهجةك ة ةلكلافةلكارقةةمكجلأمج كجاخة  كبماظصاةكجلأ صالك؟ك  كت .1
دددددداك ددددد كجايلاقدددددلك دددددينكنظدددددافىكجلمحاسدددددخلكجلإمج سدددددلكجاخة ةدددددلكسنظدددددمكجلإمج عكجاخة ةدددددلكدددددد كناحةدددددلك،كسنظدددددمكجلمحاسدددددخلكجارقيةرسدددددلكدددددد كناحةدددددلك .0

 أخهيك؟كك
 

كككك ثالثا : أهداف الدراسة :

                                      

سجاخة ةددلككسجلجددةمعكك اددهلاةككجايددثكلحرسددركجارةدديةلك،كأ لةسددرة كايصدديبكدقددا لاةكشيصددةلكأ هج دداكجاخاحددثكددد كدةدد ةليك مج جةكجاركددااةفكك ى8 
ك.كك88/1/2119جثيصةصك،كجااصهكالأ رعكسجثخةرجةكجلحةةسلك"ك اسة"ك،كسجميكجااة كايهخافىكسجلجهجنةتكك،ك
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داهة كدركاد كااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كسيةاكًنحدةكديالجدلكجاقصدة كفيكنظدمككسرصث كجلهرفكجاه ةة كاير جسلكفيك"كسض ك طا 
كجلمحاسخلكجارقيةرسلك"ك،كستحقةقاكًلمجصة لكجلأ رجفكجاثه ةلكجارااةلكلك

ك ةا كدريكقر عكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك ي كتغطةلكجلأناطلكجاخة ةلك اثاظصاةكجثيريثلك. -8
 لمحاسخلكجارقيةرسلك،كسنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كسنظمكجلإمج عكجاخة ةلكك.جاكافك  كجايلاقلك ينكنظمكج -2
 جاةي كنحةكتحقةقكجاركاد ك ينكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجثااةلكسجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك. -3
 جارتققكد كدرىكس ةمكدؤشهجةك ة ةلكلافةلكارقةةمكجلأمج كجاخة  ك. -1
 . اصاا ةلكمح كجار جسلتطخةقكذاككجااظافىكفيكجااهلاةكج -5

 رابعا أهمية الدراسة :

  -تتمثل أهمية التراسة فيما يلي : 

 الأهمية العلمية  : 

كتثجسركجر رصافىك ا  ا كجلمحاسخةلكالأناطلكجاخة ةلكايصاظصاةكمحيةاكًس قيةصةاكًس اثةاً. .8
كهج جةكجلمحاسخةلكجثااسخلك.تقر كدييةداةكمحاسخلك مج سلك ة ةلكلافةلكسدااسخلكث كسهصهكجلأدهكر اذكجاقك .2
كجثةاهملكفيكتطةسهكأمسجةكجلمحاسخلكجلإمج سلكجلحااةلكارغطةلكجلأناطلكجاخة ةلك. .3
نددر عكجاكرا دداةكجاختثةددلكفيك ددذجكجلمجددالك كخاصددلكجايه ةددلكىك،كسأ كديظددمكجاكرا دداةكجاددتيكتطهقددتكثةضددة كجار جسددلك لددثةك يدد ككجلجانددبك .1

كجااظهيكمس كجلجانبكجايصي ك.ك
 عملية : الأهمية ال 

تةسة كنطاقكجلمحاسخلكنظهساكًستطخةقةاكًارتةيكجااااطينكجرقرصاميكسجاخة  ،كبماكسيط كأهمةلكايصتاسبكجلإمج يكمجخ كجلهةك كجاراظةص ك .8
كايصاظصاةك.كك

هةدرجكاريصةصهداكتطخةقكجلإطا كجثاهة كايصتاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك ي ك ةادلكجاادهلاةكجاصداا ةلكبمرسادلكجاةدامجةكجلألثدهكتية داكايخة دلك،كح .2
ك ي كقطا اةكجااهلاةكجلأخهىك.

 

 خامساً : فروض الدراسة :

 تتمثل فرول التراسة في ثلاثة فرول أساسية  ما يلي : 

كركتقةفىكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكجلحااةلك رترسركسقةاسكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك،كسجلإفصاحك اهاك اك كدلا مكس امل. .8
كسلكجاخة ةلكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك،كسسثصلك اهاك اك كدلا مكس امل.سقة كنظافىكجلمحاسخلكجلإمج ك .2
 .ككسةفهكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكدؤشهجةك ةاةلكسدااةلكدلا صلك،ككارقةةمكجلأمج كجاخة  كبماظصاةكجلأ صال .3

 سادسا : حدود الدراسة:
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 لتعرل للمستيي القيمي . تقتصر التراسة على المستيى اللزئي   م بمات الأعمال (  دون ا   .1

يقتصر تط يق التراسة علي ملميعة الشر ات الص اعية بمتي ة   السادات في قطاعات ال تيت والصلب ، والتشرييت وال  راء ،   .2

 والكيماويات  .

 : سابعاً : خطة الدراسة

 سعيا ن ي ت قيق أهتاف التراسة سيف يت  تقسي  خطة التراسة على ال  ي التالي : 

 ايرعوقات  ( –ا اسبة الاداراة البيئية )الدوا       :ولالفصل الأ 

 : جاةا قلكجار جساةا و  :  ايربحي     

 طخةيلكسأهمةلكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكلايربحي الثاني :       

ككالبيئ وتعييم الاداء دور ا اسبة الإداراة البيئية في التةطيط والرقابة  الثاني: الفصل

 درجخ كسأسااةبكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكلي ا و  : ايربح 
كدؤشهجةككتقةةمكجلأمج جاخة  .ايربحي الثاني :        

ك"الدراسة التطبيـعـية":   الفصل الثالث

كلكداهةةلكجار جسلكجارطخةقةلك.ككايربحي ا و     
كجلمحاسخلككجلإمج سلكجاخة ةلك.ككنرا جكجارتية كجلإحصا ىكايقةاسكسجلإفصاحك  كأناطلككايربحي الثاني :    

 الخ  ة والنتائج والتو يات:  الفصل الرابع
ك

 ايررا   .    

 

 

 

 

 

 الفصـــل الأول
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 المعوقات  ( –المحاسبة الإدارية  البيئية ) الدوافع 

 المبحث الأول : الدراسات السابقة

 : مقدمة

مكجاةجضلك يىكجلجانبكجلمحاسبيكاريككجثاظصاةك،كحةدثكتثجسدرةكجا دغةطكلا كر رصافىكداظصاةكجلأ صالك ااخيركجاخة  كفيكأ صالهاكت  تىك
 يدىكجلمحاسددخلكارقدر كدييةددداةكدااسدخلكلإمج عكداظصدداةكجلأ صدالك،كار خددذكفيكج رخا  دداكج  دا كجاخة ةددلكادرىكأناددطرها.سقركلدا كذاددككمجفيدداك

ككاييرسركد كجاخاحثينكارااسلكسم جسلك ذجكجلمجالكجثةرترتكفيكجاثكهكجلمحاسبي.
كسقركتمكتصاةفكتيككجار جساةك ليكلك

كلكم جساةك  كجاركااةفكجاخة ةلك.كأولاً   
كلكم جساةكجلإفصاحكجلمحاسبيك  كجلأمج كجاخة  كد كخلالكنظمكجلمحاسخلكككجارقيةرسلككثانياً   
ك
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 النتائج التي تم التوصل إليها أهداف الدراسة موضوع الدراسة  اسم الباحث  م

ك8

Japan 
Environmental 
Agency , 2000 

Developing an 
Environmental  
Accounting System 
( Report) 

تطددددةسهكماةدددد ك  شدددداميكسيددددهضكجاركددددااةفكجاخة ةددددلكك-8
ك اك كدرةجز ك.كحتخلك يةهاسج  ا كجث

جارخةسبكجارقةقكاركااةفكجلمحافظلك يد كجاخة دلكجادتيكك-2
كتيربرك ث جكًد كسة كجلأمج كجاخة  كمجخ كجااهللك.

حكدد كداادد ةكجلأ صددالكددد كككآمجمك  ةةددةلثدد كجلمحاسددخلكجاخة ةددلكحكك-8
كقةاسكتكيثلكجلحثاظك يىكجاخة لك.

صددية لكقةددداسك يددداكج  دددا كجثرييقدددلكك الحثددداظك يددد كجاخة دددلكلصةددداكًك-2
كس ااراليكيمك كتصاةثهاك  ك اصهس كلصاكسي كل

لكناعددلك دد كجاقةاسدداةكجاخة ةددلكجاددتيكتةددا مكفيكمخدد كآ ددا كجقرصددامسلك*
كس اةك.جثاهك

جاتيكتحكمكأسترةابكج  ا كجاخة ةدلكجثةدخخلككآ ا كجلمحافظلك يىكجاخة لكل*
ك ةجسطلكجلأناطلك

ك2

Jasch ,.ch , 2005 How to perform An 
Environmental 
Management Cost 
Assessment In One 
Day . 

تحرسددركجلإطددا كجلأساسدد كارقةددةمكجاركددااةفكجاخة ةددلكك-8
سددددخلك دددد كتددددرفقاةكجثددددةجمكاياددددهلاةك،كف ددددلاك دددد كجلمحا

كسجاطاقلك.
تحرسددددددددركدددددددددرىكجتةدددددددداقكجاخةاندددددددداةكمجخدددددددد كنظددددددددمكك-2

جثييةدددددداةكجثيريثدددددلك كدثددددد كقدددددةج مكجلحةدددددا اةكس مج عك
جثيددددددثس كس طددددددةطكجلإنردددددداجكس ارسددددددلكجايصيةدددددداةكىك،ك
 ددرفكتددةفتىكدييةددداةكدلا صددلكارتةددينكجلأمج كجاخة دد ك

ك.

ا  ةددددلك ددددرفىكج ددددحجفكداظصدددداةكجلأ صددددالك ااركددددااةفكجاخة ةددددلكجتك-8
كجاااعلك  كمما سلكأناطرها،كسجاتيكته  ك  كل

ك رفىك م ججكجثاظصاةكايركااةفكجتا  ةلكك-أ
كفيكنظمكجلمحاسخلك.كككك
كصية لكتقرسهكجاركااةفكجتا  ةلك.ك-ب
سةدددا مكنظدددافىكجلمحاسدددخلكجلإمج سدددلكجاخة ةدددلك ادددك كفيدددالكفيكتحرسدددرككك-2

 صددلكاحشددةركستصدداةفكسقةدداسكجاركددااةفكجاخة ةددلكستددةفتىكدييةددداةكدلا
كخةا جةكجرسرثصا ك.

 

 :دراسات عن التكاليف البيئية أولا  : 
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كجاارا جكجاتيكتمكجارةص ك اةهاكأ رجفكجار جسلكدةضة كجار جسلككجسمكجاخاحثككفى

ك3

 ادهك،كمحصرك ي ك،ك
2119 

 
 
 
 
 

 مج عكجاركااةفكجاخة ةدلك دتىكجثخاشدهعك
 اسددددددريرجفىكددددددداهجكجاركيثددددددلك يددددددىك

كأساسكجااااطك.
ك

ك

لأ ادتكتحرسركستحية كجاركااةفكجاخة ةدلكفيكقطدا كجك-8
كفيكدصهك،كلأ هجضك ف كلثا عكنظمكجلمحاسخلك اهاك.

ديهفددددلكجثاددددال كسجاصددددية اةكجاددددتيكتةج ددددهكتطخةددددقكك-2
كداهجكجاركااةفك يىكأساسكجااااطك.

 ةدددددددددا كلةثةدددددددددلك مج عكجاركدددددددددااةفكفيكظددددددددد كدددددددددداهجكك-3
كجاركااةفك يىكأساسكجااااطك.

ك.ضهس عكتةجفهكنظافىكدييةداةكدركاد كفيكمالكجلمحاسخلكجاخة ةلكك-8
ضددهس عككتددةجفهكقا ددرعكدييةددداةك ة ةددلكتدده طك اددك كداطقدد ك ددينكك-2

كجلمحاسخلكجاخة ةلكسجاركااةفكجاخة ةلك اثاا عكك.
ك
ك
ك
ك

ك

ك1

جاركااةفكجاخة ةلكجرسرثصا سلكسأ ه اكك2111حااك،كنيةمكفهةمك،ك
ك ي كدييةداةكجاقةج مكجثااةلك.

م جسدددلكستحيةددد كجاركدددااةفكجاخة ةدددلكجرسدددرثصا سلكدددد كك-8
ةسخاتهدددداكجثيريثددددلك،كسلةثةددددلكديالجرهدددداكمحاسددددخةاكًحةددددثكتخ

كستكااةثةاكً.ك
م جسدددددلكأ دددددهكجاركدددددااةفكجاخة ةدددددلكجرسدددددرثصا سلك يددددد كك-2

كجثييةداةكجاةج معكفيكجاقةج مكجثااةلك.

سؤميكجارقهسدهك د كجاركدااةفكجاخة ةدلك ليك ةدا كجثاداف كجثصكادلكجادتيكك-8
كتحققكجاركاد كجاثيالك ينكجلمحاسخلكسجاخة لك.

ر ةمكجلمحاسخلك  كجاركااةفكجاخة ةلكااظافىكجلإمج عكجاخة لك،كسدؤميكتك-2
ك ليكتطةسهكجلأمج كستحةينك ةمعكجثارةاةك.

جسرترجتكطدهقك رسدرعكادردجكجر رخدا جةكجاخة ةدلكمجخد كجااظدافىكك-3
جلمحاسددبيك،كداهددداكمددددجكتكدددااةفكجاخة ددلكفيكنظدددافىكجاركيثدددلك يددد كأسددداسك

كىك.كك ABCجااااطك ك
ك
ك
ك
ك
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كاةك  كجلإفصاحكجلمحاسبيكد كخلالكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكل انةاكًلككم جس
ك

 فى
 جاارا جكجاتيكتمكجارةص ك اةهاك أ رجفكجار جسلك دةضة كجار جسلك جسمكجاخاحثك

ك8

كجاغخا يك،كأيم كفرت ك،
2112 

أهمةلكجلإفصاحكجاخة  كفيك ضثا ك
جااه ةلك يىكجلأناطلكجاه ةةلك

كاياهلاةك.

جاادددددهلاةك يدددددىكتدددددةفتىكأسددددداسكداطقددددد كارادددددةة كك-8
جلإفصددداحك ددد كأمج هددداكجاخة ددد كجلحقةقددد كضدددص كتقا سه ددداك

كجاةاةسلك.
جاه طك ينكجلإفصاحكجاخة  ك،كس دينك ضدثا كجااده ةلكك-2

ك يىكجلأناطلكجاه ةةةلكاياهلاةك.

تثجسدددددركأهمةدددددلكجلإفصددددداحكجاخة ددددد كس  طدددددهكبمدددددرىكدادددددهس ةلكجلأنادددددطلكك-8
كجاه ةةةلكاياهلاةك.

راهسيةلكلإ خا كجاادهلاةك يدىكضهس عكجسريرجفىكأمسجةكجاةيطلكجاك-2
كجلإفصاحك  كأناطرهاكسسةاساتهاكجاخة ةلك.

ضهس عك حرجتكتغدتىجةك ةكيةدلكفيك درعكمحداس ك،كحدتىكيمكد ك ادثجفىكك-3
جااهلاةك الإفصاحكجاخة  كجثلا مك،كدث كلكضهس عكجرارثجفىك رطخةدقكأمادلك

كسأنظصلك ة ةلكفياالك كنظمكجلإمج عكجاخة ةلكى

ك2

1112 صهك،كطا قكفرت ك، جلإطا كجاييص كايصتاسخلكجاخة ةلك 
مج سلكتطخةقةلكجخرخا سلك يىك-

كجاقطا كجاصاا  ك.

م جسدددلكستحيةدددد كدددددرىكدلا صددددلكجاثددددهسضكسجثثددددا ةمكك-8
سجثخدددددامسكجلمحاسدددددخةلكجلحااةدددددلكفيكخرددددددلكجلمحاسدددددخلكجثااةدددددلك

كجاخة ةلك يىكدةرةىكجثاظصلك.
تدددددةفتىك طدددددا ك  هج ددددد كايصتاسدددددخلكجثااةدددددلكجاخة ةدددددلك،كك-2

فيكجاقةددددداسكجلمحاسدددددبيكادددددلأمج كجاخة ددددد كثاظصددددداةككسةدددددهم
كجلأ صالك.

جارقهسددددهك دددد كجلأمج كجاخة دددد كتردددددلكلافددددلكجلأطددددهجفكك-3
كجثةرثةرعك.

سةددددددا مكجارتةددددددينكجثةدددددددرصهكفيك ددددددةمعكجلأمج كجاخة دددددد كثاظصددددددداةكك-8
كجلأ صالككفيكتحقةقكجاراصةلكجثةررجدلك.

ك،كددددد كتددددؤ هكجلأ يددددامكجاخة ةددددلك اددددك كسجضددددلك يددددىكجلمجددددالكجلمحاسددددبيك-2
كخلالكت  تى اك يىكم جسلك رسىكجثاهس اةكجرسرثصا سلك.

سةهمكدخرأكجلإفصاحكجثااسبكفيكم مكسزسدامعك قدلكجثهرصدينكبمدرىكك-3
سفددا كداظصدداةكجلأ صددالكبمةدد ةاةرهاكجاخة ةددلك،كبمدداكيخددرفىكأ ددهجضكجلمحاسددخلك

كجاخة ةلك.
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 فى
 جاارا جكجاتيكتمكجارةص ك اةهاك أ رجفكجار جسلك دةضة كجار جسلك جسمكجاخاحثك

3 

Gasch , ch.,2006 Environmental 
Management 
Accounting (EMA) 
As The Next Step 
In The Evolution 
of Management 
Accounting . 

 يددددددىكجاق دددددداساكجثيريثددددددلكجثرييقددددددلككجا ددددددة  اقددددددا كك-8
كالمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل. 

تحرسددددركجثادددداف كجثااةددددلكجلمحرصيددددلكددددد كتحةددددينكجلأمج كك-2
كجاخة  ك.

 ةثدددلكجلمحاسدددخلكجلإمج سدددلكجاخة ةدددلكدددد كخدددلالكتدددهسسجكك-3
كهاكسأمسجتهاك.ستاصةلكدثا ةص

سيرددبركنظددافىكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددلكنظاددداكًدكصددلًاكااظددافىكجلمحاسددخلكك-8
كجلإمج سلكجثااةلكساة ك رسلاك اهك.

سةدددددا مكنظدددددافىكجلمحاسدددددخلكجلإمج سدددددلكجاخة ةدددددلك ادددددك كفيدددددالكفيكتدددددةفتىكك-2
كدييةداةكدلا صلكاحشةركجاقهج جةكجلإمج سلكجثرييقلك الأناطلكجاخة ةلك.

2 

نحدددددددددددددددددددددةكتطدددددددددددددددددددددةسهكداظةددددددددددددددددددددددلك 2113مك،كنامسلك،ك خركجلحية
جلمحاسخلجلإمج سلكجاخة ةلكايصةاهملك

كفيكجاراصةلكجثةررجدلك

جلمحاسددددخلجلإمج سلكجاخة ةددددلكفيكتةضددددةلكطخةيددددلكستطددددة كك-8
ضة كجر رصافىك اثهمسمكجاخة د كايصاظصداةك يدىكجلمجرصد ك
،كسزسدددددامعكجلإحةددددداسكسجادددددة  كجاخة ددددد كادددددرىكجلأفدددددهجمك،ك

كجثاظصاةك،كجلحكةداةك.
محاساددلكسضدد ك طددا كدركاددد كااظددافىكجلمحاسددخلجلإمج سلكك-2

كجاخة ةلك،كتةحشرك هكجثاظصاةك.

سةا ركنظافىكجلمحاسدخلجلإمج سلكجاخة ةدلكفيكتحرسدركجلأ دهكجاخة د كجاادا مكك-8
 دددد كمما سددددلكجثاظصدددداةكلأ صالهددددا،كستهشددددةركجاركددددااةفكجاخة ةددددلك،كاخةددددا ك

كستحرسركفهصكتحةينكجلأمج كجاخة  ك.
جلمحاسدخلجلإمج سلكجاخة ةدلكفيكتدةفتىكجاخةانداةكجثااةدلكس دتىكسةا مكنظافىكك-2

كجثااةلك،كلإ رجمكجارقا سهكايث اةكجثةرثةرعك.
رسددثجلكجنراا جلمحاسددخلجلإمج سلكجاخة ةددلكمحددرسمجك يددىكجثةددرةىكجايدداث كك-3

ك صثلك ادلكس يىكجثةرةىكجايهبيك صثلكخاصلك.
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 فى
 جاارا جكجاتيكتمكجارةص ك اةهاك أ رجفكجار جسلك دةضة كجار جسلك جسمكجاخاحثك

2 

دطدداس ك،كمحصددرك خددركجلحصةددرك،ك
كك2111

ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك

ك

نحدددددددددددددددددددددددددةك طدددددددددددددددددددددددددا كفكدددددددددددددددددددددددددهىك
كايصتاسخلجلإمج سلكجاخة ةل.

 " دراسة نظراة تطبيعية "

تقةدددددددةمكددددددددرىكلثدددددددا عكسفا يةدددددددلكأنظصدددددددلكجلمحاسدددددددخلكك-8
جارقيةرسدددلكفيكقةددداسكجاركددددااةفكسجثاددداف كجاخة ةدددلكسجارقهسددددهك

ك اهاكث كسهصهكجلأدهك.
يصتاسدددددددخلجلإمج سلكجاخة ةدددددددلك،ك ادددددددا ك طدددددددا كفكدددددددهيكاك-2

دااف كجلأناطلكجاخة ةلكارترسركسقةاسكستقهسهكتكااةفكسك
كثاظصاةكجلأ صالك

تطخةددقكذاددككجلإطددا ك يددىكجااددهلاةكجاصدداا ةلكفيكك-3
كدصهك.

 دددرفىكقدددر عكجلمحاسدددخلكجارقيةرسدددلكجلحااةدددلك يدددىكتحرسدددركسقةددداسكستقهسدددهكك-8
جلأمج كجاخة  كثاظصاةكجلأ صالك،كمماكسرطيبكديهكظهة كنظافىكجلمحاسدخلك

كجلإمج سلكجاخة ةلك.
  ةددددلكجثطيددددةبك دددددرجم اك رقددددا سهك دددد كجلأمج كج رخددددا كجلجهدددداةكجتاك-2

جاخة دد كألثددهكجلجهدداةكجسددرثامعكددد كنظددافىكجلمحاسددخلجلإمج سلكجاخة ةددل.كسسيدد ك
ذاددددككجثةددددرةساةكجلإمج سددددلكمجخدددد كجثاادددد عك،ك يددددىكجادددده مكددددد كأ ك ددددذجك

كجااظافىكمجخي كتردلكجثةرةساةكجلإمج سلك صثلكأساسةلك.ك
لإمج سدلكجاخة ةدلكدد كثمدا ك ادةمكسركة كجلإطا كجثقححكااظافىكجلمحاسخلكجك-3

تر ص كأ رجفهكسجاث اةكجثةرثةرعكداهك،كسأ لانهك،كسجاثهسدقكجادذيكسقدةفىك
ك  مج هك،كسأمسجتهك،كسدرخلاتهك،كسمخه اتهك

ك

ك
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 من الدراسات السابقة يتضح ما يلي :

حك  كآمج هاكجاخة  ك،كضص كتقا سه اكتثجسركجا غةطكد كقخ كجلحكةداةكسداظصاةكحماسلكجاخة لك،لإاثجفىكداظصاةكككككجلأ صالك الإفصاك -8
كجاةاةسلك.ك

كتحرسركستخةسبكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك،كارةفتىكدييةداةك ة ةلكدلا صلكر اذكجاقهج جةكجلإمج سلك.ك -2
كجر رصامك يىكجاخةاناةكسجثييةداةكجايةاةلكسجثااةلكارقةةمكجلأمج ككجاخة  ،كسجلمحاسخلك  كترفقاةكجثةجمكسجاطاقلك. -3
كس ةمكنمةذجكشاد ك،كسيك كلافلكجثؤشهجةكجالازدلكارقةةمكجلأمج كجاخة  . رفىك -1
س ةمك رعكمحاسرةكاةض ك طا كشاد كااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك.كس ليكج  كركسة رك طا كداهة كلهذجكجااظافىك ةزكجاقخةلكجايافىك -0

ك،كس ذجكسه  ك ليكأسخابك رسرعكأهمهاكلك
 جاييصةلكجلمحاسخةلك ذاكك.ك رفىكج رصافىكجلهة اةكسجلمجاد  -أ

 جخرلافكظهسفكداظصاةكجلأ صالكسجاظهسفكجاخة ةلكجايادلك. -ب

سسددددددددةفكترادددددددداسلكجار جسددددددددلكتقةددددددددةمكجلأطددددددددهكجثيريثددددددددلكايصتاسددددددددخلكجلإمج سددددددددلكجاخة ةددددددددلكستطةسه دددددددداكفيكضددددددددة كجاظددددددددهسفكجاخة ةددددددددلكجثرغددددددددتىعك،ك
اةكجاصدددددداا ةلكبمرساددددددلكجاةددددددامجةكجاددددددتيكسددددددهتخطكسجسددددددريلاصك طددددددا كدقددددددححكلهددددددذجكجااظددددددافىك،كف ددددددلًاك دددددد كتطخةقددددددهك يددددددىكمصة ددددددلكددددددد كجااددددددهل

كنااطهاكبمياطهكجاريةتكجاخة  ك.
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 المبحث الثاني

 طبيعة وأهمية نظام المحاسبة الإدارية البيئية

 قصير نب  الم اس ة ال الية : -أولاً :

مج سدددددلكلددددد كدددددد كجلمحاسدددددخلكجثااةدددددلكسمحاسدددددخلكجاركدددددااةفكأسكجلإككConventional Accountingتر دددددص كجلمحاسدددددخلكجلحااةدددددلك
ى.كس دددددددددااه مكدددددددددد كأ ك دددددددددذمكجاددددددددداظمكUNDSD,2001،كسجثؤشددددددددهجةكسجلإحصدددددددددا جةكجثادددددددددحللك،كسجثةجزنددددددددداةكستقةدددددددددةمكجرسددددددددرثصا جةك 

تييددددددبكمس جكًحةةسدددددداكًفيكتحرسددددددركسقةدددددداسكستقددددددرسهكجلأناددددددطلكجثااةددددددلك يددددددىكدةددددددرةىكداظصدددددداةكجلأ صددددددال.ك ركأنهدددددداكقددددددرك ةددددددثةك دددددد كتغطةددددددلك
ارةا يهددددداكجارترسدددددركسجارصددددداةفكسجاقةددددداسكسجارقهسدددددهك ددددد كتكدددددااةفكسداددددداف كجلأنادددددطلكجاخة ةدددددلككجلأنادددددطلكجاخة ةدددددلكضدددددص كسدددددةلاتهاكجلمحاسدددددخةلك،

ك،كستةفتىكدييةداةكدلا صلكتر مكج اذكجاقهج جةكجلإمج سلكك.ك

 وتتمثل أوجه قصير نب  الم اس ة ال الية فيما يلي :  

اك اك كمقةقك يىكجثهجح كسجلأسجددهكجلإنرا ةدلك م ججكجاكثتىكد كجاركااةفكجاخة ةلكضص كحةا اةكجاركااةفكجايادلكس رفىك صةصه -1
سجثارةاةك،كمماكتظههك ذمكجاركااةفك  ق كد كحقةقرهاك،كفرايك ك ي كمقلكتةيتىكتيككجثارةاةكس ةةرهاك،كجلأددهكجادذيكسدؤمىك

 ى.ك2113  كتادةسهكجاقةج مكجثدااةلككك  خركجلحيةم،ك
ايدرفىكتدةفتىكدييةدداةكدااسدخلك اهدا،كس اارداليك درفىكتحرسدركجاةسدا  كجاييصةدلكككتجا  كأهمةدلكجاركدااةفكجاخة ةدلكدد كقخد كدريدذكجاقدهج ك، -2

 (UNDSD,2001; EMARIC , 2002)80سجايصيةلكاريثةاكتيككجاركااةفكستحةينكجلأمج كجاخة  ك

كداكسي لكجلمحاسخلكجلحااةلكداهاك  كداكسخقك ياكأس هكجاقصة كجاتيكحث كنقاطكضيفكفيكنظم3ىك2111سقركأضافتكم جسلك كدطاس ك،كك

ك رفىك م ججك ياكجاركااةفكجاخة ةلكضص كجاةةلاةكجلمحاسخةلكدث كل -8
،كسجاتيكسصيبكجاراخؤك اكستقدرسه ا،كسجادتيك دبكأ كتؤخدذكفيكجر رخدا ك ادرك Less Tangible Costs جاركااةفكجلأق كدامسلكك-8/8

كااةفكتحةينكصة عك حرىكجااهلاةكلأمج هاكجاخة  كجلمحرسم.جثقا نلك ينكخةا جةكجرسرثصا ،كلركااةفكدطااخلك اارثجفىكدرةق كدةرقخلاك،كستك
جاددتيك ددبكأ كتددر جكضددص كمس عكجثةجزنددلكجلجا سددل،ككك The Expected Future Costsجاركددااةفكجثةددرقخيةلكجثرةقيددلكك–2/ك8

سددددةفكلركددددااةفكديالجددددلكجاريددددةتكجثةددددرقخيةلكجاااعددددلك دددد كصددددرس كتاددددهس ك ة دددد ك رسددددر،كأسكتكددددااةفكتخددددوكنظددددمك ة ةددددلك رسددددرعك
كتةريردهاكجثاظصلكد كأ  كتحةينكنة ةلكجلحةاعك،كككككأسكتكااةفك  كجرارثجفىكجاخة  كجثةرقخي .

 ددرفىكجاقددر عك يددىك قددركدقا نددلك ددينكجاركددااةفكسجثادداف كجاخة ةددلكايصاظصددلكايتكددمك يددىكدددرىكأمج هدداكثةدد ةاةرهاكجاخة ةددلكتجددامكجاث دداةك -2
 كبجانبكجارجخيةدلكىككتيدةمكآ ا  داك يدىكف داةكأخدهىكفيكشدك كدة دبككككككككجثةرثةرعك.ك ذكتحرتكجثاظصلكتكااةفك ة ةلكخا  ةل

كأسكساابك،كسرطيبكقةاسهاكسجارقهسهك اهاكث كسهصهكجلأده.

                                      
 

 



 

- 87 - 
 

ك رفىكدهج اعكجث صة كجر رصا  ك كبماكفةهكجاخة  كىكلأناطلكجثاظصل،ك اركتةةة كجاركااةفكسجثااف كجرقرصامسل. -3

كاتيكأ هج اكجاخاحثك يىك ياكجااهلاةكجاصاا ةلكجاتيكترخ كفيكنطاقك ةالكجاختثكتخينكداكسي كلكجكى8 وم  خ   الدراسة الاستط عية 

تة ركاريك ااخةلكجااهلاةك مج عك ة ةلك،كاكاهاكتةج هكصية لكفيكتحية كس صةصكستةزس كجاركااةفكجاخة ةلكضص كحةا اةكجاركدااةفك -1
كجايادلكمس كتحيةيهاك  كتكااةفكدخاشهعكس تىكدخاشهع.

كثكلافلكجااهلاةك يىكجثييةداةكجثااةلكفقطكمس كجايةاةلكفيكتقةةمكجلأمج كجاخة  .تهل -2

نظددمكجلمحاسددخلكجلحااةددلكلمكتيددركقددام عك يدد ككتيخةددلكدرطيخدداةكجاث دداةكجثةددرثةرعك،كحةددثكتجا يددتكجارترسددركسجاقةدداسكك ــا ســبو اتضــح أنك
ركيمك كدريدذيكجاقدهج جةكدد كجلحصدةلك يدىكجثييةدداةكجثااسدخلكفيك دذجكسجارقهسهكسجلإفصاحك  كجلأمج كجاخة  كثاظصاةكجلأ صال.كجلأدهكجاذيك

ثيالجلك ذجكجاقصدة .كستجدر كجلإشدا عكك( EMA )جاا  ك.كسد كثمك،كتطيبكجلأدهكظهة كنظافىكمحاسبيك رسركسةصىكجلمحاسخلكجلإمج سلككجاخة ةلك
اة ك رسلًاك اه،كحةثكسهرمك ااقةاسكسجارقهسهك  كجلأحرجتكجثااةلكسجاخة ةدلك  كأ ك ذجكجااظافىكسيركتطةسهكااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجثااةلكجلحااةلكسك

ك يىكحركسةج .

 ثانيا: مفهيم وأهتاف الم اس ة اادارية ال يئية:

 : ( EMA )مفهيم الم اس ة اادارية  ال يئية  -1

ككك كدهلث كأ ر كفقر ك. كجايافى كجاقخةل ك ةز كجاخة ةل كجلإمج سل كايصتاسخل كمحرم كتيهسف كسة ر كجاخة ةلكر كجلإمج سل كجلمحاسخل كسةةت دييةداة
سرااسلكجثقا نلك ينكجلأنةج كجايادلكايصتاسخلكسداكسةجزسهاكد كجلمحاسخلكجاخة ةلك.كسسخينككتقهسهجكً( EMARIC, 2002 ) ااةرساةكجثرترعككك

كةلكسجلمحاسخلكجاخة ةلك يىكدةرةىكجثاظصلك.جلجرسلكجاراليكدثهةفىكسنطاقكجلمحاسخلكجلإمج سلككجاخة ةل،كسدةقيهاكد كجلمحاسخلكجلإمج سلكجلحاا
 ( 1  جتول رق  

 مقارنة بين الأنياع العامة للم اس ة وما ييازيها من أنياع الم اس ة ال يئية.

 تيهسفكأنةج كجلمحاسخلكجاخة ةلكجثةجزسل تيهسفكأنةج كجلمحاسخل
كلك ( FA )*كجلمحاسخلكجثااةلكك

 ةجسدطلكجثاظصدلكستقدريمهاككتهرمك رطةسهكستقهسهكجثييةدداةكجثااةدل
ايث ددددداةكجتا  ةدددددل،كلدددددااخاة كسجايصدددددلا كسجثاظصددددداةكجلحكةدةدددددلك

كسأفهجمكجلمجرص .

كل ( EFA )*كجلمحاسخلكجثااةلكجاخة ةلك
تيدددبرك دددد كجلمحاسدددخلكجثااةددددلكدددد كتهلةددددثكخددداصك يددددىكجارقهسدددهك دددد ك

كتكااةفكجرارثجفىكجاخة  كسجاركااةفكجاخة ةلكجلهادل.كك

كلك( MA )كجلمحاسخلكجلإمج سلك*ك
تقدددددةفىك رترسدددددركستجصةددددد كستقدددددرسهكستحيةددددد كسجسدددددريرجفىك ةانددددداةكك

جاركددددددااةفكسجثييةددددددداةكجلأخددددددهىك،كر دددددداذكجاقددددددهج جةكمجخدددددد ك
كجثاظصل.

كلك( EMA )جلمحاسخلكجلإمج سلككجاخة ةلك*ك
تيدبرك دد كجلمحاسددخلكجلإمج سدلكجلحااةددلك،كددد كجاحلةدثك يددىكدييةددداةك

كجاخة ةل.ترفقكجثةجمكسجاطاقل،كسدييةداةكجاركااةفك

 .): ( EMARIC, 2002 Source 

                                      

 والجودة  بشركات  العز لحديد التسليح ،    البيئية ،و الباحث مع مسئولي إدارات التكاليف ،  أجراهات شخصية مقابلا( 1)
 .11/6/2007أركوستيل للصلب المخصوص ، النصر للأسمدة والمبيدات الحيوية " بايو" ، وادي النيل للرخام والجرانيت  ،      
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 م  الجدو  السابو اتضح أن: 

 تركز ا اسبة الإداراة البيئية بافة أساسية علا التكاليك وايرنا   البيئية  .1

تاص كجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكاة كفقطكجثييةداةكجاخة ةلكسجاركااةفكجلأخهىك،كساك كأس اكًدييةداةك  كترفقكجثةجمكجتافىكك
  نهداكك"نظدافىكفه د كايصتاسدخلكجلإمج سدلك،كيخدرصك رترسدركك( EMA ) كـ  تعراـك ا اسـبة  الإداراـة  البيئيـة جاطاقدلك.سسك

سقةاسكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك ةاةاكًسدااةاكً،كسسةفهكدييةداةكدلا صلك  كجاصثقاةكجاخة ةلكايث اةكجثةرثةرعك،كارر ةمكج اذك
كجاقهج جةكجلإمج سلكك".ك

كد كجاريهسفكجاةا قكداكسي كلككسسةرصر

كتيربركجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكنظافىكدكص كايصتاسخلكجلإمج سلكجلحااةلكككساة كنظاداكً رسلًاك اهك.كك -8

 حث كجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكأحركأمسجةكجلإمج عك،كفيكتحقةقكجاركاد كجثاليكسجاخة  كدياكًك -2

سجثييةداةكجايةاةلكسجثااةلكالأنادطلكجاخة ةدلك،كفيكشدك كتقدا سهكمجخيةدلك،كتةدا رك مج عكجثاظصدلككتةفهكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكجاخةاناةك -3
 فيكج اذكجاقهج جةكجلإمج سلك.ك

تةي كجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكمجخ كداظصاةكجلأ صالك،ككايصتافظلك ي كجاخة لكليطةعكأس ك،كارتقةقك رفكجاراصةلكجثةررجدلك،كك -1
 جلأساس كالأ ةالكجلحااةلكسجاقامدل.كجاذيكسيربركجثطيب

اةددلكتددةفهكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددلكنددة ينكددد كجثؤشددهجةكتثةددركفيكجاهقا ددلكستقةددةمكجلأمج كجاخة دد كسهمدداكلكجثؤشددهجةكجاخة ةددلكجاطخةيةددلك"كجايةك -0
كاظصلك.رسرهلا كجثةجمكجتافىكسجاطاقل"ك،كسجثؤشهجةكجاخة ةلكجثااةلك  كجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلكايص

مماكسخقك،كيخيصكجاخاحثك ليكأ كداظصاةكجلأ صالكاةةتكفيكحا لك  كنظادينكايصتاسخلكجلإمج سلكك"كنظافىكحاليكدريا فك يةهك،كك
سآخددهك ة دد ك"ك،كس نمدداكسكثدد كداظصدداةكجلأ صدددالكأ كتطددة كنظاددداكًشددادلًاك،كسقددةفىك دد مج كجاةظدددا فكجلحااةددلكايصتاسددخلكجلإمج سددلك،كددد كجثاظدددة س ك

جاخة  ك.كفلاكسرمكج اذكقهج كأسكتاثةذكنااطك رسر،ك رك يركتقةةمكلافلكأ ياممكلكجقرصامساكًس ة ةاكً،كةةثكتصخلكداظصاةكجلأ صالكجرقرصاميكسك
كدة هلكنحةك رفك افىكسرصث كفيكتيظةمكجاهةةلك،كد كجلحثاظك يىكجثةج مكجاطخةيةلكجلمحرسمعك،كستحةينكجلأمج كجاخة  ك.

 يئية : أ داف ا اسبة الإداراة الب .4

كىكجلأ رجفكجلأساسةلكايصتاسخلكجلإمج سلككجاخة ةلك،كترصث كفةصاكسي ك2111قردتكم جسلك دطاس ،كك
،كتحرسددركسقةدداسكجاركددااةفكسجثادداف كجاخة ةددلك كجارجخيةددلكسجتا  ةددلك،كجلجا سددلكسجاهأ ااةددلكىكجاااعددلك دد كجلأناددطلكجاخة ةددلكثاظصدداةكجلأ صددال .8

 س  طهاك اثرغتىجةكجرقرصامسل.
 ةا رعكفيكتحةينك صيةلكج اذكجاقهج جة،ك رقر كدييةداةكدااسخلكايصةرةساةكجلإمج سلك  كجلأمج كجاخة  كايصاظصل.جث .2
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تةسة كمارةكجلمحاسخلك يصةاكًس صيةداكً،ك ر دصةاهاكمدالكجلمحاسدخلك د كجلأمج كجاخة د كمجخد كداظصداةكجلأ صدال،كبمداك ةد كصدة تهاكتجدامك .3
 مرصيها.

اسخينك يصةداكس صيةدا،كايريادد كدد كجلأنادطلكمجخد كجثاظصداةك،كارتةدينكلثدا عكسفا يةدلكجلمحاسدخلكجلإمج سدلك،كت  ة ك ة ك رسركد كجلمح .1
  اقةهاكجرقرصاميكسجاخة  ك.

س ددذاكك،كسر ددلكأ كنظددافىكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددلكاددة ك ددرفاكًفيكحددركذجتددهك،كس نمدداك ددةكأمجعكارتةددينكجلأمج كجاخة دد كس ثددةاكحةددمكك

 .فكجاخة ةلكثاظصاةكجلأ صالجثياطهكسجاركااة

 مبررات ومجالات تطبيو نظاو ا اسبة الإداراة  البيئية : .3

 : م ررات تط يق نبام الم اس ة اادارية  ال يئية -3/1

ى راداسلكك2113تريرمكدبر جةكتطخةقكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلككجاخة ةلك يىكدةرةىكداظصاةكجلأ صالك.كسقركقاددتكم جسدلك ك طةدل،كك
كبر جةك،كسجاتيكترييصكفةصاكسي كلك ذمكجث
 .قةافىكجااظافىك رثةتىكستقةةمكجثييةداةكجاتيكتةا ركفيكجاريطةطكسج اذكجاقهج جةكسجاهقا لكستقةةمكجلأمج ك 
 .ًضهس عكت صينكجثييةداةكجاتيكسةفه اكجااظافىكايتقا قكجاخة ةلكسجرقرصامسلكديا 

لكجثة هدلكنحدةكتدهسسجكجسدريرجفىكستطخةدقكنظدافىكجلمحاسدخلكجلإمج سدلك يىكأ كجلجهةمكجلحكةدة(UNDSD,2003 ) ةاصاكألرةكم جسل
كجاخة ةلكفيكجثاا ةكجاصاا ةلكترطيبكداكسي كلك

كةل.جااصةكجثيهفيكجثرطة كارقاةاةكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كسجلإ هج جةكجثرخيل،كسسفقاكالإ شامجةكجارساةلكايصتاسخلكجلإمج سلكجاخة  -8
كظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل،كسنظمكجلإمج عكجاخة ةل،كس اق كنظمكجلمحاسخل.تحقةقكجاركاد ك ينكل كد كن -2

 : ( EMA )إجراءات تط يق نبام الم اس ة اادارية ال يئية -3/2

سرطيددبكتطخةددددقكنظدددافىكجلمحاسدددخلكجلإمج سدددلكجاخة ةدددلكفيكأيكداظصدددلك،كتدددةفتىكجثاددداخكجاراظةصددد كجثلا ددددمكجادددذيكس دددص كتحقةدددقكأ ددددرجفهكسنرا ةدددهك
ك يىكضهس عكتةجفهكجلإ هج جةكجارصهةرسلكجاثلا لكجارااةلكقخ كتطخةقكجااظافىكلكك8ىك2111ه ةع.كسقركألرةكم جسلك كدطاس ،كجث

 اقت اع اادارة بأهمية الم اس ة اادارية ال يئية ودعمها لها : -1

 ك دينكجثةدرةساةكجلإمج سدلككجثيريثدلكسعةد ك بك ي كجلإمج عكجاييةاكأ كتقرا ك دذجكجااظدافىكستةدي ك ليكتر ةصدهك،كسأ كترخد ككنادهكجادة 
كجاياديين،كدخةالكلهمكأ رجفكسدثجساكذاككجااظافى،كا صا كدةاهمرهمكجلإ ا ةلكفيكنجاحهكس رفىكدقاسدرهمكاه.

ك

ك

ك
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 وجيد م اس ين إداريين أ فاء لأداء الم اس ة اادارية ال يئية : -2

رةىك الكد كجاكثا عكفيكمالكجلمحاسخلكجلإمج سلك.كس ذجكسرطيدبكأ ك صديةجك بكأ كسقةفىك  مج ك ذجكجااظافىكمحاسخة ك مج سة ك يىكدة
 يدد كجثددؤ لاةكجاييصةددلكسجايصيةددلكجثااسددخلكفيك ددذجكجاادد  . ذك ددبكأ كسكةنددةجكحاصدديينك يدد ك كددااة سةسكتجددا عكشدديخلكمحاسددخلك،كددد كم جسدداةك

كدااسخلك  كجلأناطلكجاخة ةلك.كك

 : Environmental Management Systems ( EMSS)وجيد نب  إدارة بيئية -3

 بكأ ك رصك ذمكجااظمك إ رجمكخططكداهةةلكالأناطلكجاخة ةلكسجايص ك يىكتاثةذ اكس قا رها،كد كأ  كتحقةقكتحة كدةرصهكفيك
ك  كمارةكتطخةقكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلككجاخة ةلكسجاتيكترييصكفةصاكسي كلك( UNDSD, 2001 )جلأمج كجاخة  .كلصاكلاثتكم جسلك

ك  رجمكجثةجزناةكجاريطةطةلكستةيتىكجثارةاة. ى8
 تقةةمكجاركااةفكجاخة ةلكجاةاةسلكستقةةمكخةا جةكجرسرثصا كجلجرسر. ى2
 تحرسرككسفة جةكجاركااةفكجاخة ةل،كسدااف كجثاهس اةكجاخة ةل. ى3
 تصصةمكستاثةذكنظمكجلإمج عكجاخة ةلكسجلإنراجكجااظةفكستصصةمكس مج عكسيةيلكجلإدرجم. ى1
 ةكسجثياستىكجثه يةلكارقةةمكجلأمج كجاخة  .تحرسركجثؤشهج ى0
 جلإفصاحكجتا   كاياثقاةكسجرارثجداةكجاخة ةل. ى1

 فيائت نبام الم اس ة اادارية ال يئية :  -4

 ,UNDSD,2002; RAYES) تريرمكفةج ركجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك ي ك رعكدةرةساةك،كجثاا عكسجاصاا لكسجلحكةدلك
2003; WRPPN , 2003)ك

 : على مستيى الم بمة – 4/1

تهشدددةركتكدددااةفكجلأنادددطلكجاخة ةدددلكايصااددد ع،كستحرسدددركفدددهصك ثة دددهاك،كممددداكسدددؤمىك  ك ثدددةاكتكيثدددلكجثارةددداةكأسكجتدددرداةكسزسدددامعك دددادمكك-ك1/8/8
ك ةةرها،كستحقةقكدثجساكتاافةةلكدرثجسرع،كبماكسر مكجلحصلكجاةةقةلكلهاك.

دددد كخدددلالك صدددةصكجاركدددااةفكجاخة ةدددلك طهسقدددلك يصةدددلكمقةقدددل،ك دددرركدددد كمدددهمكجرلرثدددا ككقةددداسكتكدددااةفكجثارةددداةك صدددة عكأمقك،ك-ك1/8/2
  رتصةيهاكضص كجثصهسفاةكجايصةدةل.

كتحرسركفهصكسمارةكتحةينكجاخة لكد كقخ كداظصاةكجلأ صال،ك اسريرجفىكأنةبكجاخرج  كايرطخةقكجايصي كلهذجكجارتةين.ك-ك1/8/3

 على مستيى الص اعة : - 4/2

كفتىكدييةداةكمقةقلكسدلا صلك  كترفقاةكجثةجمكجتافىكسجاطاقلككد كخلالكتحرسركأنةج ها،كسأحةادها،كسدقامسهكجاريةتك ا.تةكك-ك1/2/8

 جرسريرجفىكجلألثهكلثا عكايصةج مكجاطخةيةل،كستحرسركفهصكسمارةك ثةاكتكااةفكجسريرجدهاك.ك-ك1/2/2

 جرسرثصا كجثة هلكنحةكجاركاةاة ةاكجااظةثلكسج دالك ة ةاً.تةفتىكدييةداةكدلا صل،كتةا مكفيكتهشةركقهج جةكك-ك1/2/3
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 م جسلكجااصاذجكجارطخةقةلكايصتاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكفيكجااهلاةكجاهج رعك،كسجايص ك ي كتطخةقهاكفيكجااهلاةكجلأخهىك.ك–ك1/2/1

 على مستيى ال كيمة :  -4/3

تطخةددقكنظددافىكجلمحاسددخلكجلإمج سددلككجاخة ةدلك.ك ركأ ك ددذجكجااظددافىكددداكزجلكفيكطددة كحدا سكجلأ هددثعككجلحكةدةددلكجاقةدةددلكمس جكًحةةسدداكًفيكتادةة ك
.كستجدر كتاكةيهكستحرسرك طا مكجثثدا ةص كسأمسجتده،كسأ لانده،كسفهسدقكجايصد كجادذيكسقدةفىك ده،كس لاقردهك داظمكجلإمج عكجاخة ةدلكسنظدمكجلمحاسدخلكجثيريثدل

كلكتتلةص  ي ا ال ،ك ققكجايرسركد كجاثةج ركسجثثجساكايتكةدلكسجاتيككجلإشا عك  كأ كتطخةقكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل

جارثجفىكداظصداةكجلأ صدالك داابرجدجكسجاةةاسداةكجاخة ةدلكستطةسه داكبمداكسرثدقكدد كجثرغدتىجةكجاخة ةدلكجلحرسثدلك،كسدؤمىك  ك ثدةاكجلأ خدا كك-ك1/3/8
كةلكجلجرسرعك.جثااةلك يىكجلحكةدلك،كد كخلالك رفىكس كجاراهسياةكسجايةج لكجاخة 

تحةينكلثدا عكسفا يةدلكجارادهسياةكسجاةةاسداةكجاخة ةدلكجثة دةمع،كنرةةدلكجاردثجفىكداظصداةكجلأ صدالك الإفصداحك د كجاركدااةفكسجثاداف كك-ك1/3/2
 .جاخة ةلكجلحقةقةل،كجثحتخلك يىكفهضكتيككجاراهسياةكسجاةةاساةكجلحكةدةل

 :  ال يئية مزايا ومعيقات نلاح نبام الم اس ة ااداريةثالثاً : 

 مزايا نبام الم اس ة اادارية ال يئية :   -1

كسةهمكنظددافىكجلمحاسخددلكجلإمج سلكجاخة ةدلكفيكتحقةقكجايرسركد كجثثجساكأهمهاكداكسي كلك
كتحرسركج  ا كجثااةلكجاااعلك  كجرارثجفىك ااراهسياةكجاخة ةلكجلحااةلكأسكجثرةق كصرس  اكدةرقخلاك.كك-8/8
كثةاكجاركااةفكجاخة ةلكجاتيكترتصيهاكجثاظصلك،كاريثةاكتكيثلكجثارةاةكسزسامعك ادمكجاه لكستحقةقكدثجساكتاافةةلك.تهشةركس ك-8/2
كتقر كدييةداةكمقةقلكسدلا صلك  كجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلكث كسهصلكجردهك.ك–ك8/3
كجاركااةك-ك8/1 ك ثةا كسفهص كمارة كارترسر كجالازدل كجاخة ةل كجثها جة كخاصلكتةجفه ك صثل كجاخة ةل كسجاركااةف ك ادل ك صثل كجاكيةل ف
 KPMG,2002كى.ك

 معيقات نبام الم اس ة اادارية ال يئية :  -2

كجثاظصلك، عتم ت ميل التكاليف ال يئية علي الم تلات والمراحل اانتاجية -2/1 كتيربر كر كجقرصامسل ك تى كأ خا   ا رخا  ا
كثهكدة ةاةلك اهاكدث كسزج عكجاخة لكسعيةاةكسسلارةكحماسلكجاخة لك.جاةخبكجاةحةركلحرس ها،كستة رك هاةكأخهىكأل

ك يىكجثارةاةكسجترداةكككجاخة ةلك،كخاصلكفةصاكسرييقك رترسركج  ا كجلإ ا ةلكك-2/2 سة ركارىكديظمكجااهلاةك قا لكمحرسمعكنةخةاً
كسجاةيخةلك ي كدةرةيكجاصاا لكسجلمجرص كلك ك.

لك  كجلأناطلكجرقرصامسلك،كحةثكتةج هكككككداظصاةكجلأ صالكصية لك ااغلكفيكفص كجاركااةفكجاخة ةلكصية لكفص كجلأناطلكجاخة ةك-2/3
ك  كجاركااةفكجرقرصامسلك،كنرةةلكاغةابكجثياستىكسجاقةج ركجلإ شامسلكجاتيكيمك كجر رصامك يةهاكارتقةقك ذجكجاثص ك.
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 الفصل الثاني

 ا والرقابة وتقييم الاداء البيئيدور المحاسبة الإدارية البيئية في التخطي

 المبحث الأول

 متاخل الم اس ة اادارية ال يئية

سهتخطكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك رترسركأولاً : متخلات ومارجات الم اس ة اادارية ال يئية   بام معليمات م اس ي :
ةةلك،كستهشةركجاقهج جةكجلإمج سلك يىكلافلكجثةرةساةكجلإمج سلك اثاظصلكك،كسذاككجلأ يامكسج  ا كجاخة ةلكجاااتجلك  كمما سلكجثاظصلكلأناطرهاكجاه ة

ك رتية كجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلكثاظصاةكجلأ صالكسيةاكنحةكتيظةمكصافيكجارخ كجاخة  كبجانبكصافيكجارخ كجثاليك.
ااظاد كجلمحاسخلكجثااةلكجاخة ةلك،كسمحاسخلكجاركااةفكسفيكضة كداكسخقك،كسةرصرك ذجكجااظافىكدرخلاتهك،كد كقا رعكجثييةداةكجلأساسةلك

كجلأده.كجاخة ةلك.كسسقةفىك راغة كتيككجاخةاناةكسجارقهسهك اهاك،كضص كجارقا سهكسجاقةج مكجثااةلكارةفتىكدييةداةكدااسخلكفيك ذجكجاا  كث كسهصه
تغذسددلكك–مخه دداةكك– صيةدداةكتاددغة كك–ة كدد كك كدددرخلاةكسيمكد كجااظددهك ليكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددلكلاظدافىكدييةددداةك ة دد كايصاظصددلكسركدد

كك كةةلكىكسسر لكذاككد ككجااك كجاراليك.
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   بتصرف من إعتاد ال احث ( . 323،    2113عطية ، المصتر :

 متخلات الم اس ة اادارية ال يئية : -1

 :  ت ييب التكاليف والم افع ال يئية– 1/1

 &,.Jasch,C)كددااةفكسجثادداف كجاخة ةددلكجاااتجددلك دد كمما سددلكجثاظصددلكلأناددطرهاكجرقرصددامسلكك تهددرمكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددلك رخةسددبكجار
Lavieka,2006ركأ كداظصاةكجلأ صالكتةج هكصية لكلختىعكفيكفص كجاركااةفكجاخة ةلك د كجاركدااةفكجرقرصدامسلك،كنرةةدلكاغةدابك 

،كف لاك  كصية لكقةاسكستخةسبكجثااف كجاخة ةلك،كحةثكتيدةمك ذجكجاثص كجثياستىكسجاقةج ركجلإ شامسلكجاتيكيمك كجر رصامك يةهاكارتقةقك
  ي كجلمجرص كسجاخة لكجلمحةطلك صثلكأساسةلك.

 ت ييب التكاليف ال يئية : – 1/1/1

 ت ييب التكاليف حسب سهيلة أو صعيبة قياسها :   -أ 

كجاخة ةلكطخقاكاةهةالكأسكصية لكقةاسهاك،كلصاكسي كل رخةسبكجاركااةفكك(USEPA, 2000)  قادتكسلاالكحماسلكجاخة ةلكجلأدهسكةلك
 تكااةفكتقيةرسلكل Conventional Costs س  كتيككجاركااةفكجرقرصامسلككجاتيكككترصث كفيكتكااةفكجثةجمكجتافىكسجلأ ة كك

كسجثيرجةكجاتيكترتصيهاكداظصاةكجلأ صالك.كككككككككككك
 تكددااةفكدةددرحعكلPotentially Hidden Costs ككجاركددااةفكككجاددتيكتدداةمكك دد كجارددثجفىكداظصدداةكجلأ صددالكس دد كتيددك

ك ااراهسياةكسجاقةجنينكجاخة ةلكجاصام عكد كقخ كجاةيطاةكجثيرصلك.
 تكااةفكمحرصيلكل Contingent Costs س  كتيككجاركااةفكجاتيكترصث كفيكجثة ةاةلكجلمحرصيدلك يدىكداظصداةكجلأ صدال،كدثد ك

كاخة  كسج  ا كجاةيخةلكجلمحرصيلك.تكااةفكجثيالجلكأسكجاريةساك  كجاريةتكج
 تكدااةفك لاقداةك اددلكلكImage / Relationship  costs س دىكتيدككجاركدااةفكجثهتخطدلك رتةدينكصدة عكداظصداةك

كجلأ صالكأدافىكجلمجرص ك.
 تكااةفكخا  ةددلكلExternal costs جلمحةطلكك.ك،ككس  كجاركااةفكجاااعلك  كج  ا كجا ا عك تىكجثخاشهعك ي كجلمجرص كسجاخة لك 

 ت ييب التكاليف ال يئية حسب آثارها :   -ب

تصاةثاكايركااةفكجاخة ةلكفيكضة كج  ا كجاخة ةلكجثحتخلك يىكمما سلكجثاظصلكلأناطرهاكك( Gale, R. ,2006 )لصاكتااساتكم جسلك
كجاه ةةةلكلصاكسي ل

  تكاليف معاللة ال فايات والان عاثات Waste and Emission Treatment :خا عك  كلافلكجاركااةفكجاخة ةلك 
جارقيةرسلكجثهتخطلك ااصثقاةكجاخة ةل،كستر ص ك ذمكجاث لكتكيثلك  لا كجثيرجة،كسجلمحافظلك يىكجثةجمكسجترداة،كسدهتخاةكجثةظثينك

 ذجةكجايلاقل،كسجلأتيابكسجا هج بكسجثصهسفاة،كسجاغهجداةك،كسجايقة اة،كسجار دينك يىكجرارثجداةكجاخة ةلك.
 اليف الم ع واادارة ال يئية  تكPrevention and Environmental Management :خا عك د كتكدااةفك 

داد كج  دا كجاخة ةددلكس مج عك دهجدجكجاخة دلك يددىكدةدرةىكجثااد عكستر ددص ك دذمكجاث دلكتكيثددلكجتدرداةكجتا  ةدلكاددلإمج عكجاخة ةدل،كسدهتخدداةك
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،كبجانددبككجاختددثكسجارطددةسه،كسجااثقددلكجلإضددافةلكايركاةاة ةدداكجااظةثددلكسج داددلك ة ةدداكًجايدداديينك  ناددطلكجلإمج عكجاخة ةددلكجايادددل،كستكددااةفك
 جاركااةفكجلأخهىكالإمج عكجاخة ةلك.

  قيمة شراء مياد لا مارجات م تلة لها( Perjanall,2008 )  

 :Material purchase value of Non- Product Out put 

دقا د كشدهج كددةجمكركسرةادرك اهداكمخه داةكنها ةدهكسدرمكطهحهداك الأسدةجق،كستر دص ك دذمكك خا عك  كجاركااةفكجاتيكترتصيهاكجثاظصدلكفي
دثد كايصدةج مكجاث لكجثةجمكجتافى،كسجارتث ،كسجثةجمكجثةا رعك،كسدةجمكجاراغة ك،كسجاطاقلكسجثةدامك،كسترطيدبك دذمكجاث دلكم جسدلكدةد الكجرسدرغلالكجلأ

ك كافلكدهجح كجلإنراج.
 م تج لها  تكاليف تشغيل مارجات لا 

Processing Costs of Non- Product Out put: 

 خا عك  كجاركااةفكجاتيكترتصيهاكجثاظصلكأ اا ك صيةاةكجاراغة كسركسرةارك اهاكدارةاةكنها ةلكستر ص ك ذمكجاث لكتكااةفكجايص ك
كس أسكجثالكجا ا  كسجاركااةفكجلأخهىكجاااعلك  ك رفىكلثا عكجلإنراجك.

 ال يئية حسب الفئات التي تت ملها :  ت ييب التكاليف -جـ

كىك ليكأنهكيمك كتخةسبكجاركااةفكجاخة ةلكحةبكجاث اةكجاتيكترتصيهاك،كلصاكسي كلك2111خيصتكم جسلك كدطاس ك،ك
  ) التكرراليف ال يئيررة التاخليررة   الم اشرررةInternal Environmental Costs دد كجار ددتةاةكجرقرصددامسلك 

 تصيهاكجثاا عكنرةةلكقةادهاك راثةذك هجدجككايتصاسلكجاخة ةلكد كج  ا كجاااعلك  كأناطرها.جلإ خا سلكسجرخرةا سلكجاتيكتر
 )التكاليف ال يئة الاارجية  اير الم اشرةEnvironmental Cost Externalد كجار دتةاةكجرقرصدامسلكجادتيك 

 سدلكجثااد عكلأنادطرهاكجا دا عك ااخة دلك،كلص دا كى،كسجاااعلك د كمماك Externalitiesسرتصيهاكجلمجرص ك كج  ا كجتا  ةلكجاةيخةلك
 جاريةتك كافلكأشكااهك،كسجرسراثجفكجاةهس كس تىكجاهشةركايصةج مكجاخة ةلك تىكجثرةرمع.

 ت ييب الم افع ال يئية :  -1/1/2

ظصداةكجلأ صدالكلافدلكجلأ خدا كلمكتحظكجثااف كجاخة ةلك ا رصافىكلختىكنظهساكًستطخةقةاكً،كنظهجكًاصية لكقةاسهاكستخةسخهاك.كحةثكترتصد كدا
ا  ةدلككك كجثااةلكفيكسخة كتحقةقهاك،كستج كثما  اكف اةكجلمجرص كسجاخة لكجلمحةطلك.كس ااه مكد كذادكك،كيمكد كتصداةثهاك ليكداداف ك ة ةدلكمجخيةدلكسخ

UNDSD, 2004كىك.ك
 :  Internal Environmental Revenuesم افع بيئية داخلية  -أ

 تيكتحققهاكجثاظصلكد ك ة كجثةجمكجارااثدلكجثيدامكتدرسسه اك،كسجثارةداةكجايهضدةلكجارااثدلك،كف دلاك د كجثكافد ةكتر ص كجثكاسبكجلحقةقةلكجا
 سجثةا رجةكسجثكاسبكجلأخهى.

 جاددر مكسجثكافدد ةكالاسددرثصا جةكجاهأ ااةددلكجاددتيكتقددةفىكبميالجددلكجرنخيا دداةكسجثييثدداةك،كف ددلًاك دد كجلإ ثددا جةكجا ددهسخةلسجثثجساكجلأخددهىك"ك
 اقهسضكسجارةهةلاةكجر رصانةلك".ج

كلككExternal Environmental Revenuesدااف ك ة ةلكخا  ةلك-بك
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 ًكتر ص كجثكاسبكجثياةسلكسجايةج رك ي كجاخة لكجلمحةطلكسجلمجرص كلك ك،كنرةةلكجسدريرجفىكتكاةاة ةداكجلإنرداجكجااظةدفكسج دد ك ة ةداكً،كف دلاك
   كتةفتىكدارةاةكصرسقلكايخة لك.ك

 ص وت ميل التكاليف ال يئية :تاصي –1/2

 يىكجاه مكد كأهمةلكجثرخ كجارقيةريكااظمكجاركااةفكجلحااةلكسداكسارةهكد كدييةداةكتكااةثةلك  كأناطلكس صيةداةكجثاظصدل،ك رك
صدداا ةلك ددتىكأ كدييةددداةك ددذمكجادداظمكركتيرددبركدلا صددلكاحشددةركجاقددهج جةكجلإسددحجتةةةلكايصاظصدداة،كنظددهجكايةددةبكتحصةدد كستةزسدد كجاركددااةفكجا

جثخاشهعك.كسسديةاكنحدةك صدةصكستةزسد كجاركدااةفكجاخة ةدلك ادك ك داملكسداصدفك يدىكجثارةداةكسجثهجحد كجلإنرا ةدلك،كسث د كجسدريرجفىكطهسقدلك
.كسارتقةقكذاككك بكتةزس كجاركااةفكجاخة ةدلكس دتىكجاخة ةدلكككActivity-Based Costing( ABC ) جلمحاسخلك يىكأساسكجااااطك

ى.كسممدداكسددخقكك2111ىكجلأناددطلكجاددتيكأحددر رهاكسفةصدداكسيدد كنمددةذجكدخةددطكسيكدد ك صددةصكستحصةدد كجاركددااةفك كدطدداس ،ك اددك كدخاشددهك يدد
اسخلكسر لك،كأنهك يىكجاه مكد كتثجسركجاة  كجاخة  ك،كسجر رصافىك ق اساكجلحثاظك يىكجاخة لكس رفىكجسراثجفكدةج م اكجاطخةيةلك،ك ركأ كنظمكجلمح

ااةفىكركتهلثك ي كجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك،كحةثكترةا  كتحرسركسقةاسكستخةسبكتيككجاركااةفك،كس م ج هاكجارقيةرسلك خاصلكمحاسخلكجارك
ضص كحةا اةكجاركااةفكجايادلك،كمس كتحيةيهاكس صةصهاك اك كمقةقك يىكجثارةاةكسجثهجح كجلإنرا ةلك،كارةفتىكدييةداةكدلا صدلكتدر مك

كيركجاخة  ك.كج اذكجاقهج جةكجلإمج سلككدر صالكجاخ

 ت ليل أنشطة الم اس ة اادارية ال يئية :  -2

خة ةلكسقةفىكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك راغة كجاخةاناةكسجثييةداةكجاتيك ص ك يةهاكد كنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكجثرييقلك ااصثقاةكجا
دييةداةك ة ةلكدلا صلكتر مكج اذكجاقهج جةكجلإمج سلكث كسهصهكك،كحةثكسقةفىك رترسركستخةسبكستحية كس صةصكجاركااةفكجاخة ةلك،ك رفكتةفتى

كجلأدهك.كسفيك ذجكجاا  ك،كسرمكجسريرجفىك رعكدرجخ كسأسااةبكدلا صلك،كأهمهاكداكسي كل
 أسليب ت ليل ال شاط   ت ليل القيمة( -2/1

 حساب التيازن ال يئي  -2/2

 متخل الم اس ة عن تتفق المياد والطاقة    -2/3

 خل ت ليل التكلفة / العائت ال يئي  مت -2/4

 متخل ت ليل تكاليف دورة حياة الم تج الشاملة  -2/5

 مارجات الم اس ة اادارية ال يئية :  -3

سلكلكجلإمج كتيربركجثييةداةكجاتيكسارةهاكنظاداكجلمحاسخلكجثااةلكجاخة ةلك،كسمحاسخلكجاركااةفكجاخة ةلكبمثا لك ةاناةكأساةلك،كسقةفىكنظافىكجلمحاسخ

كجاخة ةلك راغةيهاكس خ ا هاكلأمسجتهكسأسااةخهك،ك رفك نراجكدييةداةكدلا صلك،كحث كمخه اتهكاكافلكجاث اةكجثةرثةرعك.

 مستاتمي معليمات الم اس ة اادارية ال يئية :   -3/1

كجاخة  ،كستقية كأهمةلكفيكتحةينكجلأمج  كجاخة ةلكجحريكألثهكأمسجةكجلإمج ع كجاخة ةلك،كستةفتىكدييةداةكتيربركجلمحاسخلكجلإمج سل  كجثياطه

اةكدلا صلكتةا ركفيكسض كجتططكس سمكجاةةاساةك،كستهشةركج اذكجاقهج جةكجلإمج سلكجثرييقلك ا  ا كجاخة ةلك.كس ر كجلإشا عكجليكأ كجاث 



 

- 97 - 
 

كسجاةسط كسجاراثةذسلك،كسجاياديينك  كجاخة لكجثةرثةرعكترصث كفيكف اةكمجخيةلكس  كجثةرةساةكجلإمج سلكجاييةا اثاظصلك.كسف اةكخا  ةلك لةزج ع

كسأ هثتهاكجثياةلك،كسعيةاةكحماسلكجاخة لك،كسحميلكجلأسهمكسجثةرثصهس كجلأخلاقةين...جلخكىك.

 متطل ات  مستاتمي الم اس ة اادارية ال يئية : – 3/2

 ذكك.ابرجدجكسجلأناطلكجاتيكتةيىك ليك نجاز اك ريفكجثييةداةكجثطية لك  كجاصثقاةكجاخة ةلكد ك مج عك ليكأخهىكفيكضة كجلأ رجفكسج

 ك بكأ كسةفهكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكدييةداةكترةمك ر  لك ااةلكد كجثهسنلك،كةةثكتث كبمرطيخاةكل ك مج عك يىكحرعك،كف لًاك 

كتحقةقكجاركاد كسجارااسقك ينكجلإمج جةكجثيريثلكذجةكجايلاقلك ااخيركجاخة  ك.

 : EMA )ار الم هلي ل بام الم اس ة اادارية ال يئية  ثانياً : ااط

كج اذك كدييةداةكدااسخلكتردل كايث اةكجثةرثةرع كسقرفى ك  همةلكلختىع،كسذاككاكةنه كجاخة ةل كجلإمج سل كجلمحاسخل  ظ كسض ك طا كااظافى

كجاقهج جةكستقةةمكأمج كجثاا عكجقرصامساكًس ة ةاكً

 مقترح للم اس ة اادارية ال يئية :  تقيي  التراسات التي ت اولت وضع إطار  -1

سرلك اهكنقطلكأساسةلكتر مكتطةسهكجلإطا كجثقححكايصتاسخلكىكدرخ كدكة كد كBurrtt& saka, 2006 قردتكم جسلكك

لكجثيريثلكجاخة ةلك،كأطيقةجك يةهكدرخ كسجقي كايصتاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل.كسسةيىك ذجكجثرخ ك ليكتقر كدييةداةكدلا صلكايصةرةساةكجلإمج س

كىك2 اثاظصل،كثةا رتهاكفيكج اذكجاقهج جةكجلإمج سلكدر صالكجاخيركجاخة  ك ك رسلك قمك

ك

ك

ك

ك

ك

ك

 ( 2تول رق   ج

 إطار شامل للم اس ة اادارية ال يئية
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 ( EMA )الم اس ة اادارية ال يئية 

 الم اس ة اادارية ال يئية العي ية الم اس ة اادارية ال يئية المالية  

 

 

 الأجل الطييل الأجل القصير  الأجل الطييل  الأجل القصير 

ض 
يصا

هلكا
دة 

ةك
أمسج

 

ةاةل
ك ست

اة
يةد

دي
 

محاسدخلكتكيثدلك ة ةدلك دثد كك-8
جاركيثدددددددددددلكجثرغدددددددددددتىع،كجاركيثدددددددددددلك
جاكيةددل،كسجاركيثددلك يددىكأسدداسك

كجااااط

ك"كىكABC ك"ك

نثقددددددداةكس سدددددددهجمجةكك-2
  أ ااةلك ة ةل

محاسدددددددخلكتدددددددرفقكددددددددةجمكك-3
ايصادددددددددددرجكسطاقددددددددددلك كآ ددددددددددا ك

سجثةقدددددد كسجاقةدددددددمكسجاادددددددهللك
 يددددددددددىكجاخة ددددددددددلكفيكجلأ دددددددددد ك

 جاقصتى.

محاسخلك أسكجثالكك-81
 جاخة  ك كجاطخةي ىك

اةلك
 ستة

 تىك
ةك

ةدا
ديي

ك

تقةدددددددددةمكسدددددددددا قكاقدددددددددهج جةكك-3
كجاركيثلكجاخة ةلكجثااسخل

*كتكيثددددددددددلكسأنمدددددددددداطكك-1
كمس عكجلحةاعكجاخة ةلك.

*تحرسددددركجسددددرثصا كحدددداليك
كايصاهس اةكجاثهمسل

آ دددددددا ك ة ةدددددددلكتحرسدددددددركك-88
كداضةلكقصتىعكجلأ  

*ككمخدددددثس كمس عكحةددددداعكك-82
ك.

*كتحرسدددددددددركجسدددددددددرثصا كحددددددددداليك
كايرقةةمكجاية 

قخ 
صةر

لكاي
ة ه

ةكد
أمسج

ك

اةلك
 ستة

ةك
ةدا

ديي
ك

*كدةجزنددددددددددددددددددددلك كتددددددددددددددددددددرفقكىك-0
كتاغةيةلك ة ةلكدااةلك.

ك*كدةجزنل

ك مخثس كىك أ ااةلك ة ةلكدااةلك.

 طدددةطكددددداليك ة دددد كك-1
كطةس كجلأ  

ةددلك ةاةددلك كدةجزنددلك ة ك-83
تدددددددرفقاةكسمخدددددددثس كىكدثددددددد ك
دةجزنددددلكتددددرفقكدددددةجمكسطاقددددلك

ك يىكأساسكجااااطك.

 طدددددددةطك ة ددددددد ك ةددددددد كك-81
كطةس كجلأ  

ه ةل
تىكد

ةك 
ةدا

ديي
ك

تكيثلك ة ةدلكدااسدخلك دثد كك-9
أسجدهكخاصل،كخيطلكدادرجكدد ك

كقةركطاقلى

*كتقةدددددددةمكجسددددددددرثصا كك-1
كداهس ك ة  كدالي.

*كدةجزندددددددلكستغدددددددتىكنمطددددددد ك
كلارس عكحةاعك ة ة

آ ددا ك ة ةددلكدااسددخلك كك-80
دثددددد كأ ددددد كقصدددددتىكديدددددين،ك

كقةةمك يىكجلأناطلكى

*تقةددةمكجسددرثصا ك ة دد كك-81
ك ة ك.

*تحيةددددد كمس عكحةددددداعكدادددددهس ك
كديين

Source : Burritt, et al,2002, Burrtt& Saka, 2006 .P. 6 .  

كتااسلكتقهسهكلجالك كجاخة ةل اظمك (UNDSD, 2001 )لصا كجلمحاسخلكجلإمج سل كجارقيةرسلك يىك رعكدةرةساةك،ك،ك لاقل جلمحاسخل

كسدةرةىكجثارجكسدةرةىكجثاهس كسجثةرةىكجاقةد ك،ك رفكتحرسركدا ةلكسدكةناةكجلمحاسخلك ك كجاركيثلك كدهلث ترصث كفيكدةرةىكجثهحيلك/

كى.ك3جلإمج سلكجاخة ةلكسمس  اكفيكجلمحاسخلك  كجاصثقاةكجاخة ةلك ك رسلك قمك

 (  3جدول رقم ) 
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 ات المحاسبة الإدارية البيئية ماهية ومكون
 (PEMA)الم اس ة بيحتات ط يعية   عي ية ( ( MEMA )الم اس ة بيحتات مالية 

 أدوات تقيي  أخرى  الم اس ة اادارية ال يئية الم اس ة التقليتية 

  الم اس ة ال يئية الط يعية  الم اس ة ال يئية المالية  

 Corporate level بيانات على مستيى الشر ة 

نق كجلجث كجاخة  كد كجاةةلاةك تةةة كتقيةري
كجلمحاسخةلكسمحاسخلكجاركااةف

ج صرعكترفقكجثةجمك يىكدةرةىك
كجااهللكاررفقاةكجثةامكسجاطاقل

نظمك طةطكجلإنراجكسنظمك
 محاسخلكجثيثس 

 Cost carrier ةاناةك يىكدةرةساةكجثهحيلك/كدهلثكجاركيثلكسجثارجك/ك
خلكتكيثلكترفقكجثةجمك يىكمحاس محاسخلكتكيثل

كأساسكجااااطك
أ صرعكترفقكجثةجمك يىكدةرةساةك

كجثهحيلكسجثارجك
تقةةصاةك ة ةلكأخهى،ك
 أمسجةكقةاسكستقةةمك

  Business Applicationتطخةقكداهس كجلأ صالك
جسريرجفىكمجخي كك

الإحصا جة،كسجثؤشهجة،ك
سحةابكجاةفة جة،ك

 سجثةجزنل،كستقةةمكجرسرثصا 

مجخي ككالإحصا جة،ككجسريرجفى
سجثؤشهجة،كسحةابكجاةفة جة،ك

سجثةجزنل،كستقةةمكجسرثصا ك
 جاركااةفكجاخة ةلك

جسريرجفىكمجخي كاياظمكجلإمج سلكجاخة ةل،ك
كستقةةمكجلأمج ،كسسض كجلأنماطك

جسريرجفىكمجخي كآخهك
ثاهس اةك نراجكأنظفك

 ستصصةمكجسكةاة  ك

لك فصاحكخا   كاياثقاةكجاخة ة تقرسهكداليكخا   
كسجرسرثصا جةكسجرارثجداةك

تقهسهكخا   ك كقا صلكمحاسخلك مج سلك
 ة ةل،تقهسهك ة  كداح ،كتقهسهكجسررجدلك

كىكك

تقهسهكخا   كآخهك
ايةلارةكجلإحصا ةل،ك

 ايتكةداةكجلمحيةلك...جلخك
  Nation Applicationتطخةقكقةد ك

محاسخلكمجخيةلكقةدةلك
  ةجسطلكسلاالك حصا ةلك

سرثصا جةكمحاسخلكقةدةلكالا
ستكااةفك ة ةلكساةسلكايصاا ل،ك

كتكيثلكخا  ةلك

محاسخلكدة مكقةد ككككككككككككككك ك
أ صرعكترفقكدامعكايقطا اةكسجلأقااةمك

كسجاخلامى

ك
 -كككككككككككككك

Source: UNDSD, 2001, P.10.  

 

ك كاخةب، كتااساتكم جسل  كجاخة ةل،ك يك2112لصا كجلإمج سل كااظافىكجلمحاسخل كدقححاً ىكدةرةىكداظصاةكجلأ صال،كاةصث كدهحيلكى طا جً
 رسرعكد كدهجح كتطة كنظمكجلمحاسخلكجلإمج سلك،كحةثكسقةفىك ذجكجلإطا ك  مج كسظا فكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجثريا فك يةهاك،ك ليك انبك

كسظا فكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك.كفيكآ كسجحر.كسقرك ةاتكجار جسلكداكسي كل

رجمكجلإمج عك اثييةداةكجالازدلك،كاريثةاكجاركااةفكجاخة ةلكالإنراجك،كس ثةاكتكااةفكجلحصاسلكجاخة ةلكجاراغةيةلك د:   هتف ال بام -

 . سجاهأ ااةلكجثرييقلك الأمج كجاخة  كايصاظصل
 
 

 أدوات نبام الم اس ة اادارية ال يئية:  -
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  الم اس ة باليحتات العي ية(PEMA) :ةكجايةاةلكأسكجاطخةيةلك كلقةاساةكتيةتكجلهةج ك،كس رصك ذمكجلأمسجةك ااقةاسا
أسكلصةاةكجلإشيا كجثرةهب،كأسجاقةاساةكجاكصةلكجاتيكحث كنثاساةكجلإنراجكجاصيخلكأسكجاةا يلكىك،كحةثكتةريرفىكفيك  رجمكتقا سهك

 جلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكجايةاةلك.
  الم اس ة باليحتات المالية( MEMA ):ك اا كجلأمسجة ك ذم كمحاس كس رص كلافل كسترااسل ك، كجااقرسل كأس كجثااةل قةاساة

كد ك كسجاصثقاة كجثيادلاة كستقةةم كم جسل كفي كجلأمسجة كتيك كستةريرفى كجاخة ةل، كجلإمج سل كسجلمحاسخل ك يةها كجثريا ف كجلإمج سل جلمحاسخل
جثرةجز ك صة عكدااةلكارر ةمك صيةلكك مج ساًكى،كلصاكتةريرفىكفيك  رجمك"كجااصةذجكجاخة  ك–جقرصامساكًك–داظة ك لا  كجلأ يامك ك ة ةاكً

كجاهقا لكستقةةمكجلأمج كد كجثاظة كجرقرصاميكسجاخة  ك.

درخ كتحصة كس صةصككجاركااةفكجلإضافةلكجاصاا ةل،كسجاخة ةلك،كدرخ كمحاسخلكتكيثلكجااااطك: أساليب ومتاخل ال بام -
 ج كجاخة  كجثرةجز ك.جاخة  ك،كدرخ كتحية كجاركيثلكسجايا ركجاخة  ك،كنمةذجكتقة كجلأم

ا كجثقححكجايلاقلكجثاطقةلك ينكجلإطا كجثقححكااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكسنظادالمحاسخلكجثااةلكجاخة ةلكلكتة رك لاقلكس ةقلك ينكجلإط -
 سحجتةةةلكثاظصاةكجلأ صال.سنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كحةثكيمث كللاكجااظادينكج اينكد كأ مكأ لا كنظمكجلإمج عكجاخة ةلكجلإ

 سيرصركنظافىكجلمحاسخلكجثااةلكجاخة ةلك يىكجثييةداةكجثةرصهعكد كنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سدلكجاخة ةدلك،كدثد كتكدااةفكجثارةداةكستةديتىكك
كجارتةسلاةكجارجخيةلكسجاررفقاةكجااقرسلكسجثيثس كجاةيي كآخهكجثرعك.

 جكًلختىجكًد كدرخلاتهكدد كنظدافىكجلمحاسدخلكجثااةدلكجاخة ةدلك،كسسقدةفىك رادغةيها،كس خ دا هاكلأمسجتدهكسةرصركنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكقر ك
كسأسااةخهك،ك رفكتةفتىكدييةداةكدلا صلكتر مكج اذكجاقهج جةكجلإمج سلكدر صالكجاخيركجاخة  ك.

 لاقردهك داظمكجلمحاسدخلكك–أسدااةخهككك-أمسجتهكك–رمكفةج ك–أ رجفهكك–سسر لكأ ك ذمكجار جسلكتااساتكديظمكدكةناةكجلإطا كجثقححك كدثهةدهك
ةقدهكفيكجثااةلكجاخة ةلكىك ركأنهاكلمكتقرفىك طا جكًدركادلًاكيمك كجر رصامك يةهك اك كداهة كدحج طك،كتةحشرك هكداظصداةكجلأ صدالكستقدةفىك رطخ

كلكايصةرص ك.ظ كجثخامسكسجلأسااةبكجاتيكت ةقكجاثةةعك ينكدصالحهاكجرقرصامسلك،كسجثصالحكجاخة ة

ى طا كداهة كسفكهيككااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك.كسسرةمك ذجكجلإطا ك اااصةلكاةر ص كك2111لصاكقردتكم جسلك كدطاس ك،ك
لكتحرسددركسقةدداسكجلأناددطلكجاخة ةددلكسجارقهسددهك اهدداكثدد كسهصددهكجلأددده،كبجانددبكدلا درددهكتصددا صك ة ددلكجاصدداا لكجثصددهسلك،كف ددلًاك دد كجتةددادهك اثهسندد

 . ارةجفقكد كظهسفكحالكل كداا عسج

 ااطار الم هلي المقترح للتراسة:  – 2

دقححكااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كسةي كجاخاحثكنحةكمحاسالكفيكضة كتقةةمكم جساةكجلأمبكجلمحاسبيكجاتيكتااساتكسض ك طا ك
ييةداةكجثلا صلك،كاقةاسكستقةةمكجلأ يامكجاخة ةلكسجرقرصامسلكسجلإمج سلكسض ك طا كداهة كشاد كااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كسةفهكالإمج عكجث

 ىكد ك لا لكدهجح كأساسةلكتر ص ك اهعك اةمكلصاكسي كلك2.كسسركة كجلإطا كجثقححكككككككككككككككك كشك ك قمك

 أولاً : المرحلة الأولي : مقيمات نبام الم اس ة اادارية ال يئية : 

 :  أهتاف ااطار الم هلي -1
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سهرفكجلإطا كجثقححك  كتحقةقكأ رجفكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كسجاتيكترصث ك صثلكأساسةلكفيكتةفتىكدييةداةكدلا صلكسمقةقلك
كجاقهج جةك كسجاةةاساةكستهشةر كجتطط كاهسم ك، كجثيريثل كجلإمج سل كايصةرةساة كستقريمها ك، كجلأ صال كثاظصاة كجاخة ةل كسجثااف  كجاركااةف ك   ،

 ت قيقها فيما يلي :مج سلكدر صالكجاخيركجاخة  ك.كسترصث كجلأ رجفكجاثه ةلجاتيكسةي كجااظافىك ليجلإ

كتحرسركفهصكسمارةكجارتةينكجاخة  كجثراحكأدافىكداظصاةكجلأ صالك. .8

كتحرسركفهصك ثةاكستهشةركتكااةفكأناطلكجثاظصلك. .2

كتيظةمكجثااف كجاخة ةلك ي كدةرةيكجثاظصلكسجلمجرص كلك ك. .3

كمكلثا عكسفا يةلكنظمكجلإمج عكجاخة ةلكجلإسحجتةةةلك.تر ة .1

 تةفتىكدييةداةكدلا صلكارتةينكلثا عكجسريرجفىك ةجد كجلإنراجكجثيريثلك. .0

جسريرجفىكجثؤشهجةكجاخة ةلكجاكصةلكرسرهلا كجاطاقلكسترفقكجثةجمكسجثؤشهجةكجاخة ةلكجثااةلك  كجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك .1
كلأناطلكجثاظصلك.

كقكجايرسركد كجاثةج رك يىكدةرةىكجاصاا لكسجلحكةدلكسجلمجرص ك.تحقةك .9
 أر ان ااطار الم هلي :  -2

 ترتكز الم اس ة اادارية ال يئية على ر  ين أساسيين هما : 

ستيوكجاريختىك  كجاصثقاةكجاخة ةلكفيكشك كسحرجةكلصةلكلااكةيةك،PEMA(الم اس ة باليحتات العي ية   الط يعية  -2/1
 . ،كستةريرفىكفيك  رجمكتقا سهكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلككجايةاةل هجفىكسجاط 

ستيوكجاحعلكجثااةلكايصثقاةكجاخة ةلكجايةاةلكفيكشك كداليكلالجاةهكسجارسر ك،ك، MEMAالم اس ة باليحتات المالية -2/2
كخة ةلك  كجار  تىجةكجثااةلك.ستةريرفىكفيك  رجمكتقا سهكجلمحاسخلكجلإمج سلكجثريا فك يةهاك،كسجلمحاسخلكجلإمج سلكجا

 :  أدوات ااطار الم هلي -3
كترصث كأمسجةكجلإطا كجثقححكفيكلافلكأمسجةكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك،كجثاضةلكسجلحاضهعكسجثةرقخيةلك،كسجاتيكيمك كتقةةصهاك  كنة ةين

ك  ةةةينكل

اخةاناةكسجثييةداةكجثقاسهك ةحرجةكلصةل،كسجاتيكتةا مك اك كلختىكأمسجةك مج عكجثةج مكلكستر ص كلافلكجلأمسجةكجاتيكتيرصرك يىكجك-3/8
فيكم مكجلإمج عكسدةا رتهاكفيكجنجازكسظا ثهاكجثرييقلك الأناطلكجاخة ةلك.كسترصث ك ذمكجلأمسجةكفيكتحية كمس عكحةاعكجثارجك،كسحةابك

كجارةجز كجاخة  ك،كسمحاسخلكجثةج مك،كسمحاسخلك أسكجثالكجاطخةي ك...كجلخك.ك

أمسجةك مج عكجاركيثلكلكتةي ك مج عكجثاظصاةكفيكجاةقتكجلحاضهكسجثةرقخ ك ااختثك  كفهصك مج عكس قا لكتكااةثهاكجاخة ةلك.كسترصث كك-3/2
طكجلأمسجةكجثةريردلكفيك ذجكجاا  كفيكمحاسخلكجاركااةفكجلإعااةلك،كسجثةجزنلكجاهأ ااةلكجاخة ةلك،كسجاركااةفكجاخة ةلك يىكأساسكجاااا

كستقرسهكتكااةفكسدااف كسسفة جةكدااسخلكايصاهس كأسكلأدهك نرا  كديينكأسكدثسجكدارةاةك،كستقةةمكجسرثصا كداهس ك ة  ك.،ك
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 ثانياً المرحلة الثانية : الم اس ة اادارية ال يئية    بام معليمات : 

اتيكتةريرفىكفيكتحرسركستحية كجاصثقاةكجاخة ةلكجاتيكدرخلاةكجااظافىكلككترصث كدرخلاةكجااظافىكفيكلافلكجثةرارجةكجارجخيةلكسجتا  ةلكجك-1
كتحر هاكجثاظصلك،كنرةةلكدثجسالكنااطهاكجاه ةة كفيكضة كداكسي كل

كسةرصركجااظافىكجثقححك ةاناةكجاصثقاةكجاخة ةلكد كخلالكلكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك.كسجلمحاسخلكجاخة ةل،كس مج جةكأخهىكلااخة لكسجاصتلك-1/8
سجاا ة كجاقانةنةلك...كجلخك.كحةثكيمث كجاكثتىكد كجثييةداةكجاتيككتارةهاكتيككجااظمكفيكجثةجمكجتافىكجلأساةلكجاتيكسجلأدا كسجلجةمعك

كسقةفىكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكك راغةيهاك.

سجاةي كنحةك قا رهاكس ثة هاكسرمكفص كجاركااةفكجاخة ةلك  كجاركااةفكجرقرصامسلكثيهفلكدرىكأهمةرهاك اااةخلكلإعاليكجاركااةفك،كك-1/2
ك،كستةفتىكدييةداةكدلا صلك ا نهاكث كسهصهكجلأدهك.ك

كوةلكجاركااةفكجاخة ةلكلافلكجاركااةفكجاخة ةلكجارجخيةلكسجتا  ةلك،كجلجا سلكسجاهأ ااةلك.ك-1/3

كسظا فكجااظافىكلك-0

كةلكسجارقهسهك اهاكث كسهصهكجلأدهكلكسر ص كنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكتحرسركسقةاسكستحية كجلأناطلكجاخة 

كتحرسركسحصهكلافلكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلكجاتيككتحر هاكجثاظصلك.ك-0/8

كتخةسبكجاركااةفكجاخة ةلكحةبكج تخاطهاك اثارجك  كتكااةفك ة ةلكدخاشهعكسأخهيك تىكدخاشهعكك.ك-0/2

كسدرجخ كدلا صلكاذاككجاقةاس.كقةاسكجاركااةفكجاخة ةلك ةاةاكًسدااةاً،ك اسريرجفىكأسااةبك-0/3

تكيثلكديالجلكجااثاساةكسجرنخيا اةكستكيثلكسجاتيكتر ص كك(Perjanall,2008 )تصاةفكجاركااةفكجاخة ةلكجارجخيةلكسفقاكثقححاةك-0/1
كةلك.دا كس مج عكجاخة لكسكقةصلكشهج كدةجمكركمخه اةكلها،كستكااةفكتاغة كدارةاةكركمخه اةكلها،كف لاكًجلإسهجمجةكجاخة 

ك.ك ABC صةصكستةزس كجاركااةفكجاخة ةلك يىكجلأناطلكسجثارةاةكسفقاكثرخ كجلمحاسخلك يىكأساسكجااااطكك-0/0

كمخه اةكجااظافىكلك-1

ناطرهاكترصث كمخه اةكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكفيكدييةداةكجلمحاسخلكجاخة ةلكجاتيكتةضلكج  ا كجاخة ةلكجثحتخلك يىكأمج كجثاظصلكلأ
كمجخيةاكًسخا  ةاكً،كستقريمهاكث كسهصهكجلأدهكاحشةركجاقهج جةكجلإمج سلك.

دييةداةك ة ةلكلصةلك،كتةضلكج  ا كجثهتخطلك  ناطلكجثاهس ك يىكجااظمكجاخة ةل،كستر ص كلصةاةكجاطاقلكسجثةجمكفيكجثاض كسجلحاضهكك-1/8
كسجثةرقخ ك.

كجثهتخطلك-1/2 كج  ا  كتةضل ك، كدااةل ك ة ةل كجثاض ككدييةداة كفي كسجثيثس  كجاررفقاة كستر ص  كايصاهس ، كجرقرصامسل كجااظم ك يى  ااخة ل
كسجلحاضهكسجثةرقخ ك،كسسيبرك اهاك ااةحرجةكجااقرسلك.ك
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دييةداةكسصثةلك،كسةفه اكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كنرةةلكجااقصكفيكأمسجةكسأسااةبكقةاسكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك.كسترصث ككك-1/3
جثةاهمينك......جلخكى،كسدرىكس  كك–جثةظثينكك– ذمكجاخةاناةكفيكقةاسكم  لك ضا كجلأطهجفكجثهرصلك اثاهس كككك كجايصلا ك

كجثةج مكجاخاهسلكجاياديلك اثاظصلكةةمكجثياطهكجاخة ةل،كف لاك  ك م ج كجثةرهيكينكااهج كدارةاةكصرسقلكايخة لك.

 أبعاد الم اس ة اادارية ال يئية :ثالثاً : المرحلة الثالثة : متاخل و

 أساليب ال بام المقترح :  -7

اسخلكترصث كأسااةبكجااظافىكجثقححكفيكلافلكجلأسااةبكجاتيكتةرارك يةهاكجلمحاسخلكجلإمج سلكجثااةلكجلحااةلك يركتطةسيهاكارااسبكطخةيلكجلمح

سجثااف كجاخة ةلكث كسهصهكجلأده،كفيكظ كجر رصافىك اثهمسمكجاخة  ك يىكجلإمج سلكجاخة ةلك.ك رفكتةفتىكدييةداةكدلا صلكسمقةقلك  كجاركااةفك

كجثةرةساةكجلمحيةلكسجلإقيةصةلكسجارساةل،كسترصث ك ذمكجلأسااةبك يىكسخة كجثثالكركجلحصهكفةصاكسي كلك

كدرخ كتحرسركتكااةفكجثارةاة،كدر صااكنصةخهاكجاياملكد كجاركااةفكجاخة ةلك. -7/8

كس صةصكجاركااةفكجاصاا ةلكجلإضافةلكسجاخة ةلك.درخ كتحصة كك-9/2

ك.ك( Environmental ABC )درخ كمحاسخلكتكيثلكجااااطكجاخة  كك-9/3

كدرخ كتحية كجاركيثلكسجايا ركجاخة  ك.ك-9/1

ك طاقلكجلأمج كجثرةجز كلخيركخاد كفيكتقةةمكجلأمج كجاخة  ك.ك-9/0

نظددددافىكجلمحاسددددخلكجلإمج سددددلكجاخة ةددددلككأ ك قددددقكأ رجفددددهكجثااددددةمعك،ك ددددبكأ كحددددتىكسةددددرطة ك:  فريررررق الم اسرررر ة ااداريررررة ال يئيررررة -8

سقددددددةفىك رطخةقددددددهكفهسددددددقكدركاددددددد كددددددد كمجخدددددد كجثاظصددددددلك،ك ه اسددددددلكمحاسددددددبك مج يكارسددددددهك ثددددددافىكلددددددافكك ا  ددددددا كجاخة ةددددددلكجثحتخددددددلك يددددددىكأناددددددطلك

ةددددددددددا ك،كسجاصدددددددددتلكجايادددددددددددلكسجلأدددددددددددا ك،كجثاظصدددددددددلك،كسسر ددددددددددص كخددددددددددبرج كدريصصدددددددددينكفيكمددددددددددارةكنظددددددددددمكجرمج عكجاخة ةدددددددددلك،كسجلهارسددددددددددلكسجاكةص

كسجر رصا ك،كسجرقرصامك،كسجاقانة ك..كجلخك.ك

 الفئات المستفيتة من ال بام المقترح :  تتمثل الفئات المستفيتة فيما يلي :  -9

ندبكجايداديينكسنقا داتهمكف اةكمجخيةلكلكحةثك رفىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكجثةرةساةكجلإمج سلكجثيريثلكمجخ كداظصداةكجلأ صدالك،كبجاك-3/8

ف دداةكخا  ةددلكلكحةددثكتقددرفىكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددلكتقددا سهكدااةددلكسك/كأسك ددتىكدااةددلككككك دد كج  ددا كجاخة ةددلكجثحتخددلك يددىكك-3/2.

لكأناددطلكجثاظصددلكاث دداةكخا  ةددلك،كلددةزج عكجاخة ددلكسأ هثتهدداك،كس يدداكجلأ هددثعكجلحكةدةددلكسجاقةدةددلك،كسعيةدداةكحماسددلكجاخة ددلك،كسحميدد

كجلأسهمكسجثةرثصهس كجلأخلاقةينك.

 علاقة ال بام ب ب  اادارة ال يئية ونب  الم اس ة الأخرى : -11
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لإمج سلكتيركجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك ث كد كجلمحاسخلكجاخة ةلك،كحةثكت مكجلمحاسخلكجاخة ةلكل كد كجلمحاسخلكجثااةلكجاخة ةلك،كسجلمحاسخلكج

جاخة ةلككك.كسد كثمك،كتة رك لاقلكج تخاطكس ةقلكدرخامالك ينكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكس ينكنظمكجلإمج عكجاخة ةلكد كجاخة ةلك،كسجلمحاسخلكجاقةدةلك

كلكناحةلك،كسنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكد كناحةلكأخهىك،كسجلمحاسخلكجاخة ةلكسدارقاتهاكد كناحةلك ااثلك.كسيمك كتةضةلك ذمكجايلاقلكفةصاكسي 

جلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكديظمكجاخةاناةكسجثييةداةك  كجاصثقاةكجاخة ةلكد كنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك،كثمكسقةفىك راغةيهاكنظافىكسةرصركك-81/8

كس  امتهاكلهذمكجااظمكفيكشك كتقا سهكدااةلكس/كأسك تىكدااةلكارر ةمكج اذكجاقهج جةكجلإمج سلكجثرييقلك الأ يامكجاخة ةلك

كجلمحاسك-81/2 كنظم ك يىتيرصر كجثيريثل ككخل كنظافى كد  كجثةرصرع كسجثيثس كجثييةداة كجثارةاة كتكااةف كفي كممثيل كجاخة ةل كجلإمج سل جلمحاسخل

كجاةيي كآخهكجثرعكسجاررفقاةكجااقرسلكفيك  رجمكجاقةج مكجثااةلك،كاك كتيبرك  كحقةقلكنرا جكأ صالكجثاظصلك،كس رجالكدهلث اكجثالي.ك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانى لم  ث

 مؤشرات تقيي  الأداء ال يئي

 مفهيم وأهتاف تقيي  الأداء ال يئي : -أولاً :
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ىكتقةددددددةمكجلأمج كجاخة دددددد ك  نددددددهك"ك خددددددا عك دددددد ك  ددددددهج كارقةددددددةمكجاةضدددددد كجاخة دددددد كثاظصدددددداةكجلأ صددددددالك يددددددركك2118 هفددددددتكم جسددددددلك حمددددددرك،
ا ةددددددلك يددددددىكجاخة ددددددلكجلمحةطددددددلك،كنرةةددددددلكتاثةددددددذكتيددددددككتاددددددغة ك ددددددرمكددددددد كجلأناددددددطلكجاراصةسددددددلك،ك ددددددرفكجاريددددددهفك يددددددىكجاردددددد  تىجةكجاةدددددديخةلكسجر 

كجلأناطلك".كككككككككككك

سألددددددرةكتيددددددككجار جسددددددلكأ ك صيةددددددلكتقةددددددةمكجلأمج كجاخة دددددد كاةةددددددتك ددددددرفاكًفيكحددددددركذجتهدددددداك،كس نمدددددداك دددددد كسسددددددةيلكارتقةددددددقكمصة ددددددلكددددددد ك
كجلأ رجفكأهمهاكداكسي كلك

كاجك  كتطةسه،كنظهجكًرنحهجفهاك  كجلأمج كجثةرهرف.كقةاسكدرىكلثا عكسفا يةلكجلأناطلكجاخة ةلكمح كجارقةةمك،كسجاتيكتحر -8

كتحثةثكجاياديينك يىكتحقةقكجلأ رجفكجثيططلك.كك -2

 جثةاهملكفيكتحرسركجثة ةاةلكجاخة ةلكايصاظصلكتجامكجاث اةكجثةرثةرعك. -3

كحكينكدريذيكجاقهج جةكد ك اقا كنظهعكسهسيلكاكةثةلكجلحصاسلكد كجثاال كجاخة ةلك. -1

 ت نبام المؤشرات ال يئية : ثانياً : متطل ا

اكتةدا دمكددؤشددهجةكجلأمج كجاخة  ك،كفيكتحرسركدريكلثا عكسفا يةلكجااهللكفيك مج عكجثدةج مك،كسجاتيكترةقفكأهمةرهداك ي كددريكدرا يره
ةداةكتيرصرك ي كجاخةاناةكسجثييكىكك ي كأ كداظصاةكجلأ صالكJasch & Savage ,2005 اك كمس يك.كسقركألدرةكم جسدلك ك

تيك كدؤشهجةكجاكصةلكسجثااةلكدياكً،كارقةةمكجلأمج كجاخة  كستحرسركجاةفهجةكجثااةلك،كجاتيكيمك كتحقةقهاكنرةةلكتطخةقكنظمكجلإمج عكجاخة ةلك.كحةثك
كجلأمج كجاخة  ك،كدريكنجاحكجثاظصلكفيكتحقةقكأ رجفهاكجثيططلك،كسجلحثاظك ي كجثةج مكجاطخةيةلكايصةرص ك.ك

 ة مؤشرات الأداء ال يئي :ثالثاً : مصفيف

ىكدصثةفلكدؤشهجةكجلأمج كجاخة  كتةضلكلةثةلكدثجكجثؤشهجةكجثطيقلكد كأس كجثقا نلككUNDSD , 2004قردتكم جسلك ك
جثهتخطلك اك كلصهلثكجاركيثلك،كسجسريرجفىكجاطاقلك،ك.....كجلخكىك،كسذاككايتصةلك يىكدؤشهجةكنةخةلكدثةرعك،كيمك كجسريرجدهاكفيكتقةةمك

كمج كجاخة  ك،ك اسريرجفىك لا لكمحاس ك  ةةةلك،كسر ص كل كمحة كمصة لكدؤشهجةكفه ةلكيمك كتااسلهاكلصاكسي كلكجلأ

 الم ير الأول :  الاستهلاك الرشيت / الكفاية الاقتصادية : 

 . وددات بالكيلو جرام تمثل مدخلات المواد الخام بالكيلو جرام كمؤشر مطلق ، وعلاقته بمخرجات المنتجات   و/ أ و الخدمات في شكل 
ك

 ستة رك ياكجثؤشهجةككجاثه ةلكجاتيكيمك كجسريرجدهاكفيكديظمكجاقطا اةكل
كدرخلاةكجثةجمكجتافىك ااط ك/كلصةلكجثارجك ااط . -
 درخلاةكجاطاقلك ااكةيةكسجةك/كلصةلكجثارجك ااط . -
 درخلاةكجثةامك اثحكجثكيبك/كلصةلكجثارجك ااط . -
 لصةلكجثارجك ااط .كك نراجكجثييثاةك ااط ك/ -
 لصةلكمخيثاةكجثةامك اثحكجثكيبك/كلصةلكجثارجك ااط . -
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 الم ير الثاني : نسب المشار ة : 

 ييجت بعض ال سب الفرعية ل سب المشار ة : 

كنةخلكداا للكجثةجمكجثيريثلكفيكجثارجكلاةخلكد ةسل. -
 نةخلكداا للكجثةجمكفيكجثارجكسجاريخ لكلاةخلكد ةسل. -
 صام كجاطاقلكجثرةرمعكلاةخلكد ةسلكد كدرخلاةكجاطاقلكجاكيةل.داا للكد -
 نةخلكجاث لاةكجتطهعكس لاقرهاك إعاليك نراجكجثييثاةكلاةخلكد ةسل. -
 ديرلك  امعكجاررسسهكثاا للكجاث لاةكجثيامكترسسه اكس لاقرهاك إعاليك نراجكجثييثاةكلاةخلكد ةسل. -

 : efficiency -ECOة ال يئية الم ير الثالث : نس ة الكفاية الاقتصادي

جاكثاسلكجرقرصامسلكجاخة ةلك  نهاكدقةاسكسيبرك  كجايلاقلك ينكجارغتىكفيكجاقةصلكسجارغتىكك( Burritt & saka,2006 ) هفتكم جسلك
كفيكجلأ هكجاخة  كجث اف،كسترترمكلصاكسي كل

ظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكسجلإمج عكجثااةلكارقرسهكجاخةط،ك ةاصاكسسرطيبكقةاسكجاكثاسلكجرقرصامسلكجاخة ةلكجلحصةلك يىكدييةداةكدااةلكد كن
 .سرطيبكدييةداةك ةاةلك  كجاخة لكد ك يصا كجاطخةيلكاقةاسكجثقافى

 رابعاً : مؤشرات تقيي  الأداء ال يئي : 

كجثييةك كسجسريرجفى ك، كتحقةقها ك   كجثاظصل كتةيى كجاتي كسجرسحجتةةةاة ك الأ رجف كجلأمج  كتقةةم كج تخاط كتطةسهكسرطيب كفي كجاخة ةل داة
ارقةةمككأسااةبكتقةةمكجلأمج ك،كايةصةلك  كجثثهةفىكجاااد كارقةةمكجلأمج كجاخة  ك.كسد كثمك،ك بكجاحلةثك يىكجثؤشهجةكجثااةلكس تىكجثااةل

ك.جلأمج كجاخة  كثاظصاةكجلأ صالكسجارقهسهك اهكث كسهصهكجلأدهك

 المؤشرات المالية :   -1

كرقةةمكآمج كداظصاةكجلأ صالكداهاكىك ياكجااةبكجثااةلكجاتيكسيرصرك يةهاكجلمحاسبكجلإمج يكجاخة  كاك2113،كقردتكم جسلك كسيةرك

نةخلكتكااةفكجلإنراجكجااظةفك  كتكااةفكجلإنراجكلكد ك،كحةدثكتادتىك دذمكجااةدخلك  كددرىكج تثدا كأسكجنخثداضكتكدااةفكجلإنردداجك،كك-8/8
ك.ثلككككككككك كصرسقلكايخة لكىنرةةلكتخ كجثاظصلكلإنراجكدارةاةكنظة

نةددخلكتكدددااةفكجرسدددرثصا كفيكج رةكسديدددرجةكجلإنرددداجكجااظةدددفك  كجاركدددااةفكجاهأ ااةدددلكجاكيةدددلكايصاظصدددل،كسجادددتيكتادددتىك  كددددرىكدددداكك-8/2
ك.ترتصيهكجثاظصلكد كتكااةفكجسرثصا سلكفيكج رةككسديرجةكجلإنراجككجااظةفك

ك.اخة ةلك يركجسريرجفىكجاركاةاة ةاكجااظةثلكسج دالك ة ةاكً  كقةصلكجلجثج جةكسجاغهجداةكقخ كجسريرجدهاكنةخلكقةصلكجلجثج جةكسجاغهجداةكجك-8/3

ك.نةخلكتكيثلكجااثاساةكسجرنخيا اةك يركجسريرجفىكجاركاةاة ةاكجااظةثلك  كتكيثرهاكقخ كجسريرجدهاك-8/1

كهج جةكجرسرثصا كد كدهج اعكلافلكجاركااةفككجاخة ةلك.درخ كتحية كجارياملكجرقرصاميكسجاخة  كلكسسةريرفىكفيكتهشةركقك-8/0

كلصةل/قةصلكدخةياةكجارياملك=ك
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كسساتىك ادمكجثةاهملكج كلكسيهك ة كجاةحرعكدطهسحاكداهكجاركيثلكجثرغتىعكجاصاا ةلكسجارةةسقةلكسجلإمج سلكسجاخة ةلكايةحرعك.

 المؤشرات اير المالية لتقيي  الأداء ال يئي :  -2

ك ياكجثقاسة كجالازدلكارقةةمكجلأمج كجاخة  كأهمهاكداكسي كلك(UNDSD,2004 )قردتكم جسل

ك-2/8 كد كك كجرنخيا اة كخلالك ةاناة كد  ك، كجاريةت كدقرج  كاريثةا كجثاظصاة ك ه كتقةفى كارترسركدا كسسةريرفى ك، كجاريةت كدقرج  دقةاس

ك.جاكي كايصاا لجاةصةفىك.كسيمك كحةابكنةخلكداكسصر كد كتيةتكد كجااهللكدقا ناكً إعاليكجاريةتك

ك ةاناةكك-2/2 كخلال كد  كجاريةت كدقرج  كاريثةا كجثاظصاة ك ه كتقةفى كدا كارترسر كستةريرفى ك، كديين كدارج ك نراج كنرةةل كجاريةت نةخل

كجرنخيا اةكد كجاةصةفىك،كسيمك كحةا هكلصاكسي كل

ك

ك=ككككككككككك

ك

لإنرددددداجكسفدددددهصكخثددددداكجاريدددددةتكف دددددلًاك ددددد كتحرسدددددركفدددددهصك دددددهجدجكقةددددداسكجلأمج كجاخة ددددد ك،كسسةدددددريرفىكاير لدددددركدددددد كجراردددددثجفىكبميددددداستىكجك-2/3
كزسامعكجثكاسبكجاخة ةلكجلحقةقةلك ي كدةرةيكجثاظصلكسجلمجرص كلك ك.

كنةخلك رمكجاةحرجةكجثيامكتاغةيهاكأسكترسسه اكقخ كس يركجسريرجفىكجاركاةاة ةاكجااظةثل.ك-2/1

ك

كدؤشهكلثا عكجثةجمكجلإضافةلك=ك-2/0

ك

كمك ةجسطلكجلأفهجمك/كسةفىك=ديرلكجسرهلا كجثةاك-2/1

ك

كديرلكجاررسسهك=ك-2/9

 الفصل الثالث

 إ التراسة التط يــقية

 الم  ث الأول

 م هلية التراسة التط يقية

 -أولاً : ملتمع وعي ة التراسة :

 ملتمع التراسة :  -1

 مقدار التلوث التي تصدره الشركة

 ر التلوث الكلي في الصناعة التي تعمل بها الشركةمقدا

 مدخلات المواد  الإضافية بالكيلو جرام

 الكمية المنتجة بالكيلوجرام
 استهلاك المياه باللتر

  أيام العمل× ملين اعدد الع

  مية المالفات المعاد تتويرها

 إجمالي كمية المخلفات



 

- 118 - 
 

جاصدديبك،كسجاراددةةركسجاخاددا ك،كسرصثدد كمرصدد كجار جسددلكاكمصة ددلكجااددهلاةكجاصدداا ةلكبمرساددلكجاةددامجةك،كجارا يددلكاقطا دداةكجلحرسددركسك
شدهللكفيكقطدا كجارادةةركسجاخادا ،كك82شدهللكفيكقطدا كجلحرسدركسجاصديبك،كسكك88شدهللك،كداهداكك31سجاكةصاسساةك.كسسخي ك رمك ذمكجااهلاةكك

 .كى8 ىك2119شهللكفيكقطا كجاكةصاسساةك كعيةلكدةرثصهىكدرسالكجاةامجةك،كك83س

 ةلكلصةرصدد كايختددثك،ك اددا ك يدد ك ددرعكج رخددا جةكأهمهدداكلكج تخدداطكطخةيددلكنادداطك ددذمكجااددهلاةكسقددركتمكجخرةددا ك ددذمكجااددهلاةكجاصددااككككككك
كخة ى.بمياطهكجاريةتكجاخة ى،كس م ج كجثة ةاينك اكلأ يامكجاق اساكجاخة ةل،كف لًاك  كحا رهمكثييةداةكمحاسخةلك ة ةلكدلا صلك  كنااطهمكجا

  -وحتة المعاي ة : -2

 ة كجلإمج عكجاييةاكس مج جةكجاركااةفكسجثااةلكسجلإنراجكسجاختةتكسجارطدةسهكسجاخة دلكسجلجدةمعك ااادهلاةكمحد كترصث كسحرعكجثياسالكاكدة
كدثهمعك.ك311جارطخةقك،كسذاككلإ تخاطهاكبمةضة كج مج كجاخة ى.كسقركحثيتكدثهمجةكمرص كجاختثكفيك

 عي ة التراسة :  -3

كعكك اةج ةاكد كمرص كجاختثكسجاتىكتمكتحرسر اكسفقاكًايقانة كجارا كلكترصث ك ةالكجار جسلكفيكمصة لكجثثهمجةكجثيرا ك

كىك2119حةمكجايةالكلك  م س ،كك-*

 

n = 

ك
ك

كn=ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككدثهمعك=كككككككككككككككككككككك819
 حيي أن :   

 
nكحةمكجايةالكجثهجمكتحرسر اكككككككككككككككككككككككككككككككك

Nكحةمكمرص كجار جسلكككككككككككككككككككككككككككككك

Zكك%30سذاكك اركم  لك قلكك8.31حرسمكجتط كجثيةا يكككككككككككككككككككككككككككككك

Pك كجاختثكنةخلكجاذس كترةجفهكفةهمكجتاصةلكدةضة كجار جسلكفيكمرصكككككككككككككككككككككككككككككك

 1-pكىكككككككككككككككككككككككككنةخلكجاذس كركترةجفهكفةهمكجتاصةلكدةضة كجار جسلكفيكمرص كجاختثك

e كدقرج كجتط كجثةصةحك هك اركجارقرسهككككككككككككككككككككككككككككككك

 ك ة كجااهلاةكجاصاا ةلكج تةلكلدثهمعكدةز لك يىكدةك211ساثسامعكم  لكجثصرجقةلكفيكجاخةاناةك،كتمكزسامعكحةمكجايةالك ليك

                                      
 . 2007المنطقة الأولي ،  –مدينة السادات  ر السنوي للشركات الصناعية ،التقري جمعية مستثمري مدينة السادات ،(1)

N (Z2  p (1-p)  ) 

Ne2 + Z2 . p (1-p) 

363×} (19.6)2 ×395 ×395 { 

} 363( ×3935)2 ( +19.6)2 ×395×395 { 
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 شددهللكجايددثكاصداا لكحرسددركجارةدديةل،كسجااددهللكجايه ةدلكايصدديبكجثيصددةصك"كأ لةسددرة ك"ك،كسشددهللك:   قطرراع ال تيررت والصررلب

 . جثاةفةلكايصيب،كسشهللكدرسالكجاةامجةكايصيب

 ثكايةددتىجدةككسجاخة سدديينك"كجلجددة هعك"ك،كجااددهللكجارساةددلكايريددرس كسجلإسددرثصا ك"ك لصددىك"ك،كسشددهللكجايدد:  قطرراع التشررييت وال  رراء
سجلمجصة لكجثصهسلكالإسرثصا جةكجاصاا ةلك"كستىجدةكاك هيمداك"،كسشدهللكسجمىكجااةد كايهخدافىكسجلجتىجنةدت،كسشدهللكاةدبكثارةداةكجاخادا ك"ك

 " . جثصهسلكجارنما لةل

 صلكجلهارسلكجاكةصاسسلكجثرطة عك"ك ماكلةصثك"ك،كشهللكجااصهكالأ رعكسجثخةرجةكجلحةةسلك"ك اسةك"،كسشهللكأنظ:  قطاع الكيماويات
سشددهللكسددكةبكايكةصاسسدداة،كسشددهللكسددةخاكايكةصاسسدداةكجاريصصددةلككككسسةضددلكجلجددرسلكجارددا كدييددصكلمجرصدد كس ةاددلكجار جسددلكجاددتىك

  رفىكأ هجضككككككك
كجارتية كس خرخا كجاثهسضكلكككككككككك

ك رمكدثهمجةكجار جسلك ةدددا 
 كهمعدثك311كمرص كجار جسلك
 "كدثهمعك211ك ةالكجار جسلك"كجاقةج مكجثةز لك
 كدثهمعك893كجاقةج مكجاتىكتمكجلحصةلك يةهاك
 كدثهمعك88كجاقةج مكجثةرخيرعك
  كدثهمعك811كجاقةج مكجاصتةتلكسجلجا ثعكايرتية
 ك%11كنةخلكجاقةج مكجاصتةتلك

دثددهمعك،كسحثدد كنةددخلكجاددهمسمكك811 مخالهدداكس خرخا  دداك حصددا ةاكًددد كجلجددرسلكجاةددا قك،كسر ددلكأ ك ددرمكجاقددةج مكجاصددتةتلكجاددتىكتمكككككككككككك
كدثهمعكد كجاقةج مكجاتىكتمكجلحصةلك يةهاكنظهجكًالأسخابكج تةلكلك88.كسقركتمك سرخيامكك%11جاةيةصلكداهاك

 .رفىك لرصالك  ا اةكجثةرقصىكداهمكاكافلكتةاؤرةكجاقا صل  

 داهم،كاة ةمكتيا ضكاك ياكجلإ ا اة،كمماكسيك ك رفىكس دىكس م ج ك رفىك قلكجاخاحثكاكدةضة ةلك  ا اةك ياكجثةرقصىك

 .جثةرقصىكداهك   يامكجثة ةاةلكجاخة ةلكايصاظصل

 

 الم  ث الثانى

 نتائج التراسة الت ليلية

 نتائج الت ليل ااحصائى للقياس واافصاح عن أنشطة الم اس ة اادارية ال يئية 

 لتراسةالاصائص ااحصائية اليصفية لمتغيرات ا : 
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ترصث كجتصا صكجلأساسةلكثرغتىجةكجار جسلكاكتحرسركل كد ك"كجثرةسطكجلحةابىكسجثرةسطكجثه لكسجلإنحهجفكجثيةا ىكسجاركهج جةك

كجااةخةلكسجلأسزج كجثه تل"،كاريك كصة عك ادلك  كدرغتىجةكجار جسلكسجارتية ك.ك

 :  ستمر لهامتى تيافر نب  إدارة بيئية بالشر ات ومتى التتعي  الم -1

ىكنرا جكقةاسكجثرةسطكجلحةابىكسجثرةسدطكجثده لكسجلإنحدهجفكجثيةدا ىكسجاركدهج جةكجااةدخةلك،كحدةلكلةثةدلكتخدوكك8سةضلكجلجرسلك قمك ك
 جااهلاةكجاصاا ةلكااظمكجلإمج عكجاخة ةل،كسجارر ةمكجثةرصهكلهاكسدرىكس ةمكخططكس هجدجكارطخةقها.

 ( 1جتول رق    

بى والمتيسط المررجح واان رراف المعيرارى والتكررارات ال سر ية ، لمرتى تريافر نبر  قياس المتيسط ال سا

 إدارة بيئية بالشر ات ومتى التتعي  المستمر لها

درةسطككجثرغتىجة
كحةابى

 نحهجفككدرةسطكده ل
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
 مجال 1.111 621, 821, 741,ك*كتطخقكجااهللكنظمك مج عك ة ةلكفياالك.

ك*كترخوكجااهللكخططكس هجدجكفياالككككك
كارر ةمكنظمكجاهقا لكجارجخيةلكتجامكككك
كجلأناطلكجاخة ةلك.ككك

 مجال 1.118 531, 691, 651,

 مجال 1.1110 501, 751, 701,ك*كجثرةسطكجاكيى
 المصتر : مل ق الت ليل الاحصائي .

جااهلاةكجاصاا ةلكااظمك مج عك ة ةلكفياال،كسدرىكجارر ةمكجثةدرصهكلهدا،ككد كجلجرسلكجاةا قك،كسر لك رفىكس ةمكتثاسةك ا  كتطخةق
،ك دددإنحهجفكديةدددا ىكقدددر مكك751,سددددرىكس دددةمكخطدددطكس دددهجدجك صيةدددلكارطخةدددقك دددذعكجاددداظم.كحةدددثكسصددد كجثرةسدددطكجاكيدددىكايصرةسدددطكجثددده لك

 مج عك ة ةلكفياالكجثهتخلكجلأس كبمرةسدطكدده لكس يىكجثةرةىكجارثصةيىكلك ر كتطخةقكجااهلاةكااظمككك1.1110جلمحةة لككT،كسقةصلك501,
،كسيةهاكتخوكجاادهلاةكتطدطكس دهجدجكفياادلكاردر ةمكنظدمكجاهقا دلكجارجخيةدلكتجدامك1.111جلمحةة لككT،كسقةصلك621,،كس نحهجفكديةا ىك821,

 ليك خددرلافكطخةيددلكنادداطك.كسسه دد كذاددكك1.118جلمحةددة لككT،كسقةصددلكك531,،كس نحددهجفكديةددا ىك691,جلأناددطلكجاخة ةددلكبمرةسددطكددده لك
كس دكانةاةكجااهلاة،كسدرىكس ىكجلإمج عكجاييةاك  همةلكنظمكجلإمج عكجاخة ةلكاكديالجلكجلأناطلكجاخة ةل،كس خرلافكجا غةطك يةهداكحةدبكندة 

كسم  لكجاريةتكجثاخيث.ك
 متى ااعتراف ب ب  الم اس ة التقليتية و يفية قياسها للتكاليف والم افع ال يئية :  -2

ىكنردددددا جكقةددددداسكجثرةسدددددطكجلحةدددددابىكسجثرةسدددددطكجثددددده لكسجلإنحدددددهجفكجثيةدددددا ىكسجاركدددددهج جةكجااةدددددخةلك،كثدددددرىك2ضدددددلكجلجدددددرسلك قدددددمك كسةك
كجلإ حجفك اظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكسلةثةلكقةاسهاكايركااةفكسجثااف كجاخة ةل.ك

 ( 2جتول رق    

 تكرارات ال س يةقياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى وال

 لمتي ااعتراف ب ب  الم اس ة التقليتية و يفية قياسها للتكاليف والم افع ال يئية.

كجثرغتىجة
درةسطك
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحهجفك
كديةا ى

  خرخا 
Tك

دةدددددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل
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 P-Vكى

*كتيددددددحفكنظددددددمكجلمحاسددددددخلكجارقيةرسددددددلكجلحااةددددددلك ااركددددددااةفك
 مجال 1.119 611, 271, 241,كسجثااف كجاخة ةلك اك كدلا مكس امل.

*كتقة كنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسدلكجلحااةدلكجاركدااةفكسجثاداف ك
  تىمجالك 1.102 681, 1-24, 1-22,كجاخة ةلك اك كدلا مكس امل.

 مجال 1.113 561, 011, 011,ك*كجثرةسطكجاكيى
 المصتر : مل ق الت ليل الاحصائي .

 
لافاةك ينكآ ج كجثةرقصىكداهمكحةلك  حجفكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك ااركدااةفكسجثاداف كجاخة ةدل،كد كجلجرسلكجاةا قك،كسر لك رفىكس ةمك خر

،ككسسثةدهكذادككبمترسمسدلكنظدمكجلمحاسدخلكجارقيةرسدلك دالإ حجفك1.119جلمحةدة لككT،كسقةصدلكك611,س نحدهجفكديةدا ىكك271,بمرةسطكدده لك

جثةرثةرس ك.كلصاكسة ركتخاس ك ينكآ ج كجثةرقصىكداهمكحةلكقةافىكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك ااركااةفكسجثااف كجاخة ةلك اك كركسي ك حرةا اةك

جلمحةددددة لككT،كسقةصددددلك681,س نحددددهجفكديةددددا ىكك1-24, قةدددداسكجاركددددااةفكسجثادددداف كجاخة ةددددلك اددددك كدلا ددددمكس ددددامل،كسذاددددككبمرةسددددطكددددده لك

كجاخة ةلكسج  ا كجثحتخلك يةها.كك،ككسسه  كسخبكذاكك ليك خرلافكتثهمكجثةؤساينكلأ يامكجاق اسا1.102

 أوجه قصير نب  الم اس ة التقليتية المط قة حالياً :  -3

ىكنرا جكقةاسكجثرةسطكجلحةابىكسجثرةسطكجثه لكسجلإنحهجفكجثيةا ىكسجاركهج جةكجااةدخةل،كلأس دهكقصدة كنظدمكك3سةضلكجلجرسلك قمك ك

كةخةل.كجلمحاسخلكجارقيةرسلكجثطخقلكحااةاكًحةبكأهمةرهاكجاا

ك

ك

ك

ك

ك

ك

 ( 3جتول رق    

قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية لأوجه قصير نب  

 الم اس ة التقليتية المط قة حالياً.

دةدددددددددددددددددددددددددرةيك  خرخا  نحهجفكدرةسطكدرةسطككأس هكجاقصة كاكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك
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 جثياةسلكTكديةا ىكده لكحةابى
 P-Vكى

 ددددرفىك م ججك يدددداكجاركددددااةفكجاخة ةددددلكضددددص كجاةددددةلاةكجلمحاسددددخةل،ككك*
كمجالك1.111ك.81ك8ك.31ك.لركااةفكتخوكنظمك ة ةلك رسرعكدةرقخلا

*ك م ججكجاركددددااةفكجاخة ةددددلكضددددص كحةددددا اةكجاركددددااةفكجاخة ةددددلكجايادددددلك
كمجالك1.189ك.28ك8ك.31كستةزسيهاك اك ك تىك املك يىكجثهجح كسجثارةاة.

كمجالك1.183ك.21ك.31ك.33كر عك يىك ثةاكستهشةركجاركااةفكجاخة ةلكاياهلل.* رفىكجاق
 رفىكجر رصافىك اك كلافكبمييةداةكترفقكجثةجمكجتافىكسجاطاقلك ةاةاك*

كسدااةاك.
كمجالك1.121ك.38ك.302ك.38

 دددرفىكتقدددر كدييةدددداةكدلا صدددلك ددد كج مج كجاخة ددد كايادددهللكتةدددا ركفيك*
ك ك.جاريطةطكسجاهقا لكستقةةمكج مج

كمجالك1.121ك.21ك.33ك.31

* ددرفىكديهفددلكدددرىكتةجفددقكجااددهللكددد كجاراددهسياةكجاخة ةددلكسدددرىكأمج هدداك
كثة ةاةرهاكجاخة ةل.

كمجالك1.121ك.38ك.30ك.31

كمجالك1.129ك.30ك.38ك.11ك رفىكجاقر عك يىك اا كدؤشهجةك ة ةلكارقةةمكج مج كجاخة  .*
 مجال 1.183 151, 951, 931,كجثرةسطكجاكيى

 
 كجلجرسلكجاةا قك،كسر لك رفىكس ةمك خرلافاةك ينكآ ج كجثةرقصىكداهمكحةلكقصة كنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكاكجاقةاسكسجلإفصاحكد

جلمحةددة لككT.كسقةصددلك151,،ك ددانحهجفكديةددا ىك951, دد كجلأناددطلكجاخة ةددلكثدد كسهصددهكجلأددده.كحةددثك يدد كجثرةسددطكجاكيددىكايصرةسددطكجثدده لك

هكلكيمث ك رفىك م ججك ياكجاركااةفكجاخة ةلكضص كجاةدةلاةكجلمحاسدخةل،كلركدااةفكتخدوكنظدمك ة ةدلكدةدرقخلاك.كس يىكدةرةىكجايااصك1.183

،ككسيةهدداك م ججكجاركددااةفكجاخة ةددلكضددص ك1.111جلمحةددة لككTسقةصددلكك1.181جثهتخددلكجلأس كبمرةسددطكددده لكسجحددركصددتةل،كسجنحددهجفكديةددا ىك

 تىك املك يىكجثهجح كاكجثهتخدلكجاثانةدلكبمرةسدطكدده لكسجحدركصدتةل،كسكجنحدهجفكديةدا ىكحةا اةكجاركااةفكجاخة ةلكجايادلكستةزسيهاك اك ك

،ككثمكس تيكفيكجثهتخلكجاثااثلك رفىكتقر كدييةداةكدلا صلك  كج مج كجاخة ىكاياهللكتةا ركاكجاريطةطكسك1.189جلمحةة لككTسقةصلكك1.128

،كسسدد تىكاكجثهتخددلكجلأخددتىعك ددرفىكجاقددر عك1.121جلمحةددة لككTسقةصددلكك1.121ا ىك،كسجنحددهجفكديةدد991,جاهقا ددلكستقةددةمكج مج كبمرةسددطكددده لك

جلمحةددددة لككTسقةصددددلكك1.30سجنحددددهجفكديةددددا ىكك1.138دااةددددلكىكارقةددددةمكج مج كجاخة ددددىكبمرةسددددطكددددده لكك– يددددىك اددددا كدؤشددددهجةك ة ةددددلك ك ةاةددددلك

ك.كك1.129
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جاقةاسكسجلإفصاحك  كجلأنادطلكجاخة ةدلك،كستدةفتىكدييةدداةكدلا صدلكس ذاككسر لك رفىكقر عكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكجثطخقلكحااةاك ي ك

لا "ككالفـر  ا و  الـ ي اـنص علـ تةا ركد كسهصهكجلأدهكاكج اذكجاقهج جةكسجاهقا لكستقةةمكج مج كجاخة ىك.كجلأدهكجاذيكسؤلركقخةلكصدتلك

ك"ك.كككية   والإ ااح عن ا بشك  م ئم وعاد تعوو نظم ا اسبة التعليداة الحالية بتحداد وقياس التكاليك وايرنا   البيئ

 -:دراسة وت ليل أبعاد ااطار المقترح ل بام الم اس ة اادارية ال يئية -4

سرااسلك ذجكجلجث كد كجارتية ك،كتحرسركأس كسدكةناةكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل،كسجلأ رجفكجاتىكسةيىكج كتحقةقهاك،كسجلأ لا ككك

ك لاقرهك اظمكجلإمج عكجاخة ةلكد كناحةلك،كسنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكد كناحةلكأخهى.جاتىكسةرارك يةها،كسك

 أهتاف نبام الم اس ة اادارية ال يئية :   - 4/1

ىكنرا جكقةاسكجثرةسطكجلحةابىكسجثرةسطكجثده لكسجلإنحدهجفكجثيةدا ىكسجاركدهج جةكجااةدخةل،كالأ درجفكجثرةقيدلكك1سةضلكجلجرسلك قمك ك

كاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل.كد كنظافىكجلمح

 ( 4جتول رق    

قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية ، لأهتاف نبام 

 الم اس ة اادارية ال يئية.

درةسطككأ رجفكجااظافىكجثقححك
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةدددددددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
فدددددهصكسمدددددارةكجارتةدددددينكجاخة ددددد كجثراحدددددلكأددددددافىكتحرسدددددركك*

كمجالك1.180ك.21ك8ك.30كداا ةكجلأ صال.

كمجالك1.182ك.80ك8ك.39ك*كتحرسركسقةاسكجاركااةفكسجثااف كجاخ ةلك اك ك امل.

كك*كتر ةمكلثا عكسفيااةلكنظمكجلإمج عكجاخة ةل.
كمجالك1.120ك.32ك.31ك.13

صةرةساةكجلإمج سلكتةفتىكدييةداةكمحاسخةلك ة ةلكدلا صلكايك*
جثيريثل،كتةا مكفيكتهشةركجاقهج جةكجلإمج سلكسكتقةةمكج مج ك

كجاخة  .
كمجالك1.183ك.89ك8ك.391

  ددددرجمكستقددددر كتقددددا سهكخا  ةددددلكتقددددرفىكثدددد كسهصددددهكجلأددددده،كك*
كتثصلك  كدرىكأمج كجااهللكثة ةاةرهاكجاخة ةلك.

كمجالك1.182ك.80ك8ك.391

 صيةددددداكايريادددددد كدددددد ك*ك  دددددرجمكلدددددةجم كفاةدددددلكدؤ يدددددلك يصةددددداكسك
كجلأناطلكجاخة ةل.

كمجالك1.111ك.08ك.19ك.13

 مجال 1.1830 161, 921, 911,كجثرةسطكجاكيى
 المصتر : مل ق الت ليل الاحصائي 



 

- 114 - 
 

د كجلجرسلكجاةا قك،كسر دلك درفىكس دةمكتخداس ك دينكآ ج كجثةرقصدىكدداهمك،ك اد  كتحرسدركجلأ درجفكجثاادةمعكجادتىكسةديىك  كتحقةقهداك

،كك1.1830جلمحةة لككT.كسقةصلك1.81 انحهجفكديةا ىككك1.32سخلكجلإمج سلكجاخة ةل.حةثكسص ككجثرةسطكجاكيىكايصرةسطكجثه لكنظافىكجلمحا

،كس يدىكجثةددرةىكجلجث د كلك ظدد ك  ددرجمكستقدر كتقددا سهكخا  ةدلكثدد كسهصددهكجلأددهكتثصددلك د كدددرىكآمج كجااددهللكثةد ةاةرهاكجاخة ةددلكجثهتخددلكجلأس 

،كسيةهدداكتحرسددركسقةدداسكجاركددااةفكسجثادداف كجاخة ةددلك اددك ك1.182جلمحةددة لككT.ك،كسقةصددلك80صددتةلكسجنحددهجفكديةددا ىككبمرةسددطكددده لكسجحددر

،ككثمكتددددةفتىكدييةددددداةكمحاسددددخةلك ة ةددددلكدلا صددددلك1.182جلمحةددددة لككT.،كسقةصدددلك80 ددداملكبمرةسددددطكددددده لكسجحددددركصددددتةل،كسجنحددددهجفكديةددددا ىك

.،ك89قهج جةكجلإمج سلكستقةةمكج مج كجاخة دىكبمرةسدطكدده لكسجحدركصدتةل،كسجنحدهجفكديةدا ىكايصةرةساةكجلإمج سلكجثيريثلكتةا مكاكتهشةركجا

.ك،كسجنحددهجفك19،ككسنددالك  ددرجمكلددةجم كفاةددلكدؤ يددلكايرياددد كددد كجلأناددطلكجاخة ةددلكجثهتخددلكجلأخددتىعكبمرةسددطكددده لك1.183جلمحةددة لككTسقةصددلك

ك.كك1.111جلمحةة لككT.،كسقةصلك08ديةا ىك

 ذمكج  ج كحةثكسهرفكجااظافىكجثقححك ليكقةاسكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك اك ك املك،كستةفتىكدييةداةكدلا صلكسسرثقكجاخاحثكد ك

كايث اةكجثةرثةرعكلإ اذكجاقهج جةكجثااسخلك،كف لًاك  ك  رجمكلةجم كفاةلكدؤ يلك يصةاكًس صيةاكًايرياد كد كجلأناطلكجاخة ةلك.ك

 اادارية ال يئية : المستفيتين من نبام الم اس ة  -5

( نتائج قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات  5ي ين اللتول رق    

 ال س ية ، للمستفيتين من تط يق نبام الم اس ة اادارية ال يئية.

 ( 5جتول رق    

ات ال س ية ، للمستفيتين من قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرار

 نبام الم اس ة اادارية ال يئية.

درةسطككجثةرثةرس كد كجااظافىكجثقححك
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
كمجالك1.128ك.29ك8ك.31كجثةرةساةكجلإمج سلكجثيريثلكمجخ كجااهلل.ك*

كمجالك1.118ك.03ك.10ك.18ك.*كجايادية كسجتحامجةكجايصال
ك*ككجلجهاةكجتا  ةلكجثياةلك رقا سهكج مج ك

كجاخة  .كككك
ك
ك.39

كمجالك1.182ك.80ك8

كمجالك1.122ك.21ك.30ك.38ك*كعيةاةكسسلارةكحماسلكجاخة ل.

 مجال 1.121 131, 701, 701,كجثرةسطكجاكيىك
كلكديتقكجارتية كجرحصا  ككجثصر 
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 ةمكتخاس ك ينكآ ج كجثةرقصىكداهمك،ك ا  كتحرسركجثةرثةرس كد كنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سدلكجاخة ةدل.كد كجلجرسلكجاةا قك،كسر لك رفىكسك

كT،كسقةصددلكك,80حةددثكنااددتكجلجهدداةكجتا  ةددلكجثياةددلك رقددا سهكج مج كجاخة ددىكجثهتخددلكجلأس ك،كبمرةسددطكددده لكسجحددركصددتةلكسجنحددهجفكديةددا ىك

،كك,29جثيريثلكمجخ كجااهللكاكجثهتخلكجاثانةل،كبمرةسطكده لكسجحركصتةل،كسجنحهجفكديةدا ىكك،ككسيةهاكجثةرةساةكجلإمج سل1.182جلمحةة لك

كT.كسقةصدلكك,03سجنحدهجفكديةدا ىككك,10،كك ةاصاكنالكجايادية كسجتحدامجةكجايصدالكجثهتخدلكجلأخدتىعكبمرةسدطكدده لك1.128جلمحةة لككTسقةصلك

،كد كحةثك  طا كجلجهاةكجتا  ةلكجثهتخلكجلأسليك،كحةثكسةي كجااظافىكجثقححك صثلك،ككسركسرثقكجاخاحثكد ك ذمكج  ج كك1.118جلمحةة لك

كأساسةلكتردلكجثةرةساةكجلإمج سلكجثيريثلكمجخ كجااهلل.ك

 الأر ان التى يست ت عليها  نبام الم اس ة اادارية ال يئية :  -6

جلحةابىكسجثرةسطكجثه لكسجلإنحهجفكجثيةا ىكسجاركهج جةكجااةخةل،كحةلكتحرسركجلأ لا ككىكنرا جكقةاسكجثرةسطك1سةضلكجلجرسلك قمك ك

كجاتىكسةرارك يةهاكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل.

 ( 6جتول رق    

قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية ، للأر ان التى 

 م اس ة اادارية ال يئية.يست ت عليها  نبام ال

درةسددددددددددددطككجلأ لا كجاتىكسةرارك يةهاكجااظافىكجثقححك
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحدددددددددددددددهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةدددددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
ك تىكمجالك1.111ك.91ك.80-ك.81-ك*كجلمحاسخلك  كج مج كجاخة  كفيكشك ك ة كفقط.

ك تىكمجالك1.111ك.99ك.82-ك.88-ك*كجلمحاسخلك  كج مج كجاخة  كفيكشك كداليكفقطك.
 *ا اسبة ع  الآداء البيئ  في شك  عيني وما  

 معا.  
كمجالك1.181ك.83ك8ك.31

 مجال 1.113 511,ك231, 241, ايرتوسط الكلا  
 المصتر : مل ق الت ليل الاحصائي.

 مج كجاخة ىكاكشك ك ةوكفقطكس/أسكجلمحاسخلكد كجلجرسلكجاةا قك،كسر لكس ةمكتخاس كاكآ ج كجثةرقصىكداهم،ك ا  كجلمحاسخلك  كج

ةاكً،ك  كج مج كجاخة ىكاكشك كدا كفقطك،كحةثكسكة كجثرةسطكجلحةابيكسجاةسطكجثه لكسااخاً.ك ةاصاكركسة ركتخاس ك  كجلمحاسخلك ةاةاكًسداا

خاحدثكدد كآ ج كجثةرقصدىكدداهمكفيك،ككسسرثدقكجا1.181جلمحةدة لككT،كسقةصدلك1.83سذاككبمرةسدطكدده لكسجحدركصدتةل،كسجنحدهجفكديةدا ىك

ك ذجكجاا  ،كحةثك بكأ كسةراركجااظافىك يىكل كد كجثييةداةكجايةاةلكسجثااةلكدياً.

 متخلات  نبام الم اس ة اادارية ال يئية : -7
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( نترررائج قيررراس المتيسرررط ال سرررابى والمتيسرررط المررررجح واان رررراف المعيرررارى 6ييضرررح اللرررتول رقررر    

 يل ت تيت متخلات  نبام الم اس ة اادارية ال يئية.والتكرارات ال س ية، ح

 ( 6جتول رق    

قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية ، لمتخلات نبام 

 الم اس ة اادارية ال يئية.

درةسطككدرخلاةككجااظافىكجثقححك
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحدددددددددددددددددددددددددددهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

يكدةددددددددددددددددددددددددددددرةك
 جثياةسل

 P-Vكى
ك*كسيرصركجااظافىك يىكجاخةاناةكجثةريه لكد كك

كمجالك1.111ك.81ك8ك1.311كسةلاةكجلمحاسخلكجارقيةرسل.كك

ك*كسر ص كقةاسكستحية كجاركااةفكسجثااف ك
كجاخة ةلكجارجخيةلكسجتا  ةل.ككك

كمجالك1.181ك.83ك8ك1.312

 مجال 1.113 081,ك8 991,كجثرةسطكجاكيىك
 .ل ق الت ليل الاحصائي: م المصتر

ددد كجلجددرسلكجاةددا قكسر ددلك،ك ددرفىكس ددةمكتخدداس ك ددينكآ ج كجثةرقصددىكددداهمك،ك ادد  كتحرسددركدددرخلاةكنظددافىكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددل،ك

،كس يدىكدةدرةىكجايااصدهكلك1.13جلمحةدة لككT.كسقةصدلك,11حةثكسص كجثرةسطكجاكيىكايصرةسطكجثه لكسجحركصتةلك،ك انحهجفكديةا ىك

هتخددلكجرس كج رصددامكجااظددافىك يددىكجاخةاندداةكجثةددريه لكددد كسددةلاةكجلمحاسددخلكجارقيةرسددلكبمرةسددطكددده لكسجحددركصددتةل،كسجنحددهجفكديةددا ىكنددالكجث

،كككسيةهددداكقةددداسكستحيةددد كجاركدددااةفكسجثاددداف كجاخة ةدددلكجارجخيةدددلكسجتا  ةدددلكبمرةسدددطكدددده لكسجحدددركصدددتةلك،ك1.111جلمحةدددة لككT،كسقةصدددلكك,81

ك.كك1.181جلمحةة لككTقةصلك.كسكك,83سجنحهجفكديةا ىك

سركسرثددقكجاخاحددثكددد كآ ج كجثةرقصددىكددداهمكحددةلك  رصددامكجااظددافىك يددىكجاخةاندداةكجثةددريه لكددد كسددةلاةكجلمحاسددخلكجارقيةرسددلك.كفصدد ك

ادطلكجاخة ةدلكسأ ه داكجلأس كأ كسيرصرك يىكلافلكجاخةاناةكسجلإحصا جةكجلمحاسخةلكسجلهارسدةلكسجاكةصةا ةدلكسجلإنرا ةدلكسجاخة ةدلكجادتىكتراداسلكلافدلكجلأن

ك يىكجلجةجنبكجلمحاسخةلك.

 : وظائف نبام الم اس ة اادارية ال يئية -8
ىكنردددا جكقةددداسكجثرةسدددطكجلحةدددابىكسجثرةسدددطكجثددده لكسجلإنحدددهجفكجثيةدددا ىكسجاركدددهج جةكجااةدددخةل،كحدددةلكتحرسدددركك9سةضدددلكجلجدددرسلك قدددمك ك

كسظا فككنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل.

ك

ك
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 ( 7جدول رقم ) 
 ياس المتوسط الحسابى والمتوسط المرجح والإنحراف المعيارى والتكرارات النسبيةق

 ، لوظائف نظام المحاسبة الإدارية البيئية.

درةسطككسظا فككجااظافىكجثقححك
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
ك*كتحرسركسكحصهكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك

كمجالك1.181ك.81ك8ك.31كر هاكجثاا عك.جاتيكتحكك

ك*كتخةسبكجاركااةفكجاخة ةلكحةبك لاقرهاك
كمجالك1.183ك.22ك8ك.30ك ارنراجك  ك كتكااةفكدخاشهع/ تىدخاشهعكىك

ك*ك صةصكستةزس كجاركااةفكجاخة ةلك يىك
كجلأناطلكسجثارةاةك اك ك املك.ككك

كمجالك1.182ك.80ك8ك.39

كمجالك1.181ك.23ك.31ك.31كاا ةكجلأ صالك.تقةةمكج مج كجاخة  كث*ك
 مجال 1.180 121, 991, 961,كجثرةسطكجاكيىك

 .: ملحق التحليل الاحصائي  المصدر

ددد كجلجددرسلكجاةددا قكسر ددلك،ك ددرفىكس ددةمكجخددرلافك ددينكآ ج كجثةرقصددىكددداهمك،ك ادد  كتحرسددركسظددا فكنظددافىكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددل.ك

ك.ككك1.180جلمحةة لككT،كسقةصلك1.82 انحهجفكديةا ىكك1.33طكجثه لكحةثكسص كجثرةسطكجاكيىكايصرةس

س يىكدةرةىكجايااصهكلكحازك صةصكستةزس كجاركااةفكجاخة ةلك يىكجلأنادطلكسجثارةداةك ادك ك داملكجثهتخدلكجلأسليكبمرةسدطكدده لك

اةفكسجثادداف كجاخة ةددلكجاددتيكتحددر هاكجثاادد عك،كككسيةهدداكتحرسددركسحصددهكجاركددا1.182جلمحةددة لككT،كسقةصددلكك,80سجحددركصددتةل،كسجنحددهجفكديةددا ىك

،كسسددد تيكاكجثهتخدددلكجلأخدددتىعكتقةدددةمكج مج كجاخة دددىكثااددد ةك1.181جلمحةدددة لككTسقةصدددلكك,81بمرةسدددطكدددده لكسجحدددركصدددتةلكسجنحدددهجفكديةدددا يك

ك.كك1.181جلمحةة لككT.كسقةصلك,23.كسجنحهجفكديةا ىك,31جلأ صالكبمرةسطكده لك

 دارية ال يئية :مارجات نبام الم اس ة اا -9

ىكنردددا جكقةددداسكجثرةسدددطكجلحةدددابىكسجثرةسدددطكجثددده لكسجلإنحدددهجفكجثيةدددا ىكسجاركدددهج جةكجااةدددخةل،كحدددةلكتحرسدددركك1سةضدددلكجلجدددرسلك قدددمك 

كمخه اةكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل.
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 (8جتول رق    

 ل س يةقياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ا

 ، لمارجات نبام الم اس ة اادارية ال يئية.

درةسطككمخه اةكجااظافىكجثقححك
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةدددددددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
كسيخةلكىكك–*كتحرسركج  ا كجاخة ةلك كج ا ةلك

كجاااعلك  كأمج كجااهللكلأناطرهاككك
كجرقرصامسل.كك

كمجال تىكك1.111ك1.88ك8ك1.33

ك*كجلمحافظلك يىكجاصتلكجايادلكايياديينك
كستحرسركسخ ك رفىكتيهضهمكايصياطه.كك

ك تىكمجالك1.888ك1.08ك1.11ك1.91

ك*كجاقةاسكجارقةقكايركااةفكسجثااف كجاخة ةلك
ك تىكمجالك1.111ك1.82ك8ك1.33كبجانبكجرقرصامسلك.كك

كدااةلكىكك–*كتةفتىكدؤشهجةك ة ةلك ك ةاةلك
كمجالك1.183ك1.20ك1.39ك1.32كج مج كجاخة  .لافةلكارقةةمككككك

  تىكمجال 1.111 321, 941, 951,ك*كجثرةسطكجاكيىك
 مل ق الت ليل الاحصائي .المصدر : 

سد كجلجرسلكجاةا قكسر لك، رفىكس ةمكتخاس ك ينكآ ج كجثةرقصىكداهمك،ك ا  كتحرسركمخه اةكنظافىكجلمحاسخهكجلإمج سدل.ك ةدثكسصد ك

ك.ككك1.111جلمحةة لككT،كسقةصلك1.32،ك إنحهجفكديةا ى1.31سطكجثه لجثرةسطكجاكيىكايصرةك

س يىكجثةرةىكجارثصةيىكلكسرصر كتحرسركج  دا كجاخة ةدلكجاااعدلك د كأمج كجاادهللكلأنادطرهاكجرقرصدامسلكجثهتخدلكجلأس ك،كبمرةسدطكدده لك

ةاسكجارقةقكايركااةفكسجثاداف كجاخة ةدلكبمرةسدطكدده لك،كككسسي كذاككجاق1.111جلمحةة لككT.كسقةصلك1.88سجحركصتةلككسجنحهجفكديةا جىك

،كككسس تىكاكجثهتخلكجلأختىعكجلمحافظلك يىكجاصتلكجايادلكايياديينكستحرسرك1.111جلمحةة لككT.كسقةصلك1.82سجحركصتةل،كسجنحهجفكديةا ىك

ك.1.888كجلمحةة لكT،كسقةصلك1.08،كسجنحهجفكديةا ىك1.11سخ ك رفىكتيهضهمكج كجثياطهكبمرةسطكده لك

 ال تائج الايلابية المترت ة على قياس وت ليل التكاليف ال يئية : -11

ىكنرا جكقةاسكجثرةسطكجلحةابىكسجثرةسدطكجثده لكسجلإنحدهجفكجثيةدا ىكسجاركدهج جةكجااةدخةلك،كحدةلكتحرسدركجااردا جكك3سخينكجلجرسلك قمك 

ك مكس امل.جر ا ةلكجثحتخلك يىكقةاسكستحية كجاركااةفكجاخة ةلك اك كدلا

ك

ك
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 (9جتول رق    

 قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية

 لل تائج الايلابية المترت ة على قياس وت ليل التكاليف ال يئية.

درةسطككجاارا جكجر ا ةل
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةدددددددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
كسكجارقةقكايركااةفكجاخة ةلكبجانبكجاركااةفك*كجاقةا

كمجالك1.189ك1.22ك1.33ك1.31كجرقرصامسلكارترسركجاركيثلكجلحقةقةلكايصارةاة.كك

ك*كتحرسركستقرسهكجاركااةفكجاخة ةلك كافلكدهجح كمس عك
كمجالك1.133ك1.01ك1.18ك1.03كحةاعكجثارج.كك

ك*كجثةاهملكفيك  رجمكجارقا سهكجاخة ةلكث كسهصهك
كمجالك1.183ك1.89ك8ك1.39كجلأدهكك

 مجال 1.123 211, 861, 841,كجثرةسطكجاكيىك
 .مل ق الت ليل الاحصائيالمصدر : 

سد كجلجرسلكجاةا ق،كسر لك رفىكس دةمكجخدرلافك دينكآ ج كجثةرقصدىكدداهمكحدةلكتحرسدركجااردا جكجر ا ةدلكجثحتخدلك يدىكقةداسكستحيةد ك

،كك دانحهجفك1.11يدىكجثارةداةكسجثهجحد كجرنرا ةدل.كحةدثكسصد كجثرةسدطكجاكيدىكايصرةسدطكجثده لكجاركااةفكجاخة ةلك ادك كدلا دمكس داملك 

ك.ك1.123جلمحةة لككT،كسقةصلك1.28ديةا ى

س يددىكجثةددرةىكجارثصددةيىكلكنااددتكجثةدداهملكاك  ددرجمكجارقددا سهكجاخة ةددلكثدد كسهصددلكجلأدددهكجثهتخددلكجلأس كبمرةسددطكددده لكسجحددركصددتةلك،ك

،ككسسيدد كذاددككجاقةدداسكجاددرقةقكايركددااةفكجاخة ةددلكبجانددبكجاركددااةفكجلإقرصددامسلكارترسددرك1.183جلمحةددة لككT،كسقةصددلك1.89سجنحددهجفكديةددا ىك

،كسسد تىكاكجثهتخدلكجلأخدتىعكتحرسدرك1.189جلمحةدة لككT،كسقةصدلك1.22،كسجنحدهجفكديةدا ىك1.33جاركيثلكجلحقةقةدلكايصارةداةكبمرةسدطكدده لك

ك.ككك1.133جلمحةة لككT،كسقةصلك1.01،كسجنحهجفكديةا ىك1.18 كمس عكحةاعكجثارجك،كبمرةسطكده لكستقرسهكجاركااةفكجاخة ةلك كافلكدهجح

 علاقة ال بام ب ب  اادارة ال يئية ونب  الم اس ة الأخري :  -11

قددلكنظدددافىكىكنرددا جكقةدداسكجثرةسددطكجلحةددابىكسجثرةسدددطكجثدده لكسجلإنحددهجفكجثيةددا ىكسجاركددهج جةكجااةددخةل،كايلاك81سةضددلكجلجددرسلك قددمك 

كجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك اظمكجلإمج عكجاخة ةلكسنظمكجلمحاسخلكجلأخهي.

 
 

 (11جتول رق    

 قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية



 

- 121 - 
 

 لعلاقة نبام الم اس ة اادارية ال يئية ب ب  اادارة ال يئية ونب  الم اس ة الأخري.

درةسطككجااظافىكجثقححك اظمكجلإمج عكجاخة ةلككك لاقل
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةدددددددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
ك*كسة ركتخاملكدةرصهكايخةاناةكسجثييةداةك ينك

كنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكسنظمكجلإمج عككك
كجاخة ةل.كك

كمجالك1.181ك1.83ك8ك1.31

كةاناةكسجثييةداةك ينك*كسة ركتخاملكدةرصهكايخ
كنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكسنظمكجلمحاسخلكككك
كجارقيةرسلكجلحااةلك.ككك

كمجالك1.183ك1.21ك8ك1.30

ك*كتيرصركم  لك ةمعكجثييةداةكجاتيكسةفه اكنظافىك
كجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك يىكم  لك ةمعككك
كدييةداةكجلأنظصلكجلمحاسخةلكجلأخهيك.كك

كمجالك1.131ك1.11ك1.91ك1.91

ك*كتهتخطكم  لك ةمعكدييةداةكجارقا سهكجثااةلك
ك يىكم  لك ةمعكدييةداةكنظافىكجلمحاسخلككك

كجلإمج سلكجاخة ةل.ككك
كمجالك1.133ك1.12ك1.13ك1.93

 مجال 1.121 251, 901, 871,كجثرةسطكجاكيىك
 : مل ق الت ليل الاحصائي . المصدر

 
خرلافك ينكآ ج كجثةرقصىكداهمك،كحةلك لاقدلكنظدافىكجلمحاسدخلكجلإمج سدلكجاخة ةدلك داظمكجلإمج عكد كجلجرسلكجاةا قكسر لك،ك رفىكس ةمكج

،ك1.20،ك دانحهجفكديةدا ى1.31جاخة ةلكد كناحةل،كسنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكد كناحةدلكأخدهى.كحةدثكسخيد كجثرةسدطكجاكيدىكايصرةسدطكجثده لك

ك.ككك1.121جلمحةة لككTسقةصلك
ك

ازكس ةمكتخاملكدةرصهكايخةانداةكسجثييةدداةك دينكنظدافىكجلمحاسدخلكجلإمج سدلكجاخة ةدلكسنظدمكجلإمج عكجاخة ةدلكجثهتخدلكس يىكدةرةىكجايااصهكلكح

،ككسيةهاكس ةمكتخاملكدةرصهكايخةاناةكسجثييةداةك1.181جلمحةة لككT،كسقةصلك1.83جرس كبمرةسطكده لكسجحركصتةل،كسجنحهجفكديةا ىك

،ككسسد تىكاك1.183جلمحةدة لككT،كسقةصدلك1.21جارقيةرسل،كبمرةسطكده لكسجحركصتةل،كسجنحهجفكديةا ىك ينكجااظافىكجثقححكسنظمكجلمحاسخلك

كجثهتخلكجلأختىعك  تخاطك ةمعكدييةداةكجااظافىكبجةمعكدييةداةكجلأنظصلكجلمحاسخةلكجلأخهي.ك

ك

 المزايا التى ي ققها ال بام المقترح :  -12
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ط ال سررابى والمتيسررط المرررجح واان ررراف المعيررارى ( نتررائج قيرراس المتيسرر 11وييضررح اللررتول رقرر   

 والتكرارات ال س ية، للمزايا التى ي ققها نبام الم اس ة اادارية ال يئية.

 (11جتول رق    

 

 قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية

 ، للمزايا التى ي ققها نبام الم اس ة اادارية ال يئية.

 : مل ق الت ليل الاحصائي . المصدر

دداهمك،كحدةلكتحرسدركجثثجسداكجادتىك ققهداكنظدافىكجلمحاسدخلكجلإمج سدلكد كجلجرسلكجاةا قكسر دلك،ك درفىكس دةمكجخدرلافك دينكآ ج كجثةرقصدىك

،كس يددددىكجثةددددرةىك1.123جلمحةددددة لككT،كسقةصددددلك1.89،ك ددددإنحهجفكديةددددا ى1.13جاخة ةددددلك.كحةددددثكسخيدددد كجثرةسددددطكجاكيددددىكايصرةسددددطكجثدددده لك

تخلكجلأسلي،كبمرةسطكده لكسجحركصتةل،كسجنحهجفكجارثصةيىكلكتصر كتقر كدييةداةكدلا صلك  كجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلكث كسهصلكجلأدهكجثهك

،كسسيددد كذادددككتهشدددةركجاقدددهج جةكجلإمج سدددلك،كستقةدددةمكأمج كجلأنادددطلكجاخة ةدددل،كبمرةسدددطكدددده لكسجحدددرك1.182جلمحةدددة لككT،كسقةصدددلك1.80ديةدددا ىك

درةسطككجثثجساكجاتىك ققهاكجااظافىكجثقحح
كحةابى

درةسطك
كده ل

 نحهجفك
كديةا ى

T  خرخا  
ك

دةدددددددددددددددددددددددددرةيك
 جثياةسل

 P-Vكى
كجرارثجفىك*ككتحرسركج  ا كجثااةلكجاااعلك  ك

ك ااراهسياةكجاخة ةلكجلحااةلكأسجثرةق كصرس  اكككك
كدةرقخلا.ككك

كمجالك1.123ك1.31ك1.31ك1.13

ك*كتهشةركس ثةاكجاركااةفكجاخة ةلكجاتيكترتصيهاك
كجااهلل،كاريثةاكتكيثلكجثارةاةكسزسامعكككك
ك ادمكجاه لكستحقةقكدثجساكتاافةةل.ككك

كمجالك1.128ك1.29ك1.31ك1.38

كمجالك1.122ك1.21ك1.30ك1.38كجرسرثامعكد ك  امعكترسسهكجثييثاة.ك*ككتيظةمك
ك*ككتهشةركس ثةاكتكيثلكجسرهلا كجثةجمكجتافىك

كسجاطاقلكككك
كمجالك1.128ك1.21ك1.31ك1.32

ك*كتهشةركجاقهج جةكجلإمج سل،كستقةةمكأمج كجلأناطلك
كمجالك1.183ك1.89ك8ك1.39كجاخة ةلك.ككك

ك صلك  كجاركااةفك*كتقر كدييةداةكمقةقلكسدلا
كمجالك1.182ك1.80ك8ك1.391كسجثااف كجاخة ةلكث كسهصهكجلأده.ككك

ك*كتحةينكلثا عكسفيااةلكجاراهسياةكسجاةةاساةك
كمجالك1.139ك1.11ك1.99ك1.93كجاخة ةلكجلحااةل.ككك

كمجالك1.133ك1.01ك1.11ك1.10ك*كتر ةمكفيااةلكنظمكجلإمج عكجاخة ةلك.ك
 مجال 1.123 171, 891, 871,كجثرةسطكجاكيىك
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سجاطاقددلكبمرةسددطكددده لكك،ككثمكتهشددةركس ثددةاكتكيثددلكجسددرهلا كجثددةجمكجتددافى1.183جلمحةددة لككT،كسقةصددلك1.89صددتةلك،كسجنحددهجفكديةددا ىك

،ككفيكحينكنالكجثهتخلكجلأخدتىعكتدر ةمكفا يةدلكنظدمكجلإمج عكجاخة ةدلكبمرةسدطكدده لك1.128جلمحةة لككT،كسقةصلكك1.21سجنحهجفكديةا يك1.31

ك.كك1.133جلمحةة لككT،كسقةصلك1.01،كسجنحهجفكديةا ىك1.11

دلا صلك  كجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلكث كسهصهكجلأدهكجثهتخلكجلأسليككسسرثقكجاخاحثكد كآ ج كجثةرقصىكداهمك،كفيكحةازعكتقر كدييةداة

اعيس نظاو ا اسبة الإداراة البيئية التكاليك وايرنا   البيئية   وافاح "ككالفـر  الثانى ال   انـص علاقخةلكصتلك،كجلأدهكجاذيكسؤلرك

ك".ككعن ا بشك  م ئم وعاد 

 معوقات النظام المقترح :  - 17

( نتررائج قيرراس المتيسررط ال سررابى والمتيسررط المرررجح واان ررراف المعيررارى  12للررتول رقرر   ييضررح ا

 والتكرارات ال س ية، للمعيقات التى تياجه تط يق  نبام الم اس ة اادارية ال يئية. 

 (12جتول رق    

 قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية

 ات التى تياجه تط يق  نبام الم اس ة اادارية ال يئية.، للمعيق

درةسطككجثيةقاةكجاتىكتةج هكتطخةقكجااظافىكجثقحح
كحةابى

درةسطك
كده ل

ك نحهجف
كديةا ى

  خرخا 
T 

 دةرةيكجثياةسل
 P-Vكى

ك*كصية لكفص كتكااةفكجلأناطلكجاخة ةلك  كجلأناطلك
كجرقرصامسل.كك

كمجالك1.128ك1.29ك1.33ك1.33

كمجالك1.120ك1.32ك1.31ك1.32كلكقةاسكجاركااةفكجاخة ةلك رقلكسدةضة ةلك.*كصية 
ك*ك رفىك مج جك ياكجاركااةفكجاخة ةلك ااةةلاةك

كمجالك1.123ك1.18ك1.11ك1.11كجلمحاسخةلكنرةةلكحرس هاكخا جكجثاا ع.ككك

ك*كس ةمك هاةكأخهىكألثهكدة ةاةلك  كأمج ك
كجلأناطلكجاخة ةل،كلةزج عكجاخة ل.ككك

كمجالك1.110ك1.09ك1.03ك1.01

 مجال 1.131 271, 831, 801,كجثرةسطكجاكيىك
 : ملحو التحلي  الاحاائ  . ايرادر

ىك،كسر دلك درفىكس دةمكك خدرلافك دينكآ ج كجثةرقصدىكدداهم،كحدةلكتحرسدرك يداكجثيةقداةكجثرةقد كأ كتيددةقكك82سدد كجلجدرسلك قدمك ك
كT،كسقةصددلك1.29،ك ددإنحهجفكديةددا ى1.13ثكسخيدد كجثرةسددطكجاكيددىكايصرةسددطكجثدده لكنظددافىكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددلك دد كت مسددلكدهادددهك.كحةدد

،كس يىكدةرةىكجايااصهكلكترصر كجثهتخلكجلأس كصية لكفصد كتكدااةفكجلأنادطلكجاخة ةدلك د كتكدااةفكجلأنادطلكجلإقرصدامسل،ك1.131جلمحةة لك
يدد كذاددكك ددرفىكجاقددر عك يددىكقةدداسكجاركددااةفكجاخة ةددلك رقددلك،كسس1.128جلمحةددة لككT،كسقةصددلك1.29،كس نحددهجفكديةددا ىك1.33بمرةسددطكددده لك

سدةضة ةل.كفيكحينكسد تىكاكجثهتخدلكجلأخدتىعكس دةمك هداةكأخدهىكألثدهكدةد ةاةلك د كآمج كجلأنادطلكجاخة ةدلكلدةزج عكجاخة ةدل.كسسرثدقكجاخاحدثكدد ك
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مسل،كممداكسحتدبك يةهداكصدية لكقةاسدهاك رقدلكآ ج كجثةرقصىكدداهمك،كفيكصدية لكفصد كتكدااةفكجلأنادطلكجاخة ةدلك د كتكدااةفكجلأنادطلكجرقرصدا
كدااسخلك.ك

 

 المؤشرات اللازمة لتقيي  الآداء ال يئى :  - 14

( نترررائج قيررراس المتيسرررط ال سرررابى والمتيسرررط المررررجح واان رررراف المعيرررارى  13ييضرررح اللرررتول رقررر   

 يئى. والتكرارات ال س ية ، للمؤشرات المالية واير المالية اللازمة لتقيي  الآداء ال 

 (13جتول رق    

 قياس المتيسط ال سابى والمتيسط المرجح واان راف المعيارى والتكرارات ال س ية

 ، للمؤشرات المالية واير المالية اللازمة لتقيي  الآداء ال يئى.

كجثؤشهجةكجالازدلكارقةمكج مج كجاخة ى
درةسطك
كحةابى

درةسطك
كده ل

ك نحهجف
كديةا ى

 
T  خرخا  

ك

كلدةرةيكجثياةس
 P-Vكى

ك*كسةفهكجااظافىكجلمحاسبيكجثقححكااهلركمك
كدييةداةكتةا ركفيكتقةةمكج مج كجاخة  كفيكضة ككك
كجلأناطلكجرقرصامسلكسجاخة ةل.كك

كمجالك1.111ك1.19ك8ك1.31

ك*كتة ركأهمةلكارةفتىكجثييةداةكجالازدلكارقةةمك
ك تىكمجالك1.103ك1.91ك1.83-ك1.89-كج مج كجاخة  كايصاا عكفيكصة عكدااةلكفقط.كك

ك*كتة ركأهمةلكارةفتىكجثييةداةكجالازدلكارقةةمك
ك تىكمجالك1.103ك1.91ك1.89-ك1.81-كج مج كجاخة  كايصاا عكفيكصة عك ةاةلكفقط.كك

ك*ككتة ركأهمةلكارةفتىكجثييةداةكجالازدلكارقةةمك
كج مج كجاخة  كايصاا عكفيكصة عك ةاةلكسدااةلكككك
كدياً.ككك

كمجالك1.111ك1.19ك8ك1.33

 مجال 1.123 381, 401, 411,كجثرةسطكجاكيىك
 ايرادر : ملحو التحلي  الاحاائ  .

سدد كجلجدرسلكجاةدا قكسر ددلك،كس دةمكتخداس ك ددينكآ ج كجثةرقصدىكدداهمك،كحدةلكأهمةددلكتدةفتىكدييةدداةكدااةددلكفقدطكارقةدةمكج مج كجاخة ددى.ك
،كككسلددذاككسة ددركتخدداس ،كحددةلكأهمةددلكتددةفتىك1.103جلمحةددة لككTقةصددلك.كسك1.91،ك ددانحهجفكديةددا ىك1.83ك–حةددثك يدد كجثرةسددطكجثدده لكك

،كفيك1.103جلمحةدة لككT،كسقةصدلك1.91،ك دانحهجفكديةدا ىك1.89ك–دييةداةك ةاةهكفقطكارقةةمكج مج كجاخة ى.كحةثك ي كجثرةسطكجثده لك
 مج كجاخة ددى،كبمرةسددطكددده لكسجحددركصددتةل،كسجنحددهجفكدااةددلكىكديدداكًارقةددةمكجك–حددينكتؤسددركآ ج كجثةرقصددىكددداهمكأهمةددلكتددةفتىكدييةددداةك  ةاةددهك

،كسسرثقكجاخاحثكد كآ ج كجثةرقصىكداهمك  هس عكج رصدامكجااظدافىكجثقدححك يدىكجثييةدداةكجايةاةدلك1.111جلمحةة لككT.كسقةصلك1.19ديةا ىك
كسجثااةلكدياً،كارةفتىكدييةداةكدلا صلكايةهاةكجثةرثةرع.

 

 الفصل الرابع

 لتيصيات الالاصة وال تائج وا

 أولًا: الالاصة وال تائج
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كتهدرفكجار جسدلك ليكتقةددةمكددرىكلثدا عكسفا يةددلكنظدمكجلمحاسدخلكجارقيةرسددلكجلحااةدل،كفيكجاقةداسكسجارقهسددهك د كجاركدااةفكسجثادداف كجاخة ةدل،كثدد 

سجثاداف كجاخة ةدلكسجارقهسدهك اهداك ادك كسهصهكجلأده.كسمحاسالك اا ك طا كداهةىكااظافىكجلمحاسخلكجلإمج سدلكجاخة ةدلك،كيخدرصك رترسدركسقةداسكجاركدااةفك

كدلا مكس املك،كثمكتطخةقكذاككجلإطا ك يىكمصة لكد كجااهلاةكجاصاا ةلكبمرسالكجاةامجةك،كثيهفلكدرىكتقخيهاكاياظافىكجثقحح.

ة ةدلكايصاظصدلك،كسقصدة كسارتقةقكأ رجفكجار جسلك،كتمك  درجمكقا صدلكجسرقصدا ك،كتر دص كأ  يدلكمصة داةك  ةةدةلكترصثد كفيكأ يدامكجثةد ةاةلكجاخ

 ةددلكسنظددمكنظددمكجلمحاسددخلكجارقيةرسددلكجلحااةددلك،كثمكأ يددامكجلإطددا كجثقددححكايصتاسددخلكجرمج سددلكجاخة ةددلك،كبجانددبك لاقددلكذاددككجلإطددا ك دداظمكجلإمج عكجاخة

دثدهمعكدد كدةد ةليكجلإمج عكك893جلمحاسخلكجلأخهيك،كف دلًاك د كدثجسداكسديةقداةكجااظدافىكجثقدححك.كسقدركتمكتجصةد كجاخةانداةكجتاصدلك اار جسدلكدد ك

ككجاييةدداكس مج جةكجاركددااةفكسجلحةددا اةكجثااةددلكسجاختددةتكسجارطددةسهكسجلجددةمعكسجاصددتلكجايادددلك اااددهلاةكجاصدداا ةلكمحدد كجار جسددلك،كستمكتحيةدد كتيدد

اددتيكتااسددبكددد كخددلالك درمكددد كجثقدداسة كسجرخرخدا جةكجلإحصددا ةلكجك(SPSS Ver.13)جاخةانداةك اسددريرجفىك هنددادجكجارتيةد كجلإحصددا ىك

كطخةيلكجاخةاناة.

 نتائج التراسة:

 تيصلت التراسة إلى ملميعة من ال تائج أهمها ما يلى:

سسه  كذادكك ليك درفىكك1 رفىكقر عكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكجلحااةلك ي كجاقةاسكسجلإفصاحك  كجلأناطلكجاخة ةلك اك كدلا مكس املك -8
رقهسدهكسجلإفصداحك د ك دذمكج  دا .كف دلًاك د ك درفىكس دةمكضدغةطكلافةدلك يدىكس ةمكقةجنينك ة ةلكصا دلك،كتجبرك ذمكجثاا ةك ي كجا

ك مج جةكجااهلاةك،كتيثدهاك الإفصاحك  كآ ا كأناطرهاكجاخة ةلك ي كجلمجرص كسجاخة لكجلمحةطلك.
جلأدده.كحةدثكركك رفىكقةافىككنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلكجلحااةلك قةاسكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةدلك ادك كمقةدقكسجلإفصداحك اهداكثد كسهصدهك -2

سدددرمك م ججك يددداكجاركدددااةفكجاخة ةدددلكضدددص كجاةدددةلاةكجلمحاسدددخةلك،كلركدددااةفكتخدددوكنظدددمك ة ةدددلك رسدددرعكدةدددرقخلًاك.كلصددداكسدددرمك م ججك
كجاركااةفكجاخة ةلكضص كحةا اةكجاركااةفكجايادلك،كستةزسيهاك اك ك تىك املك يىكجثهجح كسجثارةاةك.

حدازك  ددرجمكستقدر كتقددا سهكخا  ةدلكثدد كسهصدهكجلأدددهكاةثصدلك دد كددرىكأمج كجااددهللككضدهس عكتحرسددركأ درجفكجااظددافىكجثقدححك،كحةددثك -3
كثة ةاةرهاكجاخة ةلكجثهتخلكجلأس ك،كسيةهكتحرسركسقةاسكجاركااةفكسجثااف كجاخة ةلك اك كدلا مكس املك.

كة  .كضهس عكج رصامكجااظافىكجثقححك يىكجاخةاناةكجاكصةلكسجثااةلكدياً،كايصتاسخلك  كجلأمج كجاخك -1
ج رصددامكجااظددافىكجثقددححك يددىكجاخةاندداةكجثةددريه لكددد كسددةلاةكنظددمكجلمحاسددخلكجارقيةرسددلك،كحةددثكسر ددص كقةدداسكستحيةدد كجاركددااةفكك -0

كجاخة ةلكجارجخيةلكسجتا  ةلكدياكً.
كهيك.تخاملكجاخةاناةكسجثييةداةك ينكنظافىكجلمحاسخلكجرمج سلكجاخة ةلكد كناحةلك،كسنظمكجلإمج عكجاخة ةلكد كناحةلكأخك -1
 قدقكجااظدافىكجثقددححكجايرسدركددد كجثثجسداكأهمهدداكتقدر كدييةددداةكمقةقدلكسدلا صددلك د كجاركددااةفكسجثاداف كجاخة ةددلكثد كسهصددهكجلأددهك،كسيدد كك -7

ذاككتهشةركس ثةاكجاركااةفكجاخة ةلكجاتيكترتصيهاكجااهلل.كثمكتحرسركج  ا كجثااةلكجاتيكترتصيهاكجااهللكنرةةلكجارثجدهاك ااراهسياةك
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و ــ ا اؤكــد ة ةدلكجلحااةددلكأسجثرةقد كحددرس هاكدةددرقخلًاك.كسأخدتىجكًتهشددةركجاقددهج جةكجلإمج سدلكستقةددةمكأمج كجلأناددطلكجاخة ةدلك ةاةدداكًسدااةدداكً.كجاخ
  حة الفر  الثاني م   رو  الدراسة.

لأناطلكجاخة ةلك  كتكااةفكتة رك ياكجاصية اةكجاتىكتةج هكتطخةقكنظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،ككأهمهاكصية لكفص كتكااةفكجك -1
جلأنادطلكجرقرصدامسلك،كس ددرفىك م ججك يداكجاركددااةفكجاخة ةدلك ااةددةلاةكجلمحاسدخةلكنرةةددلكحدرس هاكخددا جكجثااد عك،كف ددلًاك د ك ددرفىك

كس  كس م ج كجلإمج عكجاييةاك  همةلكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك.

جثقددححك قةدداسكستحيةدد كجاركددااةفكجاخة ةددلكجارجخيةددلكسجتا  ةددلكديدداكً،ككتة ددرك لاقددلكج تخدداطكذجةكمراددلكدياةسددلكطهمسددلك ددينكقةددافىكجااظددافىك -3
كستحرسركفهصكسمارةكجارتةينكجاخة  ك.ك

تة رك لاقلكذجةكمرالكدياةسدلكطهمسدلكحدةلكأهمةدلكس دةمكتخداملكدةدرصهكايخةانداةكسجثييةدداةك دينكنظدافىكجلمحاسدخلكجلإمج سدلكجاخة ةدلكك -81
كايركااةفكسجثااف كجاخة ةل.كسنظمكجلإمج عكجاخة ةلك،كسجاقةاسكجارقةق

تة رك لاقلكذجةكمرالكدياةسلك كةةلك ينكترجخ كجلأناطلكجرقرصامسلكسجاخة ةلكدياكً،كسجاقةاسكجارقةقكايركااةفكسجثااف كجاخة ةلكك -88
ك اك ك املك.

رداجك  كتكدااةفكدخاشدهعكتة رك لاقلكذجةكمرالكدياةسلكك ينكقةافىكجااظافىكجثقححك رخةسبكجاركااةفكجاخة ةلكحةدبك لاقرهداك الإنك -82
كس تىكدخاشهعك،كستر ةمكلثا عكسفيااةلكنظمكجلإمج عكجاخة ةلك.

ك انةالكتةصةاةكجار جسل

فيكضة كنرا جكجار جسلكجارطخةقةلكسنرا جكجارتية كجلإحصا  ك،كسارتقةقكجلهرفكجلأساس كاير جسلك"كسض ك طا كداهة كدركادد كااظدافىك

يالجلكجاقصة كفيكنظمكجلمحاسخلكجارقيةرسلك"ك.كفقركتمكتاداسلكتةصدةاةكجار جسدلكدد كخدلالكجاحلةدثك يدىك مدالكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،كسيةاكنحةكد

آاةلكتاثةذ اكىك ي كدةرةيكجااهللك،كسجاصاا لك،كسجلحكةدلك،كسجثةرةيكجلألاميم كسجثهوكك–جثة ةلك  كتاثةذ اكك–طخةيلكجارةصةلكك–جارةصةلك

ك.،كسجاتىكسييصهاكجلجرسلكجاراليك
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 تـيصيــات الـتراســة

كآاةلكتاثةذ اكجثة ةلك  كتاثةذ اكطخةيلكجارةصةلكمالكجارةصةلكفى

ك8

كجااهلل
ك
ك

ك

ضدددهس عكجقرادددا كجلإمج عكجاييةددداك  همةدددلكك-8/8
كجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكسم صهاكلهاك.

ناددددددددددددهكجاددددددددددددة  كجاخة ددددددددددددىك ددددددددددددينكك8/8كجلإمج عكجاييةاك8/8
ينكجثةرةساةكجلإمج سلكجثيريثلكسجايادي

ك.

ضدددددهس عكتطخةدددددقكجاادددددهلاةكجاصددددداا ةلكك8/2
نظددددددددافىكجلمحاسددددددددخلكجلإمج سددددددددلكجاخة ةددددددددلكلاظددددددددافىك
دركادددددددد ،كثيالجدددددددلكجلأنادددددددطلكجرقرصدددددددامسلك

كسجاخة ةلكدياً.

 مج عك رسددددرعكتةددددصىكك8/2
 مج عكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك
ترخددددددددددددددددددددددد كجلإمج عكجاياددددددددددددددددددددددددلك

كايتةا اةك اااهلل.

س دددةمكمحاسدددخينك مج سدددينكألثدددا كك8/2
نظافىكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك،ككارطخةق

اددددددرسهمكجلحددددددركجلأمنىكددددددد كجثيهفددددددلكاك
مدددارةكجاخة دددلكسجر رصدددا كسجرقرصدددامك

كسجلهارسلكسجاكةصةا كسجاصتلكجايادل.

جرسدددرثامعكدددد كنمدددةذجك طاقدددلكجلأمج ككك8/3
كBalanced Score Cardجثردةجز ك

كارقةةمكجلأمج كجرقرصامىكسجاخة ىكدياً.
ك

عكجاخة ةدددددددددلكنظددددددددمكجلإمج كك8/3
 اااددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددهللكس/أسك مج عك

كجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةل.

جر رصامك يىكجثييةداةكجايةاةلكك8/3
سجثااةدددلكارقةدددةمكجلأمج كجاخة دددىكثااددد ةك

كجلأ صال.

كجاصاا لك2

 قدددددددددركستاثةدددددددددذكجاادددددددددرسجةكسجادددددددددبرجدجكك2/8
جارر سخةدددلكجلمحاسدددخةلكسجاخة ةدددلكاييددداديينك كددد ك
قطدددددددا كصددددددداا  ك،كاكةثةدددددددلكجاريادددددددد كدددددددد ك

نادددددددطلكجاخة ةدددددددلكسجلمحافظدددددددلك يدددددددىكجثدددددددةج مكجلأ
كجاطخةيةل.

دهجلدددددددددددددددددددثكتحدددددددددددددددددددرسثكك2/8
كجاصاا ل.

ك
ك

جرسددددددريانلك ددددددبرج كددددددد كمجخددددددد كك2/8
سخدددددا جكسزج عكجاخة دددددلكلإاقدددددا كجاادددددرسجةك
سجاددبرجدجكجارر سخةددلكاااددهك قافددلكجاددة  ك
جاخة ددددددد ك دددددددينكجايددددددداديينك كددددددد كقطدددددددا ك

كصاا  .
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كآاةلكتاثةذ اكجثة ةلك  كتاثةذ اكطخةيلكجارةصةلكمالكجارةصةلكفى

حثدددثكجاادددهلاةكجادددتيكحرثددد كايقددددةجنينكك2/2
جاخة ةدددددل،كستةددددديىك  كتحةدددددينككسجارادددددهسياة

صدددددة تهاك صدددددثلكخاصدددددلكسجاصددددداا لك صدددددثلك
 اددلكأددافىكجلمجرصد .كس م كجاادهلاةكجاددتىكرك
حرث كايقةجنينكستاةمكصدة عكجاصداا لك ة دهك

ك افى.

دهجلدددددددددددددددددددثكتحدددددددددددددددددددرسثكك2/2
كجاصاا ل.

تقدددددر /ك دددددرفىكتقدددددر كجاقدددددهسضكك2/2
سجارةدددهةلاةكجر رصانةدددلك ةددديهكفا دددرعك
ددددددايثا.كلدددددر مكايصددددداا اةكجادددددتىك

فظك يدددىكجاخة ددل،كستحدددركددد كمخددداطهكتحددا
كجاريةتكجاخة ى.

كجلحكةدلك3

س كجاقةجنينكجاخة ةلكجلجرسرعكجاتيكتيثفىكك3/8
تيددددككجااددددهلاةكجاصدددداا ةلك الإفصدددداحك دددد ك
دةددددد ةاةرهاكتجدددددامكجاخة دددددلكستحثةث ددددداكارتقةدددددقك

كذاك.

جر رصدددامك يدددىكآاةددداةك رسدددرعكك3/8كسزج عكجاخة لكسأ هثتها.ك3/8
ارتثةددددددددثكجااددددددددهلاةكالإفصدددددددداحك دددددددد ك

ةدددددددد ةاةرهاكجاخة ةددددددددلكدثدددددددد ك  ثددددددددةاكد
جا دددددددددهج ب،كجلإ ثدددددددددا جةكجلجصهلةدددددددددل،ك
تقدددددددددددددددددددددر كجرسرادددددددددددددددددددددا جةكجاخة دددددددددددددددددددددلك

كجلمجانةل...جلخكىك.ك

ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
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كآاةلكتاثةذ اكجثة ةلك  كتاثةذ اكطخةيلكجارةصةلكمالكجارةصةلكفى

جثةرةىكك
كجلألاميم 

تثيةد كدادا للكجلجاديداةكجثصدهسلكفيكك1/8
كسلكجاخة ةل.تطةسهكجلمحاسخلكجلإمج ك

جلجاديدددددددداةكسجثيا ددددددددركك1/8
جلمحاسدددددددددددددددددددددخةلكجلألاميمةدددددددددددددددددددددلك

كسجثهاةل.

تة ةددددددهك يدددددداكةددددددةتكأ  ددددددا كك1/8
 ة دددددددددددلكجاردددددددددددر س كسجلهة دددددددددددلكجثياسندددددددددددلككك

 دا ةدرتى/ملرة جمىكنحدةكجلمجدالكجاخة دد ك
ك.

ت دددافهك هدددةمكجلألددداميمةينكسجثهاةدددينكك1/2
جلمحاسخين،كاةض ك طا كداهةد كايصتاسدخلك

زكجاقخددةلكجايددافىك،كسيمثدد كجلإمج سددلكجاخة ةددلك ددةك
دددددداهجك يصدددددد كايصتاسددددددخلك دددددد كجلأناددددددطلك

كجاخة ةل.

جلجاديدددددددداةكسجثيا ددددددددركك1/2
جلمحاسدددددددددددددددددددددخةلكجلألاميمةدددددددددددددددددددددلك

كسجثهاةل.

  ددددددددددددرجمكجار جسدددددددددددداةكجااظهسددددددددددددلكك1/2
سجايصيةدددلك،ك دددرفكجارةصددد ك  ك طدددا ك
محاسدددبيكمحدددرمكايريادددد كدددد كجلأنادددطلك

كجاخة ةل.

  سددددددا كديدددددداستىكايصتاسددددددخلكجلإمج سددددددلكك1/3
تحكدددمكأ يام ددداكجلأساسدددةلككEMA ةدددلكجاخة

 سخاصدددلكجاقةددداسكسجارقةدددةمكسجلإفصددداحك ددد ك
كجلأناطلكجاخة ةلى.

جلجاديدددددددداةكسجثيا ددددددددركك1/3
جلمحاسدددددددددددددددددددددخةلكجلألاميمةدددددددددددددددددددددلك

كسجثهاةل.

 صرج كديداستىكاكمدالكجلمحاسدخلكك1/3
جلإمج سدددددددددددددلكجاخة ةدددددددددددددلكحثددددددددددددد كجاقةج دددددددددددددرك

كجلإ شامسلكايرطخةقكجايصي كايصهاةين.

جار جسددددةلك كيةددددداةككتطددددةسهكجثقددددده جةك1/1
جارةدددددددددا عك يددددددددد كدةدددددددددرةيككجاخكدددددددددااة سةسك
سجار جساةكجاييةاكارر ص كدقده جةكتراداسلك

كدةضة اةكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك.

 صدددددددةصكدةددددددداحلكلافةدددددددلكك8/ك1/1كأساتذعكجلجادياة.ك1/1
ايصتاسددددددددددخلك دددددددددد كجاق دددددددددداساكجاخة ةددددددددددلك
 ددداثقه جةكجار جسددددةل،كارةسددددة كدددددرج  ك

ك اسا.جته ينكايرياد كد كتيككجاق

ك
ك

ك

ك

ك
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 المراجـــع

 أولا : المراجع العربية : 

  : الكتب العلمية 

"،كجادرج كجلجاديةدلك الإسدكار سل،ككةةتكجارةةسقكأسااةبكجاقةاسكسجارتية كسجخرخا كجاثدهسض م س ،ك ا تك خركجاهحم ،ك"ك ى8 
ك.2119

شددخينكك–"ك،كليةددلكجارةددا عكجاقددهج جةكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكفيكخردددلكأ ددهجضكجاريطددةطكسجاهقا ددلكسج دداذك ضددةج ،ك أفددتك يددى،ك"ك ى2 
 .ك2111 اديلكجثاةفةلك،ك رس كناشه،كك–جاكةفىك

ككك ى3  كجاركااةفدطاس ك،كمحصرك خركجلحصةر،" كجثاةفةل،ككجلأس كجاييصةلكسجايصيةلك-نظافىككمحاسخل كجارةا ع،ك اديل "،كليةل
ك.2111 رس كناشه،ك

 : الرسائل العلمية 
 

 سدداالكايصتاسددخلكجاخة ةددلكم جسددلكتطخةقةددلكجخرخا سددهك يدد كجاقطددا كجاصدداا  ك"،كىك صدده،كطددا قكفرتدد ،ك"كجلإطددا كجاييصدد ك8 ك ى1 
ك.ك2111فه كجتهطةفى،ك اديلكجاقا هع،كك–،كليةلكجارةا عكملرة جم

  : التوريات 

كجلمجيدلكجاييصةدلكالاقرصدامجاغخا ى،كأيم كفرت ك،كك"كأهمةلكجلإفصاحكجاخة  كفيك ضثا كجااه ةلك يىكجلأناطلكجاه ةةدةلكايادهلاةك"،ك ى8 
 .2112،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ،كجايرمكجاهج  ،كألرة هكسجارةا ع

جاقاضدد ،كمحصددرك ددا كجاددرس ك ددرس ،ك"كم جسددلكتحيةيةددلكثاددكلاةكنظددافىكدييةددداةكجلمحاسددخلكجلإمج سددلكجاخة ةددلكددد كجارطخةددقك يددىكقطددا ك (4)
 .ك2112ينكو ،كجايرمكجاهج  ،كألرة هكك،ككليةلكجارةا عك،ك اديلك جلمجيلكجاييصةلكالاقرصامكسجارةا عجلأ صالكفيكدصهك"،ك

حمر،كمحصركنجةبك،ك"كتحية كداثيدلكجثييةدداةكجلمحاسدخةلكجاخة ةدلكجايةاةدلكاخادا كدؤشدهجةكتقةدةمكجلأمج كجاخة د كجرسدحجتةة كفيك طدا كك (3)
 .2118 اها،ك اديلكجاثقازسق،كجايرمكجلأسل،كك–،كليةلكجارةا عكميلكجاختةتكجارةا سلجاراصةلكجثةررجدلك"،ك

،كليةلكجارةا عكميلكجاختةتكجارةا سلكحااك،كنيةمكفهةمك،ك"كجاركااةفكجاخة ةلكجرسرثصا سلكسأ ه اك ي كدييةداةكجاقةج مكجثااةلكك"،ك (2)
 .2111،كسااسهكك31،ك اديلكجاثقازسق،كجايرمكجلأسلك،كجلمجيرك

 عكنحدةكجسدريرجفىكجاركاةاة ةداكجااظةثدلكسكج دادلكسيةر،كصثا كمحصدركسدهس ،ك"مس كجلمحاسدخلكجلإمج سدلكجاخة ةدلكفيكتهشدةركقدهج جةكجلإمجك (2)
فدده كجاخادداة،كك–،كليةددلكجارةددا ع،ك اديددلكجلأز ددهكجلمجيددلكجاييصةددلكاكيةددلكجارةددا عك ة ةدداكاددر مكجاقددر عكجاراافةددةلكثاظصدداةكجلأ صددالك"،

 .2113جايرمكجلحاميكسكجاياهس ،كسةنةةكك

ميدددلك ددد كفيكتهشددةركجاقدددهج جةكستحةددينك دددةمعكجارقددا سهكجثااةدددلكك"،كصددالحك،ك  دددهج ةمك ضدداك،ك"مس كجلإفصددداحكجلمحاسددبيك ددد كجلأمج كجاخة (6)
 .كك2113،كسااسهكسسةاةةكك38،كليةلكجارةا عك،ك اديلكجاثقازسقك،كجايرمكجلأسلكسجاثانيك،كجلمجيركجاختةتكجارةا سل
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ميدلكآفداقكجاااداطك"،ك اده،كمحصركمحصرك ي ك،ك"ك مج عكجاركااةفكجاخة ةلك تىكجثخاشهعك اسدريرجفىكدداهجكجاركدااةفك يد كأسداسكك (7)
 .ك2119،كليةلكجارةا عك،ك اديلكجثاةفةل،كجايرمكجاثااثكسكجاهج  ،كسةاةةكسكألرة ه،ك رسرع

م جسدلكتحيةيةدلكدد كسجقد كتجدا بكجاصداا اةكك– خركجابر،ك صدهسكحةدين،ك"ك لاقدلكدقداسة كتقةدةمكجلأمج كجاخة د ك اثؤشدهجةكجثااةدلكك (8)
،كليةدددلكجارةدددا ع،ك اديدددلك دددينكوددد ،كجايدددرمكجلأسل،كساددداسهككيدددلكجاييصةلالاقرصدددامكسكجارةدددا عجلمجحاادددلكم جسدددةلك"،ك–جثدددؤ هعكفيكجاخة دددلك

2112. 

،ك"كم جسلكتحيةيةلكايركااةفكجاخة ةدلكلك طدا كدقدححكلحصدهكجاركدااةفكجاخة ةدلكفيكقطدا كجاصداا لكجثصدهيكك-------------ك (9)
،ككجلمجيدلكجاييصةدلكالاقرصدامكسجارةددا ع دذمكجاركدااةفك"،كككفيكضدة كتجدا بكجادرسلكجادتيكتةدي كلحصاسدلكجاخة دلكسكنمدةذجك ساضد كارقدرسه

 .2112ليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ،كجايرمكجلأسل،كسااسهك

ميلكجار جساةكجثااةلك خركجلحيةمك،كنامسلك جض ،ك"كنحةكتطةسهكداظةدلكجلمحاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكايصةاهملكفيكجاراصةلكجثةررجدلك"،ك (10)
 .2113  كسةسف،كجايرمكجاثاني،كسةنةةكك–،ك اديلكجاقا هعك،كليةلكجارةا عسكجارةا سل

جلمجيلكجاييصةلكاكيةلك خركجلحيةم،كنامسلك،ك"كدةاهملكجااظمكجلمحاسخةلكفيكجارقهسهكسجلإفصاحك  كجلأمج كجاخة  كثاظصاةكجلأ صالك"،ك (11)
 .2118فه كجاخااة،كجايرمكجاراس ك اه،كمسةصبركك–،كليةلكجارةا ع،ك اديلكجلأز هكجارةا ع

م جسدلكك-ك ( BSC ) خركجارج ،كصثا كمحصر،ك"كدرخ كدقححكارقةةمكجلأمج كجاخة  كلخيركخداد كفيكداظةددلكجلأمج كجثردةجز ك (14)
 .2113،ك اديلكجلإسكار سل،كجايرمكجاثاني،كجلمجيركجلأ  يين،كسخرصبركميلكليةلكجارةا عكايختةتكجاييصةلدةرجنةلك"،ك

كنظ (13) كمس  كتثية  ك" كمحصر، كحادر ك ااساة ك طةل، ك"، كجثةررجدل كجاراصةل كارتقةق كجاخة ةل كجلإمج ع كس كجلمحاسخل كسكم كجار جساة ميل
 .2113 اها،ك اديلكجاثقازسق،كجايرمكجاثاني،كك–،كليةلكجارةا عكجاختةتكجارةا سل

 ي كدةرةيكداا ةكجلأ صالك ك اارطخةقك ي كك( EMA )اخةب،كخااركمحصر،ك"ك طا كدقححكايصتاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلك (12)
 .2112،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ،كجايرمكجاثااث،كسةاةةكجلمجيلكجاييصةلكالاقرصامكسجارةا عكاصاا لكجثصهيكىك"،كقطا كج

دطاس ك،كمحصرك خركجلحصةر،ك"كنحةك طا كفكهىكايصتاسخلكجلإمج سلكجاخة ةلكك كم جسلكنظهسلكتطخةقةلكىك"،كميلكآفاقك رسرعك (12)
 .ك2111ديلكجثاةفةل،كجايرمكجلأسلكسجاثاني،كسااسهكسفبرجسهكاير جساةكجارةا سل،كليةلكجارةا ع،ك ا

 التقارير وال شرات : 
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 الباحث 

 أ./ محمد فوزي أمين البردان 

 كلية التجارة بالسادات –مساعد بقسم إدارة الأعمال مدرس 

 : ملخص

اةكجثةجطالكجاراظةصةلكايياديينكفيكجسرهرفتك ذمكجار جسلكتحرسركأ هكل كد كجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك ي كسيةلة
كممثيينكفيك كاقةاسكدرغتىجةكجار جسل كأ ثج  كأ  يل كجسرقصا كدر صال كقا صل كسارتقةقكج رجفكجار جسلكتمكج رجم ك، كجثاةفةل دةراثةاةك اديل

كجليكجثرغتىجةكجا ك ارضافل ك، كجاراظةصةل كسسيةلةاةكجثةجطال ك، كجاذجةكجاراظةصةل كستقرسه كجاراظةصةلك، كسقركتمكجايرجال ك كجار جسل. كايةال ريمة هجفةل
دثهمعكد كجرطخا كسج  ا ك ة لكجارصهساكسجرمج سينك اثةراثةاةكمح كجار جسلك،كسقركتمكتحية كجاخةاناةكك320تجصة كجاخةاناةكاير جسلكد ك

سقركتةصيتكجار جسلك ليكد كخلالك رمكد كجرخرخا جةكجرحصا ةلكجثلا صلكاطخةيلك ةاناةكجار جسل.ككSPSS Ver.17 اسريرجفىك هنادجك
كسج يامك كناحةل كد  كجاراظةصةل كجاذجة كستقرسه كجاراظةصةل كجايرجال كد  كل  ك ين كجحصا ةل كمرال كذجة ك لاقل ك اا  كأ  ك، كداها كجاارا ج كد   رم

 سيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد كناحةلكأخهي.ك ارضافلكجليكتقر كمصة لكد كجارةصةاةكسجاختةتكجثةرقخيةلك.
 
 

Abstract: 

This study aimed to determine the influence of organizational justice and 

organizational- Based self esteem on organizational citizenship behaviors for 

employees working in Menofiya University hospitals. and To achieve the objectives of 

the study, a questionnaire has been prepared, including four major parts  represented 

in the organizational justice, organizational-Based self-Esteem, organizational 

citizenship behaviors, and along with the demographic variables for the items of the 

study sample. Data were collected for the study from 325 individuals doctors and 

members of the nursing staff and administrators in hospitals under the study, those 

data were analyzed using statistical analysis (SPSS Ver.17) through a number of 

measurements and statistical tests that fit the nature of the data. The study found a set 

of results, there is a statistically significant positive correlation between both 

organizational justice & OBSE with thedimensions of organizational citizenship 

behaviors. In addition to providing a set of recommendations and future research. 

 

 
 
 
 مقدمة الدراسة: -3

 -أثر العدالة التنظيمية وتقدير الذات التنظيمية علي سلوكيات المواطنة التنظيميةللعاملين 

 دراسة تطبيقية 
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اقركأصخلكجاياصهكجاخاهيكد كأ مكسأثم كجثةج مكجاراظةصةلك،كسمماكركشككفةهكأ كنجاحكأسلكداظصلكد كجثاظصاةكسيثيك اار  لكجلأسليك
كأ كنرصة كلةفكسكة كحالكأسلكداظصلك صلا كد كدةج مك اهسل.كسااا كحريكه كركتيرسكأ كتكة ك ليكدا ك نها ك، كجاخاهسل ك  كأصةلها ك يةرجً قل

رصافىكد كمصة لكد كجثخانيكسجثيرجةكسجلأ ات.ك نهمكجلأفهجمكجاتيكتصا كجثاظصاةكسحهركلهاكجاطهسقكاياصةكسجااةاحكسجرسرصهج .كسد كزسامعكجر 
كجاراظةصةلكلةية كده ةبكسةا رك ي كتحقةقكجر ك اثاظصل  خركجاهحم ،كقخ كجثاظصاةك ةيةلةاةكجثةجطال كجاخاهسل سرثصا كجلأف  كايصةج م

ىكسذاككلأنهك ققكجاحج طكسجرنرداجك ينكجاثهمكسجثاظصلكبماكسرةاسزكداكتثهضهك قةمكجايص كس طاقاةكجاةصفكجاةظةث ،كسفيك ذجكجلمجالك2110
ك  كىكأ كتحقةقكأ رجفكداظصاةكقطا كجلأ صالكركسرتققكفقطك  كطهسقكجلأم2111سهيك زجسر،ك سج كجلأساسةلكايياديينكسجلمحرمعكسظةثةاً

ى،كExtra RoleBehaviorsأس اكأمج كداكأدك كد كأمسج ك ضافةلكس ةكداكسيهفكبمةصةاةكمخريثلكداهاكسيةلةاةكجارس كجلإضافةلك 
ىكCitizenshipBehaviorsىكأسك  نهكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك BehaviorProsocial سسية كجثةجرمكأسجار سةركجر رصا  

كى.2111؛كزجسر،ك2111؛كجاصخاغ،ك2110؛كحةر ،ك2110ىك جاةةة ،كNon-MantedBehaviorأسجاةية ك تىكجثكيفك 
ىكأ كجثاظصاةكجاتيكتيرصرك ي كجاةية كجاةظةث كجلأساس ك  كداظصاةك الكسقا يلكالاضصتلال.كMorrison,1996سسهيك 

ةا يكسمس كتةق كدقا  كفإ كجاصثلكجاايصةلكقركتغيبك يةه،كس ي كجاه مكد كجارس كس ذجكلا كسية كجثةجطالكجاراظةصةلكسية كتطة  كسجخر
ك ذجك كتاكة  كفي كجاايصةل كجتصا ص كمس  ك نكا  كسصيب كأنه ك ر كجاةية  ك ذج كتاكة  كفي كجثيريثل كجاراظةصةل كجلمحرمجة ك ه كتةا م جاذي

،كسجاارا جكجثحتخلك ي ك رفىك م ج كجاياديينكلها.كس ي كج رخا كأ كدثهةفىكجاةية .كسد كزسامعكجر رصافىكبمثهةفىكجايرجالكجاراظةصةلكفيكج سنلكجلأختىع
ك فيكجايرجالكجاراظةصةلكد كجثثا ةمكجااةخةلكأيكأ كجلإ هج كجاراظةص كجاذيكساظهك اةهكدةظفكداك ي كأنهك  هج ك املكقركسكة ك  هج كدرتةثجً

مس جكًدخاشهجكًفقطكفيكتحرسركسية كجاثهمكمجخ كجايص ك  كلذاكككى.كفاةركأ كجتصا صكجاايصةلكركتييب8330نظهكدةظفكآخهك زجسرك،ك
كجاذجة كجاراظةصةلك.كسلذاككتقرسه ك حةاسهمك اايرجال كسجاتيكداها كتحرمك م جلاةكجاثهمكثيريفكجايةج ركجاراظةصةل كمس ك تىكدخاشهكلأنها كلها

شتيكمارةكجلحةاعكجاايصةلكسجاراظةصةل.كحةثكسيربركتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكسجاذيكسيربركد كأ مكجايةجد كجاايصةلكجاتيكلهاكت  تىجكًلختىجكًفيك
ىكBlan  et al., 1993جاراظةصةلكد كأ مكجايةجد كجاتيكلهاكأهمةلك ا زعكفيك ةمعكسحةثكجلأمج كجاراظةص كسسؤميكاثسامعكجرارثجفىكجاراظةص ك 

ك ك، ك   هج ةم كجاراظةصةل كجثةجطال كسية  كسجنراا  كسجلإسثا  كجثياسنل كجاراظةصةلك8331سزسامع كجايرجال كد  كل  كأ ه كثيهفل كجاختث كسةي  كساذاك ى.
كستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكسذاكك اارطخةقك ي كدةراثةاةك اديلكجثاةفةل.

 الدراسة: مفاهيم -1

كك:OrganizationalJusticeة العدالة التنظي  -1
كسجححجفىك كهجدلكجاثهمكدياديلكبجانبكسمقةقلكدةضة ةلك  هج جةكطهسقك  ك يةهاك ص كجاتيكسياةجارةزككفيك اثةاسجعكجاثهمكشية كم  لكستي 

كىكلككك2113سجاتيكتركة كد كجلأ يامكجاثلا لكجارااةلك كطهك&كجاصخاغك،ك.ك(Niehoff & Moorman, 1993)كجثاظصلك انبكد 
ثر للكثقرج كجثيه اةكجاتيك ص ك يةهاكجاثهمكجاياد كد كسظةثردهكلكتي كجايرجالكجكDistributive Justiceالعدالة التو اعية ك-ك8/8

كسخاصلكمخه اةكتةزس كجلأ ة كأسكجثثجساكجايةاةلك.
لكسجاتيكتخينكدريك حةاسكجاثهمكجاياد ك يرجالكجلإ هج جةكجاتيكجسريردتكفيكتحرسرككProcedural Justiceالعدالة الإ رائيةك-8/2

كجثيه اةكجاتيك ص ك يةها.
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لكتي كدريك حةاسكجاثهمكجاياد ك يرجالكجثياديلكجاتيك ص ك يةهاك ادرداكتطخدقككInteractional Justiceعدالة التعام ت ك-8/3
ك يةهكجلإ هج جةكجلإمج سلك.

كOrganizational Citizenship Behaviorsسلوكيات ايرواطنة التنظي يةك-2
ثةلكجاه ةةةلكسسارص ك ي ك  ا جةكس شا جةكتياسنةلكأسك اا عكركتكاف هاك صة عكستي كجاةية كجاثهميكجاذيكسق كخا جكنطاقكجاةج خاةكجاةظة

كلىOrgan & konovsky, 1989دخاشهعكأسكتياقرسلكأنظصلكجثكاف ةكسجلجثج جةكجاه ةةةلكفيكجثاظصلك 
كلكىOrgan, 1988 ;2113سجاتيكتركة كد كخمةلكأ يامكأساسةلك   كطهك&كجاصخاغك،ك

كلكسسقصرك هكسيةلةاةكجثةا رعكجثة هلكنحةكجلأفهجمكج خهس كفيكجايص .كAltruismالإاثارك-2/8
كلكستاتىك ليكمحاسالكجاثهمكدا كسقة كجثاكلاةكجثرييقلك اايص ك.كCourtesyالكياسةك-2/2
كه.لكستي كتحص كجاثهمكايصرا بكأسجلأخطا كجاخةةطلكأس تىكجثقصةمعكفيكجايص كمس كتذدSportsmanshipالروح الرااضيةك-2/3
لكسساتىك ليكجثاا للكجاثياالكفيك مج عكش ة كجثاظصلكسجر رصافىكبمصتى اكد كخلالكجلحهصك ي كCivicVirtueالسلوك الحضاريك-2/1

كح ة كجر رصا اةكجثهصلك تىكجاه ةلكسجلحهصك ي كقهج عكناهجةكجثاظصلكس  لاناتها.
ايثدهمكجادذيكسثدةقكجلحدركجلأمنىكدد كدرطيخداةكجاةظةثدلكفيككلكسسقصدرك دهكجاةدية كجارطدة  Conscientiousnessوعـ  الضـ    -2/0

كمالكجلح ة كسجححجفىكجلأنظصل.
 :  Organization Based Self Esteemتعدار ال ات التنظي يةك-3

 ,.Pierce et alتيد كدةدرةيكج رقدامكجايداديينكأ ك إدكدانهمك شدخا كحا داتهمكجاثهمسدلكدد كخدلالكمما سدلكأمسج  دمكجاه ةدلكفيكجثاظصدلك ك
ك.ى1989

 الدراسات السابعة :  -3
كيمك كتااسلكجار جساةكجاةا قلكثةضة كجار جسلك ي كجااتةكجاراليكلكككككككككك

 :دراساتتناولت العدالة التنظي ية -1
 ظىكدةضة كجايرجالكجاراظةصةلك ا رصافىكلختىكدد كقخد كجايرسدركدد كجاخداحثينكدادذكسداةجةك رسدرع.كحةدثكجسدرهرفتكم جسدلك محصدر،كك

رسددركجايلاقددلكجاةددخخةلك ددينكجثصا سدداةكجلإمج سددلكجارقيةرسددلكسمصة ددلكددد كجثرغددتىجةكجاثهمسددلكسجاراظةصةددلكجاددتيكتاددص ك جاددةر كجاراظةصدد ك،كىتح2112
س كسدددرىكجرارددثجفىك دداايةج لك،كسجاهضددا كجاددةظةث ك،كسدددرىكجر رقددامكبجددرج عكجاراظددةمك ااثقددل،كسم  ددلكجاثقددلك اثاددهفىكددد كجلأخددذكفيكجر رخددا كجاددر

طكاييرجالكجاراظةصةل.كسلذاككتحرسركجار  تىكجلمحرص كاخياكجتصا صكجاايصةلك يىك م جلاةكجاياديينكاييرجالكجاراظةصةلكس يد كمصة دلكجاةسة
سدلكسلكجارقيةرجثرغتىجةكجاثهمسلكسجاراظةصةلكجاااتجلك اها.كستةصيتك ذمكجار جسلك ليكأ كجايرجالكجاراظةصةلكتؤميكمس جكًسسةطاكً ينكجثصا ساةكجلإمج ك

ديينكسمصة لكجثرغتىجةكجاثهمسلكسجاراظةصةدلكدةضد كجار جسدلك درجكجراردثجفىك داايةج لك،كلصداك ثداكجثصا سداةكجلإمج سدلكجارقيةرسدلكدد ك حةداسكجايدا
يداديينك،ك اايرجالكجاراظةصةل.كسلدذاككتدؤ هكجم جلداةكجايداديينكاييرجادلكجاراظةصةدلكسديخاكً يدىكجادةر كجاراظةصد ك،كسجاهضداكجادةظةث ك،كسم  دلك قدلكجا

كس قرهمك اثاهفكجلإمج ي،كسدرىكج رقام مكبجرج عكجاراظةمك ااثقل.

ىكجاريهفك ي كت  تىجةكجايرجالكجاراظةصةلكفيكجاةر كجاراظةص ك اارطخةقك يد كجايداديينك2111لصاكجسرهرفتكم جسلك جاثهرجسيك&كجاقطاسنلك،ك
 ليكأ ك اددا ك لاقددلكج تخدداطكقةسددلك ددينكأ يددامكجايرجاددلكجاراظةصةددلكسجاددةر ككفيكجاددرسج هكجلحكةدةددلكبمتافظدداةكجلجاددةبكجلأ منةددلك،كستةصدديتكجار جسددل

ىكجاريددهفك يةصةرةلاايرجالجاراظةصةلارلهؤسا جلأقةددادالألاميمةةاث ك2113جاراظةصدد .كسفيكنثدد كجاةددةاقك ددرفتكم جسددلك جاةدديةمكسسدديطا ك،ك
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ىك  ددددددددددددددة ة لكتددددددددددددددر س ك،كستةصدددددددددددددديتكجار جسددددددددددددددلك ليك101دها جلجادياتالأ منةلجاه ةددددددددددددددلس ةانيلاقرها ااةر جاراظةصةخاارطخةقك يدددددددددددددد ك ةاددددددددددددددلقةج
كس ةم لاقل  ا ةلطهمسلذجتررال حصا ةل ةاصصا سل ؤسا جلأقةافىكجلألاميمةلكاييرجالكجاراظةصةلكسجاةر كجاراظةص كارل   ا  ة لجارر س .ك

اكجاثلا دلك جايرجادلكجارةزسيةدلك،ك يد كفتدصكجايلاقدلك دينكجايرجادلكجاراظةصةدلك   يام دك(Collquitt & judge, 2004)لصداك لدثةكم جسدلك
سيةددلك،كسجايرجادلكجلإ هج ةددلك،كس رجاددلكجاريددادلاةكىكسضددغةطكجايصدد .كسلددا كددد كأ ددمكنرا ةهدداكأ كجايرجاددلكجاراظةصةددلك   يام دداكجاثلا ددلك جايرجاددلكجارةزك

قك،كلصاكس رةك لاقلك كةةلك ينكل كسجايرجالكجلإ هج ةلك،كس رجالكجاريادلاةىكحك كجلأفهجمكد كتاثةذكأ صالهمك اك كأف  كس رس كتةتهكسقي
جادةظةث كد كجايرجالكجارةزسيةلك،كسجايرجالكجلإ هج ةلكد كجا غةطكجاةظةثةلك،ك الإضافلك ليكأ كس ةمكجايرجادلكجاراظةصةدلكسدؤميك ليكجاادية ك ااهضداك

كاريكجلأفهجم.ك

لكجاراظةصةدلك م جلداكًدد ك اندبكجايداديينكفيكجثةرادثةاةكىك ليكأ كجايرجالكجارةزسيةلكتيردبركألثدهكأ يدامكجايرجاد2119لصاكتةصيتكم جسلك م عك،ك
فيكعة كأ يامكمح كجار جسلك،كسي كذاكك يرك رجالكجاريادلاةك،كسأختىجكً يركجايرجالكجلإ هج ةل.كلصاكأ هةكجايرجالكجارةزسيةلكت  تىجكً كةةاكًدياةساكً

امسلى.كسأ هةكجايرجالكجلإ هج ةلكت  تىجكً كةةاكًدياةساكًفيكصهج كجارس كضغةطكجايص كمح كجاختثك صهج كجارس ،ك ب كجارس كجاثج ر،ك ة لكجايص كجث
فيك دب ككفقطك،كفيكحينكأنهاكلمكتؤ هكدياةساكًفيك ب كجارس كجاثج رك،كس ة لكجايص كجثامسل.كلذاككأ هةك رجالكجاريادلاةكتد  تىجكً كةدةاكًدياةسداكً

كجارس كس ة لكجايص كجثامسل.جارس كجاثج ركفقطك،كفيكحينكأنهاكركتؤ هكدياةساكًفيكصهج ك

ىتحرسدددددددددرك رجالجاريادلاتةضغةطصدددددددددهج اارس جارةرةج هكأ  ا  ة لجارصهس دددددددددث كدةرادددددددددث تيخالجادي ك2181جسدددددددددرهرفتكم جسدددددددددلك جتادددددددددهسفىك،
ل ي يةالتيرجم اك،ستحرسرجلأهمةلجااةخةلايرجالجاريادلاتةدرلا تخاطها  غةطصددددهج كجارس ،سديهفلجلأ ه ةايرجالجاريادلاتةصددددهج اارس .كسقرطخُاقر اار جسدددد

  ددددددةك ة لحهس ةتةصددددددلااختثإا يردة ةمأ هدياةيك ةايرجالجاريادلاتةصهج اارس ،لصاأظههتااارا ةة ةمجخرلافاتجة هسلذجتررال حصددددددا ةلكك811
جاادددددددددددة ،جايصه،كجثةدددددددددددرةلاارييةص ك،سددددددددددداةجتاتبرع.ك :  ةاصر لاتاثصهضدددددددددددةاييرجالجاريادلاةك،تيثلييصرغتىجتااريمة هجفةلج تةدددددددددددل

ييةص كتخةاة ةمجخرلافاتجة هسلذجتررال حصا ةل ينكدر لاتاثصهضةاي غةطصهج اارس ،تيثلييصرغتىجتااريمة هجفةلج تةللكجااة ،جايصه،جثةرةلاارسأس اكً
ك،ساةجتاتبرع.

م جسدلكأ دهك رجادلكجاريدادلاةكلصرغدتىكسسدةطك يد كجايلاقدلك دينكجلأ دهكدقا د كك(Ismail A. & Zakaria N., 2009)لصداكتااسادتك
مج كسجاهضاكجاةظةث .كسقركتةصيتك ذمكجار جسلك ليكس ةمك لاقلكج تخاطكدياةسلكدة خلك ينك رجالكجاريادلاةكسخصا صكجلأ هكدقا  كجلأمج كجلأ

 لثاسددلكجلأ دده،كسجثاددا للكفيكنظددمكجاددرف ىكددد كجاهضدداكجاددةظةث .كلصدداكايخددتك رجاددلكجاريددادلاةكمس ك ددافىككلصرغددتىكسسددةطكفيكجايلاقددلك ددينكجلأ ددهك
ج ك،كسجاهضاكجاةظةث كايياديينكفيكجثاظصاةكمح كجار جسل.كسلذاككأ هةكل كد ك لثاسلكجلأ هك،كسجثاا للكفيكنظدمكجادرف ىك ادك كدقا  كجلأم

ك تىكدخاشهك ي كجاهضاكجاةظةث كد كخلالكجااية ك يرجالكجاريادلاة.

 دراسات تناولت تعدار ال ات التنظي ية :  -4
جاراظةصةدلكثدداكادهكددد كتد  تىكلخددتىك يد كسددية كجايداديينكمجخدد كجثاظصداة.كفقددركجسدرهرفتكم جسددلككتيدرمةكجار جسدداةكجادتيكتااساددتكتقدرسهكجاددذجة

 Lee , 2003ىجاريدهفك يدد كمحددرمجةكتقدرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلكسجخرخدا كدصددرجقةلكدثهددةفىكتقدرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلك داارطخةقك يدد كجاقطددا ك
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زسددامعكدهدافىكسسج خدداةكجاةظةثددلك،كسجلإمج عك اثادا للك،كسجلأدددا كجاددةظةث ك،كسم ددمكجثصدهفيكجاكددة ي.كستةصدديتكجار جسدلك ليكأ كجثرغددتىجةكجارااةددلك 
زدددلا كجايصدد ك،كسجتددبرعكجاراظةصةددلىكتيرددبركمحددرمجةكارقددرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلك.كسلانددتكخصددا صكجاةظةثددلكجارجخيةددلك تيقددركجاةظةثددلك،كسجلإمج عك

كقا نلك صا صكجاةظةثلكجتا  ةلك جلأدا كجاةظةث ك،كسم مكزدلا كجايص ى.ك اثاا للىكمحرمجةكألثهكت  تىجكً ي كتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكد

ك281ىكجاريهفك ي ك ياكجايةجد كجثؤ هعك ي كتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك اسدريرجفىك ةادلكدكةندلكدد ك2111لصاكجسرهرفتكم جسلك كشا ين،ك
س ددةمك لاقددلكج تخدداطكج ا ةددلك ددينكتقددرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلك اددد كددد كجايدداديينكجاددرج صينك اددهلاةكجاخددحسلكجثصددهسل.كسقددركأسددثهةكجاارددا جك دد ك

ة ،كلصاك   يام اكسل كد كجايرجالكجلإ هج ةلكسجارةزسيةلكسجار مكجاراظةص ،د كس ةمكفهسقكمجالكفيكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكاصالحكجثرثس ينكسجاذل
كجل.ككأ هةكجلحاالكجر رصا ةل،كسجايصه،كسجااة ك ي كتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك اك كم

ىكتةضددةلكجايلاقددلك دينكجارادداقاك ددينكجاقددةمكجاايصددةلكسجاراظةصةددلكجثر لددل،كسجرسددرقلالكNaus et al., 2007فيكحدينكتااساددتكم جسددلك 
د كجاةظةث كد كناحةلكسجارهكمك/كجاةيهسلكجاراظةصةلك جارااقاك ينكقةمكجثاظصلكسقةمكجاياديينىكد كناحةلكأخهيك،ك اارطخةقك ي ك ةالكدكةنلك

 كدددد كجايصاادددلكجلأثانةدددل.كسلدددا كدددد كأ دددمكجااردددا جكجادددتيكتةصددديتك اةهددداك دددذمكجار جسدددلكجايلاقدددلكجر ا ةدددلك دددينكتادددافهكجاقدددةمك جاراظةصةدددل،ك اددددك891
صةلكجاايصةلىكسجارهكمكجاراظةص ك،كسجايلاقلكجاةيخةلك ينكجرسرقلالكجاةظةث كسجارهكمكجاراظةص ك،كلصاكلانتكجايلاقلك ينكتقرسهكجاذجةكجاراظة

جاراظةص كسيخةلكأس ا.كفيكحينكتةسطتكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكجايلاقلك دينكتادافهكجاقةم جاراظةصةدل،كجاايصدةلىكسجادرهكمكجاراظةصد ،كسجارهكمك
 سأس اكجايلاقلك ينكجرسرقلالكجاةظةث كسجارهكمكجاراظةص ك اك ك ث  .كككك

دد كجايلاقدلك دينكأ يدامكجايلاقداةكسجثيدادلاةكىكفيكجارتقدقكHughes and Palmer, 2007 ةاصداكحثد كجاغدهضكجلأساسد كدد كم جسدلك 
جثؤقردلكد كجايقركجااثة ك جارثجداةكجايقركجااثة ىك يىكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةل،كسجرارثجفىكجاراظةص ،ك اارطخةقك ي ك ةالكد كجايصاالكجارج صدلكسك

جايقركجااثة كسجرارثجفىكجاراظةص كخاصلكاييصاالككفيك حرىكشهلاةكجاركاةاة ةا.كسأشا ةكنرا جكجار جسلك ليكس ةمك لاقلكج ا ةلك ينك م جلاة
كجارج صل،كلصاكتةسطكدرغتىكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك ذمكجايلاقلك اك ك ث  ك غاكجااظهك  كلة كجاياد كدؤقتكأسكمج م.

جةكىكطخةيددلكجايلاقددلك ددينكلدد كددد كجاددر مكجاراظةصدد كجثددر  ك،كستقددرسهكجاددذLee, & Peccei, 2007سددد ك هددلكأخددهيكةثددتكم جسددلك 
اظةصدد كجاراظةصةدلك،كسجرارددثجفىكجاراظةصدد كجايدداطث ك يدد كجارددةجلي.كددد كجلأخددذكفيكجر رخدا كجارثةددتىجةكجر رصا ةددلكسجاياطثةددلكاييلاقددلك ددينكجاددر مكجار

ظد كجثر  كسجرارثجفىكجاراظةص كفيكظد ك حةداسكجايداديينك يدرفىكجلأددا كجادةظةث كسذادكك ار رصدامك يد كجاخةانداةكجلمجصيدلكدد ك اكدينكلدة سينكفيك
كجلأزدددلكجثااةددلكجاكة سددل.كسقددركتةصدديتك ددذمكجار جسددلك ليكأ كتقددرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلكلددا كسسددةطك ددافىكفيككجايلاقددلك ددينكجاددر مكجاراظةصدد كجثددر  

سجرارددثجفىكجاراظةصدد كجايدداطث ،كلصدداكلددا كايددر مكجاراظةصدد كجثددر  كأ ددهكج ددابيك يدد كتقددرسهكجاددذجةكجاراظةصةددل.كسم صددتكجاارددا جك اددك ك ث دد كأ ك
سكجايداديينك يدرفىكجلأددا كجادةظةث كس ديفكجايلاقدلك دينكجادر مكجاراظةصد كجثدر  كستقدرسهكجادذجةكجاراظةصةدل،كفيكحدينكلدا كارقدرسهكجادذجةك حةا

كجاراظةصةلكأ هكج ابيك ي كجرارثجفىكجاراظةص كجاياطث .

 ددينكجاددر مكجاراظةصدد ك جاددر مككىكجسددرهرفتكجخرخددا كدرغددتىكتقددرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلكلصرغددتىكسسددةطFerris et al., 2009أددداكم جسددلك 
 ادد .كستةصديتكجار جسدلك ليكأ كك239جاراظةص كجثر  ،كس لاقلكجاه ة ك اثهؤسسىكسجرنحهجفكجاراظةصد .كسذادكك اسدريرجفىك ةادلكدكةندلكدد ك
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ديينكذسيكتقددرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلكترةسددطك اددك كليدد كجايلاقددلك ددينكجاددر مكجاراظةصدد كسجرنحددهجفكجاراظةصدد ك،ك  كحصددةلكجثاظصدداةك يدد ك ددا
كدةرةساةك ااةلكد كتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكسقي كد كسيةلةاةكجرنحهجفكجاراظةص كمجخ كجثاظصل.ك

ك Workplace Spiritualityىك لاقدلكدثهدةفىكجاقدةمكجاهسحانةدلكفيكدكدا كجايصد Crawford et al., 2009لصداكةثرر جسدلك 
ا للكجاةظةثةدددلك،كسجااةدددلكادددح كجايصددد ك،كستقدددرسهكجادددذجةكجاراظةصةدددلك،كسجراردددثجفىكبمةصة دددلكدددد كجثرغدددتىجةكجاةظةثةدددلكس ددد كجاهضددداك ددد كجايصددد ك،كسجثاددد

ىكWPSجاراظةصدد .كستةصددديتك ددذمكجار جسدددلكك ليكس دددةمك لاقددلكذجةكمرادددلك حصددا ةلكج ا ةدددلك دددينكس ددةمكجاقدددةمكجاهسحانةددلكفيكدكدددا كجايصددد ك 
قدرسهكجادذجةكجاراظةصةدلك،كسجراردثجفىكجاراظةصد ىك،كدا درجكدرغدتىكجااةدلكادح كسجثرغتىجةكجاةظةثةلكجارااةلك جاهضاك  كجايصد ك،كسجثادا للكجاةظةثةدلك،كست

كجايص كفقركلانتكجايلاقلكذجةكمرالك حصا ةلكسيخةل.ك

ىكجاكادفك د كجايلاقداةكجااظهسدلك دينكلد كدد كتقةةصداةكجادذجةكجاه ةةدةلك جثرييقدلكPierce & Gardner, 2009جسدرهرفتكم جسدلك 
للك تصصةمكجاةظا فىكد كناحةل،كس ينكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكد كناحةلكأخهي.كسذاكك اارطخةقك ي ك ااايصةلى،كسخصا صكجاةظةثلكجثر ك

 اددد كفيكشددهللكتيددرس كلددبريكفيكجاةرسدداةكجثرتددرعكجلأدهسكةددل.كسلددا كددد كأ ددمكجاارددا جكجاددتيكتةصدديتك اةهدداك ددذمكجار جسددلكأ كنمددةكتقددرسهكك231
ينك ي كحركسةج كسأ كجثرسهس كفةتا دلك ليكجلأخدذكفيكج رخدا  مكلد كدد كشيصدةلكجايداديينكجاذجتااراظةصةلكدثةركاك كد كأ  ابكجايص كسجايادي

ةلكسخبرجةكجاياديينكجاةظةثةلفيكمحاسالكاريثسثكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكارسهم.كحةدثكلاندتكجايلاقدلكج ا ةدلك دينكلد كدد كتقةةصداةكجادذجةكجاه ةةد
كصةلكد كناحةلكأخهي.كسخصا صكجاةظةثلكجثر للكد كناحةلكستقرسهجاذجةكجاراظة

 3-دراسات تناولت سلوكيات ايرواطنة التنظي ية :
ىكتةضةلكجايلاقلك ينكجارةجفدقكجااثةد كاييداديينكسسدية كجثةجطادلكجاراظةصةدلك،كسجاريهفييد كطخةيدلكجايلاقدلك دينك2111جسرهرفتكم جسلك شا ين،ك

كة اتةل.كد ك زجالكجاغصةضكجاذيكسكرافكسية كجثةجطالكجاراظةصةلكس ةا كجرضطهج اةكجرنثيااةلكسسية كجثةجطالكجاراظةصةلكس لاقرهكأس اك ااةة
 نرا ةدلىك صدثلك اددل.كستةصديتكجار جسدلك ليكج تخداطكسدية كجثةجطادلكجاراظةصةدلك داثرغتىجةكجارااةدلكك–دريكأهمةرهك اااةدخلكايصؤسةداةك خردةدلك

ل.كد كزسامعكسية كجثةجطالكجاراظةصةلك ينكجاياديينكفيكجثاظصاةكد كخلالك جاهضاكجاةظةث ،كسجايرجالكجاراظةصةل،كسجرارثجفىكجاراظةص ىكمس كسساط
لاقاةكتهة لكجثااخكجاراظةص كجاذيكسةا رك ي كذاككسجاتيكد كضصاهاكجايةجد كجاتيكتحققكجايرجالكجاراظةصةلكسجاهضاكجاةظةث كسجايص كجارج مكسجاي

كستجابكجاصهج اةك.كجر رصا ةلكجثرخامالك الإضافلك ليكجثاا للكفيكصا كجاقهج 

ىكت  تىكأ يامكجاثقافلكجاراظةصةلكجاقةسلكجر ا ةلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةدلكجادتيكتثةدركجثاظصدلكلكد ك2111 ةاصاكةثتكم جسلك  د ا ك،ك
اظصدلك يد كسديةلةاةكسجاتيكتثةركأفهجمكديةادينكدد كحةدثك عا ةدلكجايصد ،كجاقدر عك يد كجاركةدف،كجر ركدا ك،كجارةدان ى،كسم جسدلكتد  تىك صدهكجث

ةصةدلكجادتيكجثةجطالكجاراظةصةلكجادتيكتثةدركجثاظصدلكلكد كسجادتيكتثةدركأفدهجمجكًديةادين،كسجاريدهفك يد كتد  تىكدةقد كجثاظصدلك يد كسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظ
فيك عا ةدلكجايصد ،كجاقدر عك يد كتثةركجثاظصلكلك كسجاتيكتثةركأفدهجمجكًديةادين.كستةصديتكتيدككجار جسدلك ليكأ كجاثقافدلكجاراظةصةدلكجاقةسدلكجثرصثيدلك

ك.كجاركةف،كجر ركا ،كجارةان ىكتؤ هكت  تىجكًطهمساكً ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجاتيكتثةركجثاظصلكلك كسجاتيكتثةركأفهجمجكًديةاين
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ا للكفيكج داذكجاقدهج جة،كىكتةصيتك ليكس دةمك لاقدلكج تخداطكمجادلك دينكلد كدد كجادر مكجاقةداميكسجثاد2110سفيكم جسلكأخهيكقافىك اك شا ين،ك
اددا للكفيكسسدية كجثةجطادلكجاراظةصةددلك كافدلكأ يام دا.كفيكحددينكلدا كجادر مكجاقةدداميكألثدهكتد  تىجكًفيكسدديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكدقا نددلك رد  تىكجث

 يد كسدية كجثةجطادلكجاراظةصةدل،ككىكجاريهفك ي كدرغتىجةكفيااةلكفهقكجايصد كجلألثدهكتد  تىجك2110ًج اذكجاقهج .كسجسرهرفتكم جسلك  خركجاهحم ،ك
ددد كتحرسددركفةصدداك ذجكلددا ك اددا كفددهسقك ة هسددلك ددينكجاقطددا ينكجلحكددةد كسجتدداصكفةصدداكسرييددقك كدد كددد ك عا ةددلكجايصدد ،كسسدديةلةاةكجثةجطاددلك

ية كجثةجطاددلكجاراظةصةدلى.كسقدركتةصديتكتيددككجار جسدلك ليكس دةمك لاقدلكذجةكمراددلكدياةسدلك دينكدرغدتىجةكفيااةددلكفدهقكجايصد كلد ك يدد كحدرعكسسد
مكجاراظةصةددلكاييدداديين،كسترصثدد ك ددذمكجثرغددتىجةكفيك نمددطكقةددامعكجاثهسددق،كجاثقددلكفيكجاثهسددق،كحاسددككفددهقكجايصدد ،كجاراددة كفيكفددهقكجايصدد ى،كددد كس ددةك

كجخرلافاةكذجةكمرالكدياةسلك ينكجثةراثةاةكجلحكةدةلكسجتاصلكد كحةثك عا ةلكجايص ،كسسية كجثةجطالكجاراظةصةلى.

ىك يدد كجاريددهفك يدد كتدد  تىكتطددةسهكجثةددا كجاددةظةث ك يدد كسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلكفيكجثةراددثةاةكمحدد ك2119م جسددلك  اشددا،كسقددرك لددثةك
ظةصةلكجار جسل،كد كتةضةلكدثهةفىكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكسأهمةرهكفيكجثةراثةاةكمح كجار جسل،كسجاريهفك يىكأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجارا

يادية كفيكتيككجثةراثةاة.كستةصيتكجار جسدلك ليك درعكنردا جكداهداكأ كدرةسدطكسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكفيكجثةرادثةاةكجاتيكيما سهاكجا
اةكجلحكةدةلكأ ي كداهكفيكجثةراثةاةكجتاصل.كلصاكسؤ هكل كد كجااة كسجثهالكسساةجةكجتبرعك ي كسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكفيكجثةرادثة

فيكجثةراثةاةكجتاصل،ك ةاصاكركتؤ هكل كد كجلحاالكجر رصا ةلكسجايصهك ي كسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكفيكجثةرادثةاةكجلحكةدةلكسركسؤ هك
جلحكةدةددلكسجتاصددلكديدداً.كسلددذاككس ددةمكج تخدداطكدياددةيكدة ددبك ددينكتطددةسهكجثةددا كجاددةظةث كسلدد كددد ك يددريكسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلكفيك

كصل.جثةراثةاةكجلحكةدةلكسجتا

ارترسركأ هكس لاقلكل كد كجلإسثا ،كسس  كجا صتى،كسجاةية كجلح ا يك محرمجةكسيةلةاةكجثةجطالكك(Bukhari Z., 2008)سفيكم جسلك
جةكجاراظةصةدلىك ةدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلك دداارطخةقك يدد كجاقطددا كجثصددهفيكفيك الةدرا .كتةصدديتك ليكس ددةمك لاقددلكج تخدداطكج ا ةددلك ددينكجلمحددرم

كا .اةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجاتيكتمكجخرةا  اكفيك ذمكجار جسلكس ينكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكايياديينك ااقطا كجثصهفيكفيك الةرجاثلا لك

 ليكتقدر كنمدةذجكسةضدلكمس ك يداكجثرغدتىجةكجاةسدةطلك جاهضداكجادةظةث ك،كك (Chen C., Chui S., 2008)لصداكجسدرهرفتكم جسدل
صلك،كجا غةطكجاةظةثةلىكفيكجايلاقلك دينكم دمكجثادهفكاييداديينكسسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدل.كسدد كجااردا جكجادتيكتةصديتكتةجفقكجاثهمكد كجثاظ

هم،كمماك اةهاكتيككجار جسلك ليكأ كم مكجثاهفكايياديينكسؤميك ليكزسامعكل كد كجاهضاكجاةظةث ،كسجارةجفقك ينكجاياديينكسجثاظصلكجثر  ك ةجسطر
ا سلكجاياديينكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.كلصاكسايثاك حةاسكجاياديينك اا غةطكجاةظةثةلكليصاكزجمةكم  لكم مكجثاهفكسؤميكاثسامعكمم

سجادتيكأ هسدتك درفكجاريدهفك يد كك(Lin  C., 2008)لهم،كمماكسؤميكاثسامعكجنخهجطكجاياديينكفيكسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدل.كسفيكم جسدلك
ةجطادلكجاراظةصةدلكسدادا للكجثيهفدلك.كسأ دهكجاادة كلصرغدتىكسسدةطك يد كجايلاقدلك دينكسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكسدادا للكجايلاقلك ينكسديةلةاةكجث

جثيهفددلك.كستةصدديتكجار جسددلك ليكأ ك يددركجلإسثددا كسددؤ هك يدد كداددا للكجثيهفددلك ر  ددلكأقددةيك اددركجااةددا كدقا نددلك ااه ددالك.كلصدداكسددؤ هك يددريكس دد ك
يك ي كداا للكجثيهفدلك ر  دلكدرةداسسلك ادركجااةدا كسجاه دال.كسلدذاككأ دهك يدريكجاكةاسدلك،كسجادهسحكجاهساضدةلك يد كجا صتىك،كسجاةية كجلح ا ك

كداا للكجثيهفلك ر  لكأقةيك اركجاه الكدقا نلك اااةا .
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ادلكجاراظةصةدلكسفقداك ليكتحرسدركم  دلكمما سدلكجثر سدينك اثدرج سكجاثانةسدلك  دهسكداكاةديةلةاةكجثةجطك(Polat S., 2009)لصداكسديتكم جسدلك
فكلإم جلاةكدرسهيك ذمكجثرج س.كستةصيتكتيككجار جسلك ليكج تثا كمما سلكجثر سينكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك الإضافلك ليكس ةمكجخرلا

كجم جلداتهمكفيك م ج كدرسهيكجثرج سكتخياكًاييصهكسجلأقردةل.كلصاك ك كجرخرلافكفيكأ صا كدرسهيكجثرج سك د كس دةمكجخرلافداةك ة هسدلكفي
كاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجثؤمجمك ةجسطلكجثر سين.كلذاككلاثتكجلأقردةلكثرسهيكجثرج سكمح كجار جسلك  كس ةمكجخرلافداةك ة هسدلكفي

ك م جلهمكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجثؤمجمك ةجسطلكجثر سين.

صكينكجااثةةةأ ه يي ةددددددددددددددديةلاثةجطالجاراظةصةلكىك ا ااكادددددددددددددددفك اصةدددددددددددددددرةلاار2181سدددددددددددددددد ك هدددددددددددددددلكأخدددددددددددددددهيكسددددددددددددددديتكم جسدددددددددددددددلك أ ازسدددددددددددددددر،ك
ارلااياديةاثةصؤسةلجا ددصا كجر رصا ةثةددالأ م .كسأظههتااارددا جك دد كس ددةمكم  ددلك ااةددلكثةددرةيكجارصكددينكجااثةدد كسسدديةلاثةجطالارلااياديين،ك

ىك ليكKwan et al.,2011 الإضددافلك ليكس ددةمكأ ددهكايرصكددينكجااثةدد ك يدد كسددية كجثةجطاددلكجاراظةصةددلكاددرسهمك.كلصدداك ددرفتكم جسددلك 
،كجاكادفك د كجايلاقددلك دينكسظددا فكجاه اسدلكجثهاةددلكجثريقدامك ةجسددطلكجايداديينكفيكجاصدينك م ددمكجثةدا كجاددةظةث كجثدر  ،كسجاددر مكجااثةد كجثددر  

ثسثكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةدلكسجارس كجثثاليكجثر  ىكسسيةلةاتهمكايصةجطالكجاراظةصةل،كسفهمكمس كجلأ يامكجثيريثلكاةظا فكجاه اسلكجثهاةلكفيكتي
 Role اد كد كجثاهفينكسجثهؤسسدين.كسقدركتةصديتك دذمكجار جسدلك ليكأ كجادرس كجثثداليكجثدر  كك310سذاكك اارطخةقك ي ك ةالكدكةنلكد ك

Modelingم دمكجثةدا كجادةظةث كسهتخطكج ا ةاكًد كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل،كلصاكتةسطتك دةمعك لاقداةكجاه اسدلكجثهاةدلكجايلاقدلك دينكك
كجثر  كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكايياديينكجلجرمكفيكجثاظصل.ك

 دراسات تناولت الع قة بين العدالة التنظي ية وسلوكيات ايرواطنة التنظي ية: -2

هساكفيكجثةرادثةاةكجلجاديةدلكىكجاريهفك يد كسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكجادتيكيما سدهاكجايدادية ك ة دلكجارصد2118جسرهرفتكم جسلك  ةجمك،ك
بجاديلك ينكو .كستصصةمكنمةذجكدركاد كسارص ك ي كأ يامكسمحرمجةكسنرا جكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.كسقركتةصيتك ذمكجار جسلك ليك

 جسدل.كسأ ك ادا كثمانةدلكأ ك اا ك يرج كمخريثا كاةديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكجادتيكيما سدهاكجايدادية كدد ك ة دلكجارصدهساك اثةرادثةاةكمحد كجار
كمحرمجةكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجاتيكتثةركجثاظصلكلك كس  لك جرنرصا كجثيةا ي،ك م جلاةكجار مكجاراظةص ،كحاسككجلجصا ل،ك صدةض

اةكجثةجطالكجاراظةصةلكجاتيكجارس ،كجا صتى،كجارثرلكاييبرعكأسكايصةج هل،ك سرسةاة ةلكجارخاملكجر رصا  ،كجارييةمى.كس اا كثمانةلكمحرمجةكاةيةلة
كتثةدددركأفدددهجمكديةادددينكس ددد ك جاهضددداكجادددةظةث ،ك م جلددداةكجايرجادددلكجاراظةصةدددل،كجرنرصدددا كجايددداطث ،كحاسدددككجلجصا دددلك،كجاقخدددةل،ك سرسةاة ةدددلكجارخدددامل

كجر رصا  ،كجتبرع،كجا صتىى.

ةجطالكجاراظةصةلكسخصا صك ة لكجايص ك ااقطدا كىكم جسلك رفكجاريهفك ي كمحرمجةكسيةلةاةكجث2112سفيكنث كجاةةاقكأ هيك جثةري،ك
مكجثصهفيكمح كجار جسلكسجارةص ك ليكمصة لكدد كجلمحدرمجةكجثدؤ هعك يد كسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلك.كسلدا كدد كأ دمكنردا جك دذمكجار جسدلكس دةك

ص ،كسجرنرصا كجاراظةص ،كسجاهضاكجاةظةث ،كسضغةطكت  تىكدياةيكج ابيكاك كد كنمطكجاقةامعكجثرخ ،كسجم جلاةكجايرجالكجاراظةصةل،كسجار مكجاراظة
جادرس ،كسحاسدككجلجصا ددلك يد كسدديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدل.كلصدداكجخريثدتكتيددككجلمحدرمجةكفيكت  تى داك يدد كسديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةدل،كفقددرك

كنرصا كجاراظةص . ا ةك م جلاةكجايرجالكجاراظةصةلكفيكجثقافىكجلأسلكسيةهاكنمطكجاقةامعكثمكحاسككجلجصا لكسجر
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ىكجاريهسدفكبمثهدةفىكسأهمةدلكجايرجادلكجاراظةصةدلك   يام داكجاثلا دلك جايرجادلكجارةزسيةدل،كسجايرجادلكجلإ هج ةدل،ك2113فيكحينكتااساتكم جسلك جاكادر ي،ك
.كستةصديتك دذمكجار جسدلكس رجالكجاريادلاةى.كسم جسلكدرىكت  تىكتيككجلأ يامكجاثلا لكاييرجالكجاراظةصةلك يدىكدؤشدهجةكفا يةدلكجلأمج كجادةظةث 

جاددتيك ليكأ ك ادا ك لاقددلكج تخدداطكطهمسددلكذجةكمراددلك حصددا ةلك ددينكجايرجاددلكجارةزسيةدلكس ددينك ددةمعكجلأمج كجاددةظةث ،كسسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلك
جثةجطادلكجادتيكتثةدركأفدهجمجكًكتثةركجثاظصلكلك .كفيكحينكركتهتخطكدياةساكًد كلد كدد كجراردثجفىكجادةظةث كسجلإ درج كسجر ركدا كفيكجايصد ،كسسديةلةاة

يكديةاين.كلذاككج تثا كأهمةلك يرك رجالكجارياد كلصترمكثؤشهجةكفا يةلكجلأمج كجاةظةث كلأ  ا ك ة لكجارر س كبجاديلكجاكةستكدقا نلك خير
كجايرجالكجارةزسيةلكسجايرجالكجلإ هج ةل.

لكجاراظةصةددلك خيددرسهاك  رجاددلكجلإ ددهج جة،كس رجاددلكجارةزسيدداةىكىك ليكجخرخددا كدددريكس ددةمك لاقددلك ددينكجايرجادد2110جسددرهرفتكم جسددلك حةددر ،ك
س م ج كجايدداديينكاددر مكجاقةددامعك.كسقةدداسكدددريكس ددةمك لاقددلك ددينك م ج كجايدداديينكاددر مكجاقةددامعكسسددية كجثةجطاددلكجاراظةصةددلكسددةج ك يدد كدةددرةيك

مرادلك حصدا ةلك دينك م ج كجايداديينكاييرجادلكجاراظةصةدلكجلأفهجمكأسك ي كدةرةيكجثاظصلكلك .كستةصديتك ليكس دةمك لاقدلكج تخداطكج ا ةدلكسذجةك
سم دمكجاقةددامع.كس لاقددلكج تخداطكج ا ةددلكسذجةكمراددلك حصدا ةلك ددينكم ددمكجاقةدامعكسسددية كجثةجطاددلكجاراظةصةدلك يدد كدةددرةيكجلأفدهجمكس يدد كدةددرةيك

سدية كجثةجطادلكجاراظةصةدلك يد كدةدرةيكجلأفدهجمكس يد كجثاظصلكلك .كسأس اك لاقلكج تخاطكج ا ةلكسذجةكمرالك حصا ةلك ينك رجالكجلإ دهج جةكسك
دةددرةيكجثاظصددلكلكددد .كلددذاككس ددرةك لاقدددلكج تخدداطكج ا ةددلكسذجةكمرادددلك حصددا ةلك ددينك رجادددلكجارةزسيدداةكسسددية كجثةجطادددلكجاراظةصةددلك يددد ك

كدةرةيكجلأفهجم.دةرةيكجثاظصل،ك ةاصاكلانتكجايلاقلك تىكمجالك حصا ةاكً ينك رجالكجارةزسياةكسسية كجثةجطالك ي ك

ىك يدد كتحرسدددركدثهددةفىكجلأمج كجاراظةصدد كسأ يدداممكجثيريثددل.كسجاكادددفك دد كدةددرةيكتقةددةمكأ  ددا ك ة دددلك2119 ةاصدداك لددثةكم جسددلك جايطددةي،ك
ة ددلك جارددر س كبجاديددلكجاقامسددةلكاييرجاددلكجاراظةصةددلك كيةددلكجلإمج عكسجرقرصددامك.كسجخرخددا كتدد  تىكدةددرةيك م ج كجايرجاددلكجاراظةصةددلكددد كقخدد كأ  ددا ك

مج كجارر س ك ي كدةرةيكجلأمج كجاراظةص كلهم.كستةصيتكجار جسلك ليكس ةمكج تخاطكدياةيكج ابيك ينكأ يبكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكسأ يامكجلأ
جاةسأس دةمكتد  تىككجاراظةص ،كبمي كزسامعكجلأمج كجاراظةص كايثهمكد كجزمسامكشية مك اايرجالكجاراظةصةلكسخاصلكجايرجالكجلإ هج ةدلكسجايلاقاتةدل.كسأس داكً

كجثياةيكاك كد كجايرجالكجلإ هج ةلكسجايلاقاتةلك ي كجلأمج كجاراظةص ك   ياممكجثيريثل.ك

ىكايريهفك ي كجايلاقلك ينكجايرجالكجاراظةصةلك   يام اكجاثلا لك،كسسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلك،كسم جسدلك2119فيكحينكأ هستكم جسلك طهك،ك
يينك يد كجايلاقدلك دينكجايرجادلكجاراظةصةدلكسسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدل.كسلدذاككم جسدلكتد  تىك قدلكجايداديينكفيكجاقةدامعكت  تىكج رصافىكجاقةامعك ااياد

ك يددد كجايلاقدددلك دددينكجايرجادددلكجاراظةصةدددلكسسددديةلةاةكجثةجطادددلكجاراظةصةدددل.كستةصددديتك دددذمكجار جسدددلك ليكجنخثددداضك م ج كجايددداديينكاييرجادددلكجاراظةصةدددل
جثةجطالكجاراظةصةدلكفيكجثاظصداةكجتردةدلكمحد كجار جسدلك د كجثةدرةيكجثطيدةب.كدد كس دةمك لاقدلكج ا ةدلك دينكجايرجادلككسدةرةيكمما سلكسيةلةاة

جاراظةصةددددلكسسدددديةلةاةكجثةجطاددددلكجاراظةصةددددلك،كلصدددداكلانددددتك رجاددددلكجاريددددادلاةكجلألثددددهكتدددد  تىجكً يدددد كسدددديةلةاةكجثةجطاددددلكجاراظةصةددددلك،كسيةهدددداك رجاددددلك
س .كلصاكسر  هكج تخاطكجايرجالكجاراظةصةلك ةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلككبمةرةيكج رصافىكجاقةامعك ااياديين،كسبمةرةيك قلكجلإ هج جة،كثمك رجالكجارةزك

كجاياديينكفيكجاقةامع.
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فاسرهرفتكجاريهفك ي كجايةجد كجاه ةةةلكجاتيكتحثك اك كدخاشهكل كد كسيةلةاةكجايصد كك(Fodchuk K. M., 2007)أداكم جسلك
ىكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكستحرسركجايلاقدلك ةاهصدا.كسلدذاككتحرسدركجلمحدرمجةكجثخاشدهعكارقية /لإ طدالكسديةلةاةكجايصد كCWBجايرسجنيك 

سديةلةاةكجايرسجنةلكستيثسثكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل،كسزسامعكجاحلةثك ي كت صينكجايلاقلك ينكجايرجالكجاراظةصةلكسسديةلةاةكجايصد كجايدرسجنيكسك
اظةصةل.كستةصيتكجار جسلك ليكأ كجايلاقلك ينكجايرجادلكجاراظةصةدلكسسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكديامادلكثدريكقدةعكجر رصدافىكجاراظةصد كجثةجطالكجار

رسهس ك اايدداديينك،كلصدداكحثدد كجايرجاددلكجاراظةصةددلكدرغددتىك ددافىكايراخددؤك ةدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددل،كسسدديةلةاةكجايصدد كجايددرسجنيك،كسأ خددتكتياددد كجثدد
كك ك املكد كجاياديينكجااةاحكفيكزسامعكأمج كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكستقية كمما سلكسيةلةاةكجايص كجايرسجنيكمجخ كجثاظصاة. ا

 ليكجاكاددفك دد كأ ددهك لاقددلكجادده ة ك دداثهؤسسكلصرغددتىكسسددةطك يدد كجايلاقددلك ددينك م جلدداةكك(Burton et al., 2008) ددرفتكم جسددلك
 كناحةددل،كسسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلكسجلأمج كددد كناحةددلكأخددهي.كستةصدديتك ليكضددهس عكتهلةددثكجثاظصدداةك يدد كجايدداديينكاييرجاددلكجاراظةصةددلكددد

هؤسسكجايرجالكجاراظةصةلكس لاقلكجاه ة ك اثهؤسسكارتةينكأمج كجاياديينكسمما سدرهمكاةديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدل.كلصداكأمةك لاقدلكجاده ة ك داث
كلكجاراظةصةلكسل كد كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكسجلأمج ك.مس ك افىكفيكجايلاقلك ينكجايرجا

  ليكتحرسدركدداك ذجكلدا كلد كدد ك جارخداملكجر رصدا  ،ك مج عكجرنطخا داةىكجثقححدلك ةجسدطلك(Chen et al., 2008) جسدرهرفتكم جسدلك
(Bolin , 1999)جثادهف،كسجثاظصدل،كحةدثكتيكد كجايرجادلكتهتخطك اك كمخريفكد كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجثة هلكنحدةكجاردا يين،كسك

كجاراظةصةددلك جارخدداملكجر رصددا  ىكسسيكدد كجارصيددق/كجثرج اددلك  مج عكجرنطخا دداةى.كستةصدديتك ددذمكجار جسددلك ليكس ددةمك لاقددلك  تخدداطك  ا ةددلك ددين
م جلاةكجاياديينكاييرجالكجاراظةصةلكسمما سرهمكجايرجالكجاراظةصةلكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجثة هلكنحةكجاةظةثلك،كس لاقلكج تخاطك  ا ةلك ينك 

جثةجطادلككاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكنحةكجثاهفين.ك ركأنهكلمكسك كايرصيق/كجثرج ال،كسرك م جلداةكجايرجادلكجاراظةصةدلكأيكتد  تىك يد كسديةلةاة
 هددلكنحددةكجثاددهفك ليكزسددامعكمما سددلكسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلكجثة هددلكنحددةكجارددا يين.كلددذاككتددؤميكزسددامعكسدديةلةاةك مج عكجرنطخا دداةكجثةك

كجاراظةصةلكنحةكجثاهفكفقط.ك

جاكادفك د ك مسمكأفيدالكجايداديينكنحدةكجسدريرجفىكسديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكدد ك اندبكك(Jonson et al., 2009)جسدرهرفتكم جسدلك
ددد كحةددثكجااددة كثثدد ك ددذمكجاددهمسم.كستةصدديتك ددذمكجار جسددلك ليكأ ككجثددرسهس كفيكتقةددةمكأمج هددم،ك الإضددافلك ليكم جسددلكجرخرلافدداةك ددينكجايدداديين

.كلصداك م ج كجاياديينكرسريرجفىكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكفيكتحرسركجااةجتجكد كتقةةمكجلأمج ك ي كأنهاكألثهك رجادلكدقا ندلك يدرفىكجسدريرجدها
سيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد ك انبكجثرسهس كفيكتقةةمكأمج همككس رةكجخرلافاةك ينكجاه الكسجااةا كفيك مسمكأفيالهمكاييرجالكنحةكجسريرجفى

ك،كحةثكج رقرةكجااةا كأ كجسريرجفىكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكفيكتقةةمكجلأمج كألثهك رجالكدقا نلك ااه ال.

راظةصةلك   يام اكجاثلا لك ليكجاريهفك ي كطخةيلكجايلاقلك ينكجايلاقلك ينكجايرجالكجاك(Nadir & Tanova , 2009)لصاك رفتكم جسلك
 كجايصد ،كسجاهضداك جايرجالكجارةزسيةلك،كسجايرجالكجلإ هج ةلك،كس رجالكجارياد ىكسمصة لكجثرغتىجةكجارااةلك كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك،كسجااةدلكادحك

اظةصةدلكدقا ندلك اايرجادلكجلإ هج ةدل.كلصداكلمكجاةظةث كى.كستةصيتك ذمكجار جسلك ليكج رخا كجايرجالكجارةزسيةلكلصتدرمكقدةيكاةديةلةاةكجثةجطادلكجار
ردبرةكتك كجايرجالكجلإ هج ةلكمحرمكقةيكاك كد كجااةلكاح كجايص ك،كسجاهضاكجاةظةث كدقا نلك ك كد كجايرجادلكجارةزسيةدلكس رجادلكجاريدادلاة.كسج 
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ةكجثةجطادلكجاراظةصةدل.كلصداكأ دهةكجايرجادلكجاراظةصةدلكجايرجالكجاراظةصةلكجثرغتىكجلحالمكجاذيكاهكجلأ هكجلألبرك ي كل كد كجاهضاكجاةظةث كسسديةلةا
كل.جاتيكسايهك اكجايادية ك اك كلختىك ي كجااةلكاح كجايص ك،كسجاهضاكجاةظةث ك،كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكدقا نلك اايرجالكجلإ هج ة

 دراسات تناولت الع قة بين تعدار ال ات التنظي ية وسلوكيات ايرواطنة التنظي ية: -2

ىكجلأ ددهكجاةسددةطكاكدد كددد كجاثقددلكفيكجثاظصددلكستقددرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلك يدد كجايلاقددلك ددينكجاددر مكChen et al., 2005تااساددتكم جسددلك 
 جكجاراظةصدد كجثددر  كسنرددا جكجلأ صددالكجثرصثيددلكفيك جرارددثجفىكجاراظةصدد كسسدديةلةاةكجاددرس كجلأساسدد كسسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلى.كسأظهددهةكنرددا

س ةمك لاقلك دينكجادر مكجاراظةصد كجثدر  كسجاثقدلكفيكجثاظصدلكستقدرسهكجادذجةكجاراظةصةدل،كسأس داكتةسدطتكجاثقدلكفيكجثاظصدلكستقدرسهكتيككجار جسلك
جاذجةكجاراظةصةلك اك كلي كجايلاقلك ينكجار مكجاراظةصد كجثدر  كسنردا جكجايصد كدثد كجراردثجفىكجاراظةصد كسسديةلةاةكجادرس كجلأساسد .كفيكحدينك

كجايلاقلك ينكجار مكجاراظةص كجثر  كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.كتةسطتك اك ك ث  ك
ىك ليكجاكادفك د كمس كجرسدرقهج جاةظةث كلصرغدتىكسسدةطكفيكجايلاقداةك دينكSekiguchi, et al., 2008فيكحينك رفتكم جسلك 

جارس كجلأساس ،كسطخقتكجار جسلك ي ك ةارينكك لاقلكجاه ة ك اثهؤسسك،كستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك،كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل،كسسيةلةاة
داهفك اارطخةقك ي ككشهللكجتصارةكسشهللكتصاة .كستةصيتك ليكأ كجرسرقهج جاةظةث كسرةسطكجايلاقلك ينكك18 اد كسك319دكةنينكد ك

ايلاقددلك ددينك لاقددلكجادده ة ك لاقددلكجادده ة ك دداثهؤسسكسسدديةلةاةكجاددرس كجلأساسدد كفيك ةاددلكشددهللكجرتصددارةك،ك ةاصدداكتةسددطكجاحسددةخكجاددةظةث كج
ؤسسك اثهؤسسكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكفيك ةالكشهللكجارصاة .كلصاكلا كلهداكأ دهك دافىكلصرغدتىكسسدةطك يد كجايلاقدلك دينك لاقدلكجاده ة ك داثهك

اظةصةدلكجايااةدلكلهداكآ دا كأقدةيكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكسأمج كجايداديين.كحةدثكلاندتكجايةجدد كجلمحثدثعكايلاقدلكجاده ة ك داثهؤسسكستقدرسهكجادذجةكجار
ةث كفيك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكدقا نلكد كجايةجد كجلمحثثعكايرفىكجرنةتابكد كجثاظصلكجثحتخلك ي كجلإحةاسكجاياليك ارسرقهج كجاةظ

كجثاظصل.كك
لكنظدددهيك جاددده ة كتحرسدددركتددد  تىك دددةمعكجايلاقدددلك دددينكجاددده ة كسجثدددهؤسسكدددد كس هدددك(Ishak N.A., 2009)جسدددرهرفتكم جسدددلك

،كسجثددددددهؤسسىك يدددددد كسدددددديةلةاةكجثةجطاددددددلكجاراظةصةددددددل.كسم جسددددددلكأ ددددددهكتقددددددرسهكجاددددددذجةكلصرغددددددتىكسسددددددةطك يدددددد كجايلاقددددددلك ددددددينك ددددددةمعكجايلاقددددددلك ددددددينك
جاددددددده ة كسجثدددددددهؤسس،كسسددددددديةلةاةكجثةجطادددددددلكجاراظةصةدددددددل.كستةصددددددديتك دددددددذمكجار جسدددددددلك ليكأ ك دددددددةمعكجايلاقدددددددلك دددددددينكجاددددددده ة كسجثدددددددهؤسسكجثة هدددددددلك

دخاشددددددهك يدددددد كمما سددددددلكجايدددددداديينكاةدددددديةلةاةكجثةجطاددددددلكجاراظةصةددددددل.كاكدددددد كلمكسرةسددددددطكدرغددددددتىكتقددددددرسهكجاددددددذجةكجايلاقددددددلك ددددددينك ددددددااه ة كلهدددددداكأ ددددددهك
جاددددده ة كسجثدددددهؤسس،كسسددددديةلةاةكجثةجطادددددلكجاراظةصةدددددل.كلصددددداكركتة دددددرك لاقدددددلك دددددينك دددددةمعكجايلاقدددددلك دددددينكجاددددده ة كسجثدددددهؤسسكجثة هدددددلك ددددداثهؤسسك

كسمما سلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.
 ليو عل  الدراسات السابعة ومسا ة الدراسة الحالية: التع
كجاراظةصةلكفيكتكةس ك -8 كجاراظةصةل،كستقرسهكجاذجةكجاراظةصةل،كسسيةلةاةكجثةجطال كجاتيكتااساتكجايرجال جرسرثامعكد كجار جساةكجاةا قل

كجتيثةلكجااظهسلكاير جسلك،كستثةتىكنرا جكجار جسلكجثةرجنةل.
تااساتكجايرجالكجاراظةصةلك رةصةفكستحية كدةقفكجايرجالكجاراظةصةلكفيكجثاظصاة،كسم جسلك لاقرهاك خياككج رصافىكديظمكجار جساةكجاتي -2

كجاةسةط كجارس  كجاراظةصةل.كسأس اً كجاراظةص ،كسسيةلةاةكجثةجطال كجاراظةص ،كسجاةر  كسجرارثجفى كجاةظةث ، كدث كجاهضا كجثرغتىجةكجاراظةصةل
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ك ين كجاراظةصةل كجايرجال ك ه كتقةفى كحةثككجاذي كد  كجاةا قل كجار جساة كد  كجلحااةل كجار جسل كسترثق كجاخيا، كس ي ها كجاراظةصةل جثرغتىجة
كتهلةث اك ي كم جسلكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكجاثلا ل.ك

كفيكجثاظ -3 كجثحتخلك يةها كسجاارا جكجاراظةصةل كجار جساةكجاتيكتااساتكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك ااريهفك ي كمحرمجتها صاة.كج رصافىك ااخةل
كسأس اًكجارس كجاةسةطكجاذيكتقةفىك هك ينكجثرغتىجةكجاراظةصةلكجثيريثل.كد ك ظها كجارس كجلهافىكااية كجاياديينك رقرسهكجاذجةكجاراظةصةل

كمجخ كجثاظصاة.ك
 ك دهسك سحكأهمةلكمما سلكجايداديينكاةديةلةاةكجثةجطادلكجاراظةصةدلكفيكجثاظصداةك يد كجخدرلافكأنةج هدا،كستادةة كجاقةدامجةكجلإمج سدلك يد -1

 جثةجطالك ينكجاياديينكفيكجثاظصاة.
فيكحرسمك يمكجاخاحثكركتة ركم جساةك ه ةلكتااساتكأ هكل كد كجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكلصرغتىجةكدةرقيلك ي ك -0

 ر جسلكجلحااةل.كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلصرغتىكتا  ك اارطخةقك ي كقطا كجثةراثةاةك،كس ذجكس ث كأهمةلكخاصلكاي
 مشكلة الدراسة :  -2

كجاصتةلك كفهةكأساسكتقر كخرداةكجاه اسل كأسجثرقردلك، كحةةسلكسةج كفيكجارسلكجااادةل سيربركجاقطا كجاصت كد كأ مكجاقطا اةكسألثه ا
رتققك  كطهسقكأمج كجثيريثل.كسسرطيبك ذلكدثسركد كجايص كسجلجهركد ك انبكجاياديينكارقر كخردلكصتةلك ةرعكاييصلا ك،كس ذجكركس

يةهاكجلأمسج كجاه ةلكايةظةثلكفقطكلةنهاكحث كجلحركجلأمنىكالأمج ك،كاك كجلأدهك راجكاةيةلةاةك تىك امسلكتثةقكجارس كجاه  كسجاتيكسطيقك 
ةكجلحكةدةلك ضافلكىك ليكأ ك رفىكلثاسلكأ رجمكجاياديينكفيك ة لكجارصهساكفيكجثةراثةا2118سيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.كسساتىك  ةجمك،ك

ر تثا كديرلكمس ج كجايص كلهمكسةرة بكجايص ك ي كتحقةقكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكاريكجاياديينكفيك ذجكجلمجالكد كأ  كتغطةلكجايةثك
اكارتقةقكجلأ رجفكفيكأ رجمكجاياديينكس ف كفيااةلكجايص كفيكجثةراثةاة.كسر ركأ كسايهكجاياديينك اايرجالكجاراظةصةلكفةصاك ةاهمكسذاككتر ةص

كجاةظةثةلكسجاراظةصةلكجثهجمكتحقةقهاك.
ىك ليكشية كجاياديينكفيكجثةراثةاةكجلجاديةلك يرفىكجايرجالكفيكتةزس كجاهسجتبكسجلأ ة ك2119؛كم ع،كك2119ستاتىك ياكجار جساةك طه،ك

سجاتيكداهاكصهج كجارس كس صةضكجارس كس ة لكجايص كجثامسل،كسجثكاف ةكسجلحةجفث،كسجرارثجفىكجاصا فىك اايةج لكسجاقةجنين،كسجثياناعكد كضغةطكجايص ك
كم جسلك كألرته كدا كس ذج كجاكافةين. كسجارقرسه ك ارححجفى كسياديةنهم كر ك ؤسا هم ك    كجثةظثين كسشية  كجاقهج جة، كصا  كفي كداا لرهم س رفى

 Health et al., 2005جاراظةصةلكسجااية ك ارححجفىكسجاثقلكفيككىك ليكأ كأ  ا ك ة لكجارصهساكسايهس كبمةرةساةكدايث لكد كجايرجال
ك كسي كلك  اشا، ؛ك خركك2119جلإمج ع.كستيانيكجثةراثةاةكجلحكةدةلكفيكعهة سلكدصهكجايه ةلكد ك ياكجااةجح كجاةيخةلكسجاتيكترصث كفةصا

كىل8339؛ك امكجاهب،كك2110جاهحم ،ك
 صهضينكسجلإمج سينكسجثهض ىكسجاذيكسيةمك  كجارياليكسجارثاخهكس ةمكخي كفيكجايلاقاةكجلإنةانةلك ينكجلأطخا كسجاث اةكجلأخهىك جث

كد ك انبكجلأطخا كستث ةيهمكايةةجنبكجثااةلكسجلأ صالكجتاصلك  كجلأمج كجاطبيكجلحكةد .
 ي.س ةمكجسرةا كاريكجلأفهجمكسجثهض كجثرياديينكد كجثةراثةاةكجلحكةدةلكد كأمج كجلأطخا كس همالكجثصهضينكس ستينكجايص كجلإمج  
 ك  ك ك الإضافل ك، ك ةاهصا كسجرنةةافى كجارياس  ك سح كتةفه ك رفى كفي كجاةخب ك   كسجاطبي كجلإمج ي كجلجهاز ك ين كجايلاقل كسضةح ك رفى   

 جاريقةركسجاهستينكفيكجايص كجلإمج ي.
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لةاةكجثةجطالك الإضافلك ليكداكسخق،كسد كجسرقهج كجار جساةكجاةا قلكجثرييقلك اايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكسسيةك 
كجاراظةصةلك،كسفيكضة كجار جسلكجرسرطلا ةلكجاتيكقافىك اكجاخاحث.كتمكصةا لكداكيلكجار جسلكفيكجارةاؤرةكجارااةلكل

  كتة رك لاقلك ينكجايرجالكجاراظةصةلك   يام اكجاثلا لكس ينكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكاريكجاياديينك اثةراثةاةكمح كجار جسلك -1
ك ذمكجايلاقلك؟ك؟كسداك  كنة ك

  كتة رك لاقلك ينكتقرسهكجاذجةككجاراظةصةلكس ينكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكاريكجاياديينك اثةراثةاةكمح كجار جسلك؟كسداك -2
ك  كنة ك ذمكجايلاقلك؟

كجاراظةصةلكسذاككد كح -3 ةثك  كتة ركجخرلافاةك ينكآ ج كجثةرقص كداهمك اثةراثةاةكمح كجار جسلكحةلكسيةلةاةكجثةجطال
 خصا صهمكجاريمة هجفةلك جااة ك،كجايصه،كجلحاالكجر رصا ةلك،كدرعكجتبرعك،كجاةظةثلكجلحااةلك،كجثؤ  كجاييص ىك؟ك

 أ داف الدراسة : -2
 ترصث كأ رجفكجار جسلكفةصاكسي كلك

كجاريهفك ي كجايلاقلك ينكجايرجالكجاراظةصةلك   يام اكجاثلا لك،كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل. -1
كخةيلكجايلاقلك ينكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك   يام اكجاثلا لك،كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.تحرسركط -2
كخصا صهمك -3 كحةث كد  كسذاك كجاراظةصةل كجثةجطال كسيةلةاة كحةل كداهم كجثةرقص  كآ ج  ك ين كجرخرلاف كأس ه ك   جاكاف

كجاريمة هجفةل.
كجاذجة -4 كستقرسه كجاراظةصةل كجايرجال كلأ يام كجاياديين ك م ج  كاةيةلةاةككتر ةم كجاياديين كثصا سل كدهتث  كدةرةي كستحقةق ك، جاراظةصةل

كجثةجطالكجاراظةصةل.
 أ ية الدراسة : -6
كترصث كأهمةلك ذمكجار جسلكفيكجااقاطكجارااةلكلككك

تاسرةكقصة كجاكرا اةكجاختثةلكفيكمالكجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكس ااراليكس تيك ذجكجاختثكلصتاسالكدكصيلكايص -8
كجلأخهىكجثخذسالكسجدررجمكلهاككفيك ذجكجلمجال.

حرج دددلكدثهدددةد كجايرجادددلكجاراظةصةدددلكستقدددرسهكجادددذجةكجاراظةصةدددلككفيكجاخة دددلكجايه ةدددل،كسذادددككدقا ندددلك ااخة دددلكجلأ اخةدددلكجادددتيكتااسادددتك دددذمك -2
كجثثا ةم.

ينكفةهددداك يددد كمما سدددلكسددديةلةاةكجثةجطادددلكتحثةدددثكجاقةدددامجةكجلإمج سدددلكفيكمدددالكجثةرادددثةاةك يددد كتدددةفتىكداددداخكتاظةصددد كسادددة كجايدددادي -3
كجاراظةصةل.

جارس كجلحةةيكاقطا كجثةراثةاةكل حركجاهلا ثكجلأساسدةلكجادتيكتحظد ك ا رصدافىكجارسادلك،كس ةدا كلةثةدلكتاصةدلك قافدلكجثةجطادلكجاراظةصةدلك -1
كاريكجاياديينك ا.

ك رو  الدراسة : -7
كترصث كفهسضكجار جسلكفةصاكسي كلككككك

ذجةكمرالك حصا ةلك ينكجايرجالكجاراظةصةلك   يام اكجاثلا لك كجارةزسيةلك،كسجلإ هج ةلك،كسجاريادلاةكىك،كسسيةلةاةكجثةجطالككركتة رك لاقلك-8
كجاراظةصةل.ك
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ار  تىكركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك   يام اكجاثلا لك جاكثا عكسجاثيااةلك،كسجااية ك رقرسهكجثاظصلك،كسجك-2
كفيكجثاظصلى،كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.

كسجلحاالكك-3 ك، كسجايصه ك، ك جااة  كجاريمة هجفةل كخصا صهم كحةث كد  كداهم كجثةرقص  كآ ج  ك ين ك حصا ةل كمرال كذجة كجخرلافاة كتة ر ر
كاراظةصةلك.جر رصا ةلك،كسدرعكجتبرعك،كسجاةظةثلكجلحااةلك،كسجثؤ  كجاييص ىكفةصاكسرييقك ةيةلةاةكجثةجطالكج

 حدود الدراسة :  -8
 لككترصثيترسمجار جسلكفةصاسي 

جقرصدهكجاخاحددثك يد كم جسددلكجااصدةذجكخماسدد كجلأ يدامكاةدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةدلكسجثكددة كدد كجلأ يددامكجارااةدلك جلإسثددا ،كجاكةاسددل،ك -8
كلأ يامك.كس  كجا صتى،كجاهسحكجاهساضةل،كجاةية كجلح ا يىكسذاككمس كجارطهقك ليكجااصةذجك اا  كج

ةل،كجقرصهكجاخاحثك ي كم جسلكجااصةذجك لا  كجلأ يامكاييرجالكجاراظةصةلكسجثكة كد كجلأ يامكجارااةلك جايرجالكجارةزسيةل،كجايرجالكجلإ هج  -2
ك رجالكجاريادلاةىكسذاككمس كجارطهقك ليكجااصةذجك  ا  كجلأ يام.

مس كجلمحدرمجةكسجايةجدد كجلأخدهىكجثدؤ هعك يد كسديةلةاةكجثةجطادلككجقرصهةك ذمكجار جسلك ي كجايرجادلكستقدرسهكجادذجةكجاراظةصةدلكفقدط -3
 جاراظةصةل.

جقرصهةك ذمكجار جسلك ي كجاياديينكد ك جلأطخدا ،كس ة دلكجارصدهسا،كسجلإمج سدينىكبمةرادثةاةك اديدلكجثاةفةدلك جثةرادث كجلجدادي ،ك -1
كدةراث كديهركجاكخر،كدةراث كجاطيخلى.ك

 من جية الدراسة:  -9
كجار جسلكسدرغتىجةك،كجار جسلكس ةالكسمرص ك،كجاخةاناةك ذمكسدصام كاير جسلكجثطية لكجاخةاناة كفيكجار جسلكداهةةلكترصث ك

 .ىكجلإحصا  كجارتية كسأسااةبك،كجاقةاسكسأسااةب
 ( البيانات ايرطلوبة للدراسة وماادر ا:1) 

 البيانات الثانواة: –أ     
اساتكدةضة اةكجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك،كسسيةلةاةكجثةجطالكج رصركجاخاحثك ي كجار جساةكجاةا قلكجاتيكتاكك

ك ةجنخهك كأحر كأس كجار جسل كدةضة  كتااسات كجاتي كسجلأ اخةل كجايه ةل كسجاكرب كجثريصصل كجاييصةل كسجلمجلاة كجارس ساة ك لي ك الإضافل ك، جاراظةصةل
كةكجاتيكتصر  اك اديلكجثاةفةلك  كدةراثةاتهاكسدهجلث اكجاطخةلكجثريصصل. الإضافلك  كجاااهج. ،سشخكلكجثييةداةكجاياثةلك جرنحنتى

كالبيانات ا ولية : –ب 
كفيكك كجاياديين كد  كجار جسل ك ةال ك   كستة ةهها كجسرقصا  كقا صل كتصصةم ك يى كجلأساةل كجاخةاناة ك يى كجلحصةل كفي كجاخاحث ج رصر

كجلأطخا ك،ك ة لكجارصهساى.ككدةراثةاةك اديلكجثاةفةلكد كجاث اةكجاثلا لك جلإمج سة ك،
 ( مجت   الدراسة والعينة:4)

جشرص كمرص كجار جسلك ي كعة كجاياديينكجارج صينكد كف اةكجلإمج سينك،كسجلأطخا ك،كس ة لكجارصهساكبمةراثةاةك اديلكجثاةفةلكك
راثىكجاطةج سك،كدةراثىكجلأس جفىك،كسجاتيكحثيتكفيكجثةراثىكجلجادي كجاذيكس مكجايرسركد كجثةراثةاةك جثةراثىكجاريصص ك،كدة
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كجلإعاليك كجايرم كسسخي  ك ذج كجاطيخلى كسدةراثى ك، كجاكخر كديهر كسدةراثى ك، كسيطا  كداا ع كسدةراثى ك، كجارييةص  كجاكةفى كشخين دةراثى
كىكتةزس ك ذمكجثثهمجةك يىكجثةراثةاةكمح كجار جسلكل8/8دثهمع.كسسةضلكجلجرسلك قمك ك2811ايث اةكجاةا قكتحرسر اك

 (1/1)م  دولرق
 الت راض و يئة وا طباء الإداراون م  ايرنو ية  امعة بمستشفيات العاملين  ئات بأعدادبعض بيان

 4010حتى نهااة داس بر

 بيان م
 ااجمالي هيئة التمريض الأط اء ااداريين

 % العتد % العتد % العتد % العتد

 13.8ك8113ك91.1 8219 21.2 91ك31.1ك11 جثةراثىكجلجادي  8

 28.3 313 81.3 211 83.1 03 83.2 01 دةراثىكديهركجاكخر 2

 21.0ك301 0.8 11 02.2 818 01.2 838 دةراثىكجاطيخل 3

 811 2811 811 8139 811 291 811 218كجلإعالي

ك.2181مسةصبرك،كسجثييةداةكجلإحصا ك مج عك،كجثاةفةلكبجاديلكجثييةداةكثهلثكجايادلكجلإمج علككايرادر

ك

كسقركتمكتحرسركحةمكجايةالك  كطهسقكجاقانة كجاراليلأ رصركجاخاحثك ي كأسيةبكجايةالكجاياةج ةلكجاطخقةل:اختيارالعينة وبأسلك-*
N ( Z ) ²   P ( 1 - P )                                       ك

n  = 
N e ² +  N ( Z ) ²   P ( 1 - P )                                ك

،كك%ك30 ادركم  دلك قدلكك8.31ك=ىكحدرسمكجتطد كجثيةدا يكس د كZىكحةدمكمرصد كجار جسدلك،ك Nجايةالك،ك كىكحةمnحةثك 
 Pك ك%ك01ك=ىكنةددخلك ددرمكجثثددهمجةكجاددتيكترددةجفهكفةهدداكجتاصددةلكمحدد كجار جسددلكس دد ك،eىك دد كخطدد كجايةاددلكجثةددصةحك ددهكفيكتقددرسهك

كى.2111  م س ك،كك,10ك=جااةخلكس  ك

ك1.20×ككك2ىك8.31 كك×ككك2811كككككككككككككككك
كدثهمعك320ك==حةمكجايةالك
كك1.20كك×2ىك8.31 ك2811ك+,1120×كك2811كككككككككككك

كأدان الدراسة :ىك3 كك
عدد كجاخةاندداةكفيكجار جسددلكجلحااةددلكفيكقا صددلكجرسرقصددا .كسقددركتمكعدد ك ةاندداةكجرسرقصددا كجتدداصك اايدداديينكفيككسطهسقددلحثيددتكأمجعكجار جسددلك

اةفةلكمح كجار جسدلكدد كخدلالكجسدريرجفىكجثقا يدلكجاايصدةلكدد كجثةرقصد كداهم.سجشدرصيتكقا صدلكجلأسد يلك يد كجلأ دثج كدةراثةاةك اديلكجث
كجارااةلل

جلأس يلكجثة هلكاقةاسكجايرجالكجاراظةصةلكد كخلالك رعكدرغدتىجة،كسجادتيكحثيدتكفيكجايرجادلكجاراظةصةدلك   يام داككمصة للكت ص ككالجزء ا و 
كجارةزسيةل،كجايرجالكجلإ هج ةل،ك رجالكجثيادلاةى.كككجاثلا لك جايرجال
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لكت ص كمصة لكجلأس يلكجثة هلكاقةاسكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكد كخلالك رعكدرغتىجة.كسجاتيكحثيتكفيكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلككالجزء الثاني
كظصلى.كك   يام اكجاثلا لك جاكثا عكسجاثيااةل،كجااية ك رقرسهكجثاظصلك،كجار  تىكفيكجثا

لكت ددص كمصة ددلكجلأسدد يلكجثة هددلكاقةدداسكسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلك   يام دداكجتصةددلك جلإسثددا ،كجاكةاسددل،كجاددهسحكجاهساضددةل،ككالجــزء الثالــي
كجاةية كجلح ا ي،كس  كجا صتىى.

جسطلكسرلكأس يلكدخاشهعكترييقلك  اااة كلكت ص كمصة لكجلأس يلكجتاصلك اتصا صك/كجثرغتىجةكجاريمة هجفةلكحةثكتمكقةاسهاك ةكالجزء الراب  
ك،كسجايصه،كجلحاالكجر رصا ةل،كدرعكجتبرع،ككجاةظةثلكجلحااةل،ككجثؤ  كجاييص ى.

كمت  ات الدراسة وأساليى العياس :ىكك1 ك
كجشرصيتكدرغتىجةكجار جسلك ي كداكسي كلك

كلكحثيتكفةصاكسي كلكايرت  ات ايرستعلة -8
 .كجايرجالكجاراظةصةلك
 جةكجاراظةصةلك.تقرسهكجاذ 
 جثرغتىجةكجاريمة هجفةل.ك 

 حث كفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ايرت   التاب  :  - 4     
 معياس العدالة التنظي ية :  -8

ك كجسريرده كجاذي كجثقةاس ك ي  كجر رصام كجاراظةصةلك(Niehoff & Moorman, 1993) تم كاييرجال كجاياديين ك م ج  كدري اقةاس
 اكك ي كجااتةكجاراليلك   يام اكجاثلا لك،كسذ

تمكقةاسكدرغتىكجايرجالكجارةزسيةلك اسريرجفىكخمةلك خا جةكتقة كدريك حةاسكجاياديينكايرجالك رمكسسا اةكجايص كالعدالة التو اعية :  -
 سجاهجتبكجااههيكس ب كجايص كسجاةج خاةكجاةظةثةلكسجلحةجفثكجثااةل.

سريرجفىكسرلك خا جةكتقة كدريك حةاسكجاياديينك يرجالكجلإ هج جةكارترسركتمكقةاسكدرغتىك رجالكجلإ هج جةك اعدالة الإ راءات :  -
 جثيه اةكجاتيك ص ك يةهاكجاياد ك زج كقةادهك اثهافىكسجثة ةاةاةكجثيقاعك ي ك اتقه.

ككعدالة التعام ت : - كحةل كجاياديين كاري كجاذ   كجارصة  ك   كتيبر ك خا جة كتةيل ك اسريرجفى كجاريادلاة ك رجال كدرغتى كقةاس  رجالكتم
 جثياديلكجاتيكسريقةنهاك اركج اذكعة كجاقهج جةكجاتيكتؤ هكفيكأ صالهمكجثهاةل.

ستمكجسددريرجفىكدقةدداسكاةكددهةكجتصاسدد كلإتاحددلكجاثهصددلكلأفددهجمك ةاددلكجار جسددلكايريخددتىك دد كآ ج هددمك زج كلدد ك خددا عكفيكقا صددلكجرسرقصددا ك،ك
كىك.ك0ىك ليكدةجفقكحاداك=ك 8 كجلإطلاقك=ك حةثكتمك  طا كل ك  ا لكم  لكمحرمعكترر جكد ك تىكدةجفقك ي

ك معياس تعدار ال ات التنظي ية : -4
ىكسجثكة كد ك اهعك خا جةكحةثكترطيبكجلإ ا لك يةهكPierce  et al., 1989تمكجر رصامك ي كجثقةاسكجاذيكأ رمكفيكجلأص ك 

صلكلأفهجمك ةالكجار جسلكايريختىك  كآ ج همك زج كل ك خا عكفيكجرخرةا ك ينكخمةلك رج  ك.كستمكجسريرجفىكدقةاسكاةكهةكجتصاس كلإتاحلكجاثهك
 ىك.ك0ىك ليكدةجفقكحاداك=ك 8قا صلكجرسرقصا ك،كحةثكتمك  طا كل ك  ا لكم  لكمحرمعكترر جكد ك تىكدةجفقك ي كجلإطلاقك=ك 
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كمعياس سلوكيات ايرواطنة التنظي ية : -3 
اقةاسكجلأ يامكجتصةلكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل،كسذاكك ي ك(Konovsky & Pugh , 1994)تمكجر رصامك ي كدقةاسك

 جااتةكجاراليلك

لكتمكقةاسكدرغتىكجلإسثا ك اسريرجفىك لا لك خا جةكتقة كجلأ يامكجلأساسةلكجثهتخطلكبمةا رعكجثةظفكاثدلا هكفيكجايص كفيكحاالكالإاثار  -
 ةا مك،كستةهة كدهصلكجاثدلا كجلجرمكحتىك ذجكلمكسطيبكداهكذاكك. ب كجايص كجاكختى،كسقةافىكجثةظفك  مج ك ص كزدلا هكفيكحاالك 

تمكقةاسهك اسريرجفىك لا لك خا جةكتقة كجلأ يامكجلأساسةلكجثهتخطلك رقر كجثةظفكجثييةداةكجثااسخلكاثدلا هكجاتيكالكرو)الكياسة(:   -
 ،كسدااس عكجثةظفكاثدلا هكفيكحاالكج اذمكاقهج كتةا ر مك ي كأمج كأ صالهمك،كسجححجفىكجثةظفكلحقةقكسخصةصةاةكجاثدلا كج خهس

 قركسؤ هك يةهم.
تمكقةاسهاك اسريرجفىك لا لك خا جةكتقة كجلأ يامكجلأساسةلكجثهتخطلك رثكتىكجثةظفكفيكح كداال كجاثدلا كقخ ككالروح الرااضية :  -

داال كجايص كستقخيهكلهاك،كسلةثةلكقةافىككأ كسثكهكفيكح كداال كجايص كجتاصلك ه،كسلةثةلكجدراا كجثةظفك  كجااكةىكد كأ ةط
 جثةظفك يرفىكت يةمكجلأدة كألثهكد كجالازفىك.

تمكقةاسكدرغتىكجرارثجفىكجايافىك اسريرجفىك خا تينكتقة كجلأ يامكجلأساسةلكجثهتخطلكةهصكجثةظفك ي كق ا كديظمكالالتزاو العاو :   -
فكبمةج ةركجايص كجلمحرمعكسجن خاطه،كسلذاككدريكحهصكجثةظفك ي كسا اةكجايص كفيكأمج كسج خاتهكجاةظةثةل،كسدريكجارثجفىكجثةظ

 جلح ة كاييص كس رفىكتغةخه.
تمكقةاسكدرغتىكجاةية كجلح ا يك اسريرجفىك لا لك خا جةكتقة كجلأ يامكجلأساسةلكجثرييقلكةهصكجثةظفك ي كالسلوك الحضاري:   -

ح ة كجايقا جةكسجاارسجةك تىكجاه ةلكجاتيكتيقر اكجثاظصل،كسلذاككدرا يلكل كأناطلكجثاظصلك ا رصافىكشرسر،كسدةجظخلكجثةظفك ي ك
كتقر كجثةظفكجايرسركد كجرقحجحاةكارطةسهكطهقكجايص كفيكجثاظصل.ك

ستمكجسريرجفىكدقةداسكاةكدهةكجتصاسد كلإتاحدلكجاثهصدلكلأفدهجمك ةادلكجار جسدلكايريخدتىك د كآ ج هدمك زج كلد ك خدا عكفيكقا صدلكجرسرقصدا ك،ك
كىك.0ىك ليكدةجفقكحاداك=ك 8 كل ك  ا لكم  لكمحرمعكترر جكد ك تىكدةجفقك ي كجلإطلاقك=ك حةثكتمك  طا

كسجلحاالكمعياس ايرت  ات الد و را ية - كسجايصه، ك، ك اااة  كترييقل كسجاتي كدخاشهع كأس يل كسرل ك اسريرجفى كجاريمة هجفةل كجثرغتىجة كقةاس كتم ل
كجثؤ  كجاييص .كجر رصا ةلك،كسدرعكجتبرعك،كسجاةظةثلكجلحااةل،كسك

ك
كأساليبالتحلي  الإحاائ  :ىك0 كك

تمك خ ا كجاخةاناةكايرتية كجلإحصا  كسجخرخا كصتلكجاثهسضك اسريرجفىكجلحاسبكج ليكد كخلالك ياكجلأسااةخالإحصا ةلكجاتيكككككككككك
كلصاكسي كلكككSPSSVersion17 )(تةفه اكحثدلكجابرجدجكجلإحصا ةلكايييةفىكجر رصا ةلكك

 .ايس الإحاائية الو فية كايرتوسطات والانحراف ايرعياريايرعا – 2/1
 :Alpha Correlation Coefficientأسلوب معام  الارتباط ألفا  – 2/4
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تمكجسريرجفىكأسيةبكدياد كجر تخاطكأاثاكسذاكك غهضكجارتققكد كم  لكجر رصامسلكسجاثخاةكفيكجثقاسة كدريرمعكجلمحرةىك،كساقركتمكجخرةا ك
كى.8331حصا  كاحلةثمك يىكم  لكجارااسقكجارجخي ك ينكجثرغتىجةكجاتيكسركة كداهاكجثقةاسكجتاض كالاخرخا ك  م س ك،ك ذجكجلأسيةبكجلإ

 :FactorAnalysisأسلوب تحلي  العوام  - 2/3

ك جثك كجايااصه كتحية  كأسيةب كسسيربر كجثريرمع، كايصرغتىجة كجلإحصا   كجارتية  كأسااةب كأحر كجايةجد  كتحية  كأسيةب كجلأساسةلكسيربر ةناةى
 PCAىكد كألثهكصة كأسيةبكتحية كجايةجد كجسريرجداكًفيكجاختةتكجر رصا ةلك صثلك ادل،كسسهلثك ذجكجلأسيةبك يىكجسريهججكجايااصهك

صيةلكجاه ةةةلكد كجاخةاناةكجتاضيلكايرتية كد كتهتةخهاك اك كتاازليكحةبكنةخلكدةاهملكل كداهاكفيكتثةتىكجارخاس كجاكيىكفيكجثرغتىجةكجلأ
جتاضيلكايرتية ،كستمكجسريرجفىكأسيةبكتحية كجايةجد ك غهضكجارتققكد كم  لكجاصلاحةلكايصةصة اةكجثيريثلكد كجثرغتىجةكجثةريردلك
فيكجار جسلكسذاككد كخلالكجاكافك  كجلأ يامكجلحقةقةلكاك كمصة لكد ك ذمكجثرغتىجةكسدقا نرهاك اثخامسكجاتيكتمكجفحجضهاك اركتصصةمك

ى.ك الإضافلك  كمحاسالك ثةاكجاخةاناةكسذاكك اسرخيامكجثرغتىجةكجاتيكتكة ك8332؛ك م س ،كك8333رسرقصا ك  م س كسجثهسى،كقا صلكج
ك.ذجةكم  لكج تخاطكضيةثلك خاق كجثرغتىجةكجلأخهىكفيكنث كجلمجصة ل

  ANOVA( One Way كأسلوب تحلي  التباا  أحادي الاتجاه  - 2/2

كج ك،سمما سلكسذاكخغهضكتحرسركم  ل كجاذجةكجاراظةصةلد كناحةل كستقرسه كجاراظةصةل كأسكجرخرلافخةا  ج ف اتاار جسلجاثلا لحةثثهةدةاايرجال اراا ه
 سيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكبمةراثةاتجاديلجثاةفةلد كناحةلكأخهي.

 : أسلوب تحلي  الانحدار والارتباط ايرتعدد - 2/2

ك لا ك اا  كلا  ك ذج ك صا كجاكاف ك غهض كدةرقيلىكسذاك ك لصرغتىجة كناحةل كد  كجاراظةصةل كجاذجة كستقرسه كجاراظةصةل كجايرجال كأ يام ك ين قل
سسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد كناحةلكأخهيك لصرغتىتا  ىكايياديينكفيكدةراثةاةك اديلكجثاةفةلكمح كجار جسل،كسجارتققكد كم  لكقةعك

ك. ذمكجايلاقل

كسةالاختبارات الإحاائية لفرو  الدرا -2/6 كجخرخا  ك ي  كجشرصيت ،Kruskal-Wallis Testك كف كسجخرخا  ، F-Testك،
جثصاحخلكلأسيةبكتحية كجرنحرج كجثريرم،كسذاكك غهضكجخرخا كجايلاقلك ينكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةككT-Testسجخرخا كةكك

كجاراظةصةلك لصرغتىجةكدةرقيلىكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل لصرغتىكتا  ى.

 ترميز وتفراغ وتج يز البيانات  غرا  التحلي  الإحاائ  :  -6

 يركع كسدهج يلكجاخةاناةكجالازدلكسجاتيكتطيخرهاكطخةيلكداكيلكجار جسلكقافىكجاخاحثك حدةثكجثرغتىجةكجاتيكجشرصيتك يةهاك
كايصيةل كاركة ك ا ثع كفيكجلحاسبكج لي كقةج مكجرسرقصا  كثمك مخالك ةاناة ك، كجرسرقصا  كجسريرجفىككقا صل جارتية ك ةجسطل

ك.كستييصتكخطةجةك  رجمكجاخةاناةكلأ هجضكجارتية كجلإحصا  كفةصاكسي كلSPSSجلحثدلكجلإحصا ةلكايييةفىكجر رصا ةلك
كلكحةثكقافىكجاخاحثك ااحدةثكجالازفىكايخةاناةكجاتيكجشرصيتك يةهاكقا صلكجرسرقصا .كترميز البيانات-8
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كتفراغ البيانات: ك-2 كجاخاحث كقافى كد كحةث ك رم ك ي  كجشرصيت كحةث ك، كاذاك كمخصصل كقا صل كفي كسرسساً كجاخةاناة  رثهس 
كجاصثةفكسجلأ صرعكد ك صةصكصفكاك كدثهمعكس صةمكاك كدرغتىكد كدرغتىجةكجار جسل.ك

لكسقدددركتمك مخدددالكلافدددلكجاخةانددداةكسجادددتيكسدددخقكتثهسغهددداكفيكجلحاسدددبكج ليكسذادددكك يدددرك تخدددا كإدخـــا  البيانـــات في الحاســـى الآيك-3
،كس ددذاككأصددختتكجاخةاندداةك ددا ثعكلأ ددهجضكجارتيةدد كSPSSطددةجةكجالازدددلكلهددذمكجثهحيددلكلصدداك دد كمحددرمعكفيكماةدد ك هنددادجكجت

كجلإحصا  .
 مناقشة نتائج التحلي  الإحاائ  واختبار الفرو  :  -11

 سرااسلكجاخاحثكفيكجلجث كجاراليكنرا جكجار جسلكجثةرجنةلكد كخلالكجلمحاس كجاه ةةةلكجارااةلكلك
 اختبار الاعت اداة والا حية يرت  ات الدراسة : -11/1

كأاثاكك كجخرخا  كجسريرجفى كتم كسقر كجار جسل كفي كجثةريردل كايصقاسة  كسجاصلاحةل كجر رصامسل كجخرخا  كنرا ج كسي  كفةصا كجاخاحث سرااسل
ك كجايادي كCronbach-Alphaلهسنخاخ كثFactor Analysisسجارتية  كجلأساسةل كجثكةناة ك لي كايرةص  كسذاك كدرغتىجةك، قاسة 

كجار جسلك.ك
 اختبار الاعت اداة / الثبات لل عاايس ايرستةدمة في الدراسة :   -1

ك كأاثا كجر تخاط كدياد  كأسيةب كجسريرجفى كتم كجر رصامسلككAlpha Correlation Coefficientاقر كتحية  كأسااةب كألثه  ا رخا م
Reliabilityكك كجارااسقكجارجخي ك ينك اةم كاير لركد كجتةاقكدرغتىجةكمرالكفيكتقةةمكم  ل كجاذيكسةريرفى جثقةاسكجتاض كالاخرخا .

جار جسلكد ك ي هاكجاخيا،كد كخلالكج تخاطكجثرغتىجةكمجخ كجلمجصة لكجاةجحرع،كسج تخاطكلافلكجثرغتىجةك خي هاكجاخيا،كسذاكك ار رصامك
.كسسةضلك1.1اكًأ ك حصا ةلكجرخرخا ك بكأركتق ك  ك.كسد كجثريا فك يةهك حصا ةكAlpha Test يىكجخرخا كأاثاكالإ رصامسلكسجاثقلك

ثرغتىجةكجار جسل،كحةثكسر لكأ كقةصلكأاثاكلهسنخاخكتحجسحكداككCronbach-Alphaىكدياد كجر تخاطكأاثاكلهسنخاخك1/8جلجرسلك قمك 
اصثه،كستيربرك ذمكجاقةمكد كج P-Value حةثكجقح تكجثياةسلكجلحقةقةلك%30ىكسذاكك ر  لك قلكقر  اك1.3119ىكس 1.9111 ينك 

هجح كدقخةالك اااك كجاذيكسيك كتةجفهكجر رصامسلكسجاثقلكبمرغتىجةكجار جسلكس ذمكجاارا جكتر مكجاثقلكفيكدرغتىجةكجار جسلكستؤلركصلاحةرهاكث
كجارتية كجارااةل.

 (2/1 دو  رقم  )
 قي ة معام ت ألفا كرونبان يرت  ات الدراسة  

 عدد العبارات كرونبان  معام  ارتباط ألفا ايرت  
ك0ك1.1133كجايرجالكجارةزسيةلككك-كك
ك1ك1.1391كجايرجالكجلإ هج ةلككك-كك
ك3ك1.3113ك رجالكجثيادلاةكك-كك

ك21ك1.3119 ايرعياس الكل  للعدالة التنظي ية 
ك3ك1.1803كجاكثا عكسجاثيااةلك.كك-كك
ك1ك1.1032كجااية ك رقرسهكجثاظصلك.كك-كك
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 عدد العبارات كرونبان  معام  ارتباط ألفا ايرت  
ك3ك1.1111كثاظصلك.كجار  تىكفيكجك-كك

ك81ك1.1181 ايرعياس الكل  لتعدار ال ات التنظي ية. 
ك3ك1.9111كجلإسثا ك.ك-كك
ك3ك1.1101كجاكهفىك.ك-كك
ك3ك1.1801كجاهسحكجاهساضةلك.كك-كك
ك2ك1.1219كجرارثجفىكجايافىك.كك-كك
ك3ك1.1211كجاةية كجلح ا يك.كك-كك

ك81ك1.3809 ايرعياس الكل  لسلوكيات ايرواطنة التنظي ية  
كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  .كايرادر

 اختبار الا حية / الاد  لل عاايس ايرستةدمة في الدراسة : -4
ساصهفكدثهةفىكجاصلاحةلك ليكدريكقر عكجثقةاسك ي كقةاسكداكسثحضكقةاسهك رقل.كسسيركجارتية كجايادي كد كألثهكجلأسااةبك

حةلكجثقةاسكجثةريرفى،كسجاذيكسةا رك ي كجارةص ك ليكمصة لكد كجايةجد كجلأساسةلكسجاتيكجلإحصا ةلكجاتيكأ خرتكفيااةرهاكفيكجخرخا كصلا
كجثقةاسكجثةريرفىكسذجةكديادلاةكجر تخاطكجايااةلك اايةجد كجثةريه لكد ك ك رمكد كجثرغتىجةكأسكجلمحرةساةكجاتيكسر صاها س مكل كداها

دلاةكجر تخاطكجا يةثل.كلصاكتجر كجلإشا عك ليكأ كجثقاسة كجاتيكتمكجسريرجدهاكفيكأسيةبكجارتية كجايادي كد كجسرخيامكجثرغتىجةكذجةكديا
لكجار جسلكجلحااةل،كقركتمكجلحصةلك يةهاكد كخلالكم جساةكسا قلكد ك  هج ك ياكجاريرسلاةكجاطثةثلك يةهاك اا ك ي كجثهج  كسجلأمالكجااظهس

كفيكذاككجلمجالكسدااقارهاكد كجثاهفين.ك
 حلي  العامل  يرعياس العدالة التنظي ية : نتائج الت -4/1

كىكجاراليكل1/2يمك كتةضةلكنرا جكجارتية كجايادي كثقةاسكجايرجالكجاراظةصةلكجثكة كد ك اهس ك خا عكد كخلالكجلجرسلك قمك 
 (2/4 دو  رقم ) 

 نتائج التحلي  العامل  يرعياس العدالة التنظي ية

كجايخا جة
 جايةجد 

ك3ك2 8
 02844   عات الع   التي أقوو بها م  ظروفي الخا ة.تتناسى سا -1
 02821   اعتعد أن راتبي الش ري مناسى. -4
 02888   اعتبر أن عىء الع   الخاص بي مناسى. -3
 02263   بافة عامة   ن الحوا ز ايرالية التي احا  علي ا مناسبة   داً. -2
 02662   اً .أشعر أن أعبائ  و وا باتا الوظيفية مناسبة  د -2
  02742  اتة  ايردار العرارات الوظيفية بأسلوب غ  متحيز -6
  02736  يحرص ايردار علا أن ابد  ك  موظك رأال قب  اتخا  العرارات الخا ة بالع    -7
  02669  يج   ايردار ايرعلومات الدقيعة والكاملة قب  اتخا  العرارات الوظيفية . -8
  02217  ارات و ازود ايروظفين بتفا ي  إضا ية عند استفسار م ع  تلف العرارات اشرح ايردار العر  -9
  02638  اتم تطبيو ك  العرارات الإداراة علا كا ة العاملين ب  استثناء. - 10
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  02711  اس ح للعاملين بعدو قبو  أو معارضة العرارات التي اادر ا ايردار . -11
   02843 متعلعا بوظيفتي    انل اتعام  مع  بك  الا ت او والود. عندما اتة  ايردار قرارا -14
   02803 عندما اتة  ايردار قرارا متعلعا بوظيفتي    انل اتعام  مع  باحتراو و كرامل . -13
   02812 عندما اتة  ايردار قرارا متعلعا بوظيفتي    انل اأخ  في الاعتبار آرائ  الشةاية. -12
   02819 ايردار قرارا متعلعا بوظيفتي    انل اناقشل مع  بمنت   الاراحة . عندما اتة  -12
   02761 عندما اتة  ايردار قرارا متعلعا بوظيفتي    انل ابدي ا ت اما بمالحتي ك وظك. -16
   02232 اناقش ايردار مع  النتائج ايرترتبة علا تلف العرارات التي  ك  أن تؤثر علا وظيفتي . -17
   02221 اشرح ي ايردار مبررات العرارات التي اتخ ت بالنسبة لوظيفتي . -18
عندما اتة  رئيس  ايرباشر قرارا متعلعا بوظيفتي  انل اشرح ا سباب ايرنطعية التي دعتل  -19

   02738 لاتخا  تلف العرارات . 
   02734 اشرح ي ايردار بشك  واضح  دا أي قرار اتة  بالنسبة لوظيفتي . -40

 32336 32298 72002 قي ة الج ر الكام  بعد التدوار 
 2262 10227 23228 نسبة التباا  التي افسر ا العام   

 : نتائج التحلي  الإحاائ . ايرادر
 جةكى،كسقركتمكجسريلاصك لا لك ةجد كد ك ذمكجايخا1.1سر لكد كجلجرسلكجاةا قكأ كعة كجايةجد كلانتكذجةكتحصة كدهتث كألبركد ك 

كس  كل
ى،كسقددرك يغددتكقةصددلكجلجددذ ك21،ك83،ك81،ك89،ك81،ك80،ك81،ك83،ك82لكسجاددذيكس ددمكجايخددا جةك كالعامــ  ا و  : عدالــة التعــام ت

كىكد كجارخاس كجاكي كاييخا جةك.ك%ك03.11ىك،كس يغتكنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك 9.110جاكاد كلهذجكجاياد ك يركجاررسسهك 
ىك،كسقرك يغتكقةصلكجلجذ كجاكاد كلهذجكجاياد ك يرك88،ك81،كك3،كك1،كك9،كك1لكسجاذيكس مكجايخا جةك ك: العدالة الا رائيةالعام  الثاني 

كىكد كجارخاس كجاكي كاييخا جةك.%ك81.09ىك،كس يغتكنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك ك3.031جاررسسهك 
ىك،كسقرك يغتكقةصلكجلجذ كجاكاد كلهذجكجاياد ك يركجاررسسهك0،كك1،كك3،كك2،كك8ايخا جةك لكسجاذيكس مكجكالعام  الثالي: العدالة التو اعية

كىكد كجارخاس كجاكي كاييخا جةك.%ك0.10ىك،كس يغتكنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك 3.331 
 نتائج التحلي  العامل  يرعياس تعدار ال ات التنظي ية :  -4/4

كىكجاراليكل1/3 كجايادي كثقةاسكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكجثكة كد ك اهعك خا جةكد كخلالكجلجرسلك قمك يمك كتةضةلكنرا جكجارتيةكككك
 (2/3 دو  رقم )

 نتائج التحلي  العامل  يرعياس تعدار ال ات التنظي ية

كجايخا جة
كجايةجد 

ك3ك2ك8
ك1.191كككسرمكجر رصامك ي كمهةميكفيكجثةراث ك.كك-8
ك1.118كك محص كجلجركفيكجثةراث ك.كتؤخذكآ ج  ك ي كك-2
ك1.199كك أ ربركنثة ك  ةك افىكمجخ كجثةراث ك.ك-3
ككك1.119 سرمكجاة ةقكبيكفيكجثةراث .ك-1
ككك1.101 تؤد كجثةراث كبمةهةميكفيكدكا كجايص ك.كك-0
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ككك1.110  هةميكفيكجثةراث كتحرتكفهقكفيكجلأمج ك.ك-1
ككك1.131  كجاتيكأ ص ك اك.أ ربركنثة كذسككقةصلككفيكجثةراثك-9
كك1.111ك أناك  ةكدثةركمجخ كجثةراث كك.ك-1
كك1.190ك أناك  ةكذسكلثا عكمجخ كجثةراث ك.ك-3

كك1.181ك أناك  ةكدرياس كمجخ كجثةراث ك.ك-81
 2.311 2.081 2.111كقةصلكجلجذ كجاكاد ك يركجاررسسهك

3381. 80.01 13.31كنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اكجاياد كك  
كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  .كايرادر

ى،كسقركتمكجسريلاصك لا لك ةجد كد ك ذمكجايخا جةك1.1سر لكد كجلجرسلكجاةا قكأ كعة كجايةجد كلانتكذجةكتحصة كدهتث كألبركد ك 
كس  كل

اد كلهدذجكجايادد ك يدركجاردرسسهكى،كسقدرك يغدتكقةصدلكجلجدذ كجاكد9،ك1،ك0،ك1لكسجاذيكس مكجايخدا جةك كالعام  ا و  : الشعور بتعدار ايرنظ ة
كىكد كجارخاس كجاكي كاييخا جة.ك%ك13.31ىك،كس يغتكنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك 2.111 

ى،كسقدددرك يغدددتكقةصدددلكجلجدددذ كجاكددداد كلهدددذجكجايادددد ك يدددركجاردددرسسهك81،كك3،كك1لكسجادددذيكس دددمكجايخدددا جةك كالعامـــ  الثـــاني : التـــأث  في ايرنظ ـــة
كى.%ك80.01ةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد كد كجارخاس كجاكي كاييخا جةك ىك،كس يغتكن2.081 

ىك2.311ى،كسقرك يغتكقةصلكجلجذ كجاكاد كلهذجكجاياد ك يركجاررسسهك 3،كك2،كك8لسجاذيكس مكجايخا جةك كالعام  الثالي: الكفاءن والفعالية
كرخاس كجاكي كاييخا جة.ىكد كجا%ك81.33،كس يغتكنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك 

 نتائج التحلي  العامل  يرعياس سلوكيات ايرواطنة التنظي ية :  -4/3
كىكجاراليكل1/1يمك كتةضةلكنرا جكجارتية كجايادي كثقةاسكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجثكة كد كأ  يلك اهك خا عكد كخلالكجلجرسلك قمك 

 (2/2 دو  رقم )
 سلوكيات ايرواطنة التنظي ية نتائج التحلي  العامل  يرعياس

كجايخا جة
كجايةجد ك

ك0ك1ك3ك2ك8
أقرفىكجثةا رعكسجارة ةهكايصةظثينكجلجرمكحتىكس  كلمكسك كذاككك-8

كدطية اكد ك.ك
  1.993   

   1.931   ألة كمج صاك ي كجسريرجمكايصةا رعكسدركسركجاية كث كحةليك.كك-2
   1.981  ك ك.كاريكجسريرجمكلإ طا كسقتيكثةا رعكج خهسك-3
    1.131  أحاسلكما جعكجارطة كسجارغةتىكجاذيك رتكفيكجثةراث ك.كك-1
أسا مكفيكجلأ صالكجاتيكتحة كد كصة عكجثةراث كحتىكاةكلمكك-0

    1.913  تك ك  خا سلك.ك

أ ازفك اثيا ضلكالآخهس كسذاككلإ رج ك أس كحةلكأف  كداكك-1
    1.910  يمك كتحقةقهكايصةراث ك.ك

 1.980     ركأ رمكجاكثتىكد كجاةقتكفيكجااكةىكد كأدة كتافهلك.ككك-9
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 1.912     اة كاريكدة كايصخااغلكمس كس هكحقك.ك-1
أ لثك ي كجلجةجنبكجر ا ةلكفةصاكسرييقك ةضي كفيكجثةراث كك-3

 1.011     ألثهكد كتهلةثيك ي كجلجةجنبكجاةيخةلك.ك

     1.901 ث ك ك كضصتىكك.أتخ ك  هج جةكستييةصاةكجثةراك-81
     1.139كأحاسلك نجازك صي ك اك كدخكهك صاك ةكمحرمك.كك-88
  1.918   كأ مك ي كجثكاثاةكجلهاتثةلكسجرسرثةا جةك ك كحماسك.كك-82
ركأ ام ك  يكتصهفكقركسؤ هك ي ك ص كج خهس كقخ كأ كك-83

كأشاس  مك.ك
   1.131  

 كجاتيكقركتحرتكد كزدلا  كأ ام ك اك كشيص كثا كجثاالك-81
كأسكفيكجثةراث ك.ك

   1.121  

 8.191 2.181 2.110 2.219 2.002كقةصلكجلجذ كجاكاد ك يركجاررسسهك
 0.29 1.13 1.31 88.10 19.38كنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اكجاياد كك

كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  .كايرادر
ى،كسقدركتمكجسدريلاصك لا دلك ةجدد كدد ك دذمكجايخدا جةك1.1ةكتحصةد كدهتثد كألدبركدد ك سر لكد كجلجرسلكجاةا قكأ كعة كجايةجد كلانتكذج

كس  ل
ى،ك2.002ى،كسقدرك يغدتكقةصدلكجلجدذ كجاكداد كلهدذجكجايادد ك يدركجاردرسسهك 88،كك81سجادذيكس دمكجايخدا جةك كالعام  ا و  : الالتزاو العاو :

كرخاس كجاكي كاييخا جة.ىكد كجا%ك19.38س يغتكنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك 
ىك،كسقدددرك يغدددتكقةصدددلكجلجددذ كجاكددداد كلهدددذجكجايادددد ك يدددركجاردددرسسه ك1،كك0،كك1لكسجادددذيكس ددمكجايخدددا جةك كالعامـــ  الثـــاني : الســـلوك الحضـــاري

كىكد كجارخاس كجاكي كاييخا جة.%ك88.10ىك،كس يغتكنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك 2.219
ىك،كس يغدتك2.110ىك،كسقرك يغتكقةصلكجلجذ كجاكداد كلهدذجكجايادد ك يدركجاردرسسهك 8،2،3اذيكس مكجايخا جةك لكسجكالعام  الثالي : الااثار

كىكد كجارخاس كجاكي كاييخا جة.%ك1.31نةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك 
ى،ك2.181جايادد ك يدركجاردرسسهك كى،كسقدرك يغدتكقةصدلكجلجدذ كجاكداد كلهدذج81،كك83،كك82لكسجادذيكس دمكجايخدا جةك كالعام  الرابـ  : الكـرو

كىكد كجارخاس كجاكي كاييخا جةك.%ك1.13س يغتكنةخلكجارخاس كجاتيكسثةه اك ذجكجاياد ك 
ىك،كسقدددرك يغدددتكقةصدددلكجلجدددذ كجاكددداد كلهدددذجكجايادددد ك يدددركجاردددرسسهكك3،كك1،كك9لكسجادددذيكس دددمكجايخدددا جةك ككالعامـــ  الخـــامس: الـــروح الرااضـــية

كىكد كجارخاس كجاكي كاييخا جةك.%ك0.29تيكسثةه اك ذجكجاياد ك ى،كس يغتكنةخلكجارخاس كجا8.191 
ــأن ايرعــاايس ايرســتةدمة في  ــ ه الدراســة تت تــ   يع ــا بالاــد  التضــا ر    Convergentوأخــ اً  كــ  العــو  ب

Validity   : و لف للأسباب التالية 
كتحققكشهط كجسريرجفىكجارتية كجايادي كجاه ةةةينكسهماكلكك-8
كك–أ كتةاسىكك Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy(KMO)دقةاس كقةصره سجاذي
ىكثقةاسكسيةلةاةكجثةجطالك02888ىكثقةاسكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةل،كستةاسيك 1.123ىكثقةاسكجايرجالكجاراظةصةل،كستةاسيك 02890 
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حةمكجايةالك يىكنحةك ةرك،ك يصاكأ كجلحرك تىكجثقخةلك ةكىكس ذجكسرلك يىكلثاسلك0270جاراظةصةل.كس ةكألبركد كجلحركجلأمنيكجثه ةبك 
كى.ك1.01أق كد ك 

ىكأىكسة ركج تخاطاةك1.01ىكس  كأق كد ك 1.111تةاسىك كBartlett's Test of Sphericityم  لكجثياةسلكلإخرخا كك–بك
كدياةسلك يىكجلأق ك ينك ياكجثرغتىجةك،كتكث كرسريرجفىكجارتية كجايادي ك.ك

ىكلحةمك ةالكجار جسل.كلصاك1.1ياةك خا جةكجثقةاسك يىكل ك اد كد كجايةجد كقةسلك،كأىكألبركد كحركجاقخةلكجثااسبك لانتكتاخكك–ك2
كأ كلافلكقةمكجلجذ كجاكاد كقخ كس يركجاررسسهكساك كجايةجد كألبركد كجاةجحركمحققلكديةا كجلجذ كجاكاد ك.

ىكأسكأق ،ك%11لكمرصيلكقهسخلكد كجلحركجلأمنيكجثقخةلكفيكجاختةتكجلإ رصا ةلك لانتكنةخلكجارخاس كجثثةهك ةجسطلكجايةجد كجثةرييصكك–ك3
كجثطية لكفيكجاييةفىكجر رصا ةل.ك%ك1.10سلافلكنةبكجارخاس كجاتيكسثةه اكل ك اد كد كجايةجد كتثةقك

ك
ك
ك

 ثانياً : التحلي  الو ف  يرت  ات الدراسة :
كجثييصا كجاه ةةةلك،كسجاتيكتةضلكخصا صكجثرغتىجةكستر ص كجتصا صكتيك كجتصا صكجاةصثةلكثرغتىجةكجار جسل ةكجلإحصا ةل

طخةقكجلأساسةلكلاثرةسطكجلحةابيكسجرنحهجفكجثيةا يك الإضافلك  كجلجرجسلكجاركهج سلك،كستخيةلكدرغتىجةكجاختثكايرةزس كجاطخةي ،كسذاكك اار
كسذاكك يىكجااتةكجاراليلك يىكآ ج كجثةرقصىكداهم.كسسةضلكجلجث كجاراليكجلإحصا جةكجاةصثةل،

 تو ا  مفردات العينة و عاً لل ت  ات الد و را ية :  -1
قافىكجاخاحثك ةصفكجاخةاناةكجاتيكتمكجلحصةلك يةهاكد كقا صلكجرسرقصا ك،كسذاككد كخلالكحةابكجاركهج جةكسجااةبكجث ةسلك

كجايص ك، ك جااة  كجرسرقصا  ك قا صل كجر رصافى كدةض  كجاريمة هجفةل كجثؤ  كايصرغتىجة ك، كجلحااةل كجاةظةثل ك، كجتبرع كدرع ك، كجر رصا ةل كجلحاال ه،
كىكتةزس كدثهمجةكجايةالكسفقاكًايصرغتىجةكجاريمة هجفةلكلك1/1جاييص ى.كسسةضلكجلجرسلك قمك 

 (2/6 دو  رقم ) 
 تو ا  مفردات العينة و عاً لل ت  ات الد و را ية

كجااةبكجث ةسلكجاركهج جةكجاث لكجثرغتى
كلهذككجااة 

كأنث 
ك831
ك813

ك18.1
ك01.2

كسالكك20أق كد ككجايصهك كجاة كى
كسالكك30سالك ليكأق كد كك20د ك

كسالكف لثهكك30

ك91
ك833
ك811

ك21.8
ك12.9
ك33.2

كأ ثبككجلحاالكجر رصا ةلك
كدرثسج

كدطيقك

ك01
ك223
ك21

ك89.2
ك91.0

ك1
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ك1.3ك81كأ د ك
كساةجةكك0أق كد ككدرعكجتبرعك

كسالك80ساةجةك ليكأق كد كك0د ك
كسالكف لثهككك80

ك888
ك803
ك00

ك31.2
ك11.3
ك81.3

كطخةبككجاةظةثلكجلحااةلك
ك ة لكحهساك

ك مج يك

ك18
ك211
ك31

ك82.1
ك90.9
ك88.9

كدؤ  كدرةسطكسفةقكدرةسطككجثؤ  كجاييص ك
كدؤ  ك ادي ك
كم جساةك يةاك

ك801
ك813
ك21

ك11.1
ك11
ك9.1

كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  .كايرادر
ك

 بو ما ال  : واتضح لنا م  الجدو  السا
ىكس ذاككتكة كنةخلكجاذلة كد ك عاليك رمك813ىكدثهمعك ةاصاك ي ك رمكجلإناتك 831 ي ك رمكجاذلة كفيكجايةالك م  حيي النوع :  -1

 ى.ك%ك01.2ىكسنةخلكجلإناتك %ك18.1جايةالكجاكي ك 
ىك،كفيك%ك21.8د كجلجاةينك اةخلك كىكدثهمع91سالك ك20 ي ك رمكجثةرقص كداهمكجاذس كتق كأ صا  مك  كم  حيي الع ر :  -4

ى،كسأختىجكً%ك12.9دثهمعكد كجلجاةينك اةخلك يغتك ك833سالكك30سالكسك20حينكلا ك رمكجثةرقص كداهمكجاذس كتحجسحكأ صا  مك ينك
 ى.ك%ك33.2دثهمعكد كجلجاةينك اةخلك يغتك ك811سالكك30 ي ك رمكجثةرقص كداهمكجاذس كتثسركأ صا  مك  ك

ىك،كفيكحينكلا ك%ك91.0ىكدثهمعكد كجلجاةينك اةخلك 223 ي ك رمكجثةرقص كداهمكف لكجثرثسجك لة الا ت اعية : م  حيي الحا -3
ك21ى،كفيكحينك ي ك رمكجثةرقص كداهمكف لك دطيقىك%ك89.2دثهمعكد كجلجاةينك اةخلك يغتك ك01 رمكجثةرقص كداهمكف لك أ ثبىك

 ى.ك%ك1.3دثهمعكد كجلجاةينك اةخلك يغتك كك81 ي ك رمكجثةرقص كداهمكف لك أ د ىككى،كسأختىجكً%ك1دثهمعكد كجلجاةينك اةخلك يغتك 
ك31.2ىكدثهمعك اةخلك 888ىكساةجةك 0 ي ك رمكجثةرقص كداهمكجاذس كلانتكساةجةكخبرتهمكأق كد ك م  حيي مدن الخبرن :  -2

ىك80ىكساةجةك ليكأق كد ك 0حكساةجةكخبرتهمكد ك ىكد ك عاليكحةمكجايةال،كفيكحينكلا ك رمكجثةرقص كداهمكجاذس كلانتكتحجسك%
سالكفقركك80ىكد ك عاليكحةمكجايةالكأداك رمكجثةرقص كداهمكجاذس كتجاسزةكساةجةكخبرتهمك%ك11.3ىكدثهمعك اةخلك ك803سالك ي ك 

 ى.كك%ك81.3ىكدثهمعك اةخلك 00 ي ك 
ىكد ك عاليك%ك82.1ىكدثهمعك اةخلك 18ا كد كللاكجلجاةينك  ي ك رمكجثةرقص كداهمكد كف لكجلأطخم  حيي الوظيفة الحالية :  -2 

ىكفيكحينك ي ك%ك90.9ىكدثهمعك اةخلك 211حةمكجايةال.كس ي ك رمكجثةرقص كداهمكد كف لكأ  ا ك ة لكجارصهساكد كللاكجلجاةينك 
 ى.%ك88.9ىكدثهمعك اةخلك 31 رمكجثةرقص كداهمكد كف لكجرمج سينكد كللاكجلجاةينك 
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ك يرؤ   العل   : م  حيي ا -6 ك كدرةسط كسفةق كدرةسط كدؤ   ك ي  كجلحاصيين كد  كداهم كجثةرقص  ك رم ك اةخلك801 ي  كدثهمع ى
ىكفيكحينك%11ىكدثهمعك اةخلك 813ىكد ك عاليكحةمكجايةالك.كس ي ك رمكجثةرقص كداهمكد كجلحاصيينك ي كدؤ  ك ادي ك 11.1% 

كى.ك%ك9.1ىكدثهمعك اةخلك 21ملرة جمكىك ك–دا ةرتىكك– يةفىك ي ك رمكجثةرقص كداهمكجلحاصيينك ي كم جساةك يةاك كم
 ثالثاً : تحلي  الارتباط يرت  ات الدراسة : 

ىك ينكدرغتىجةكجار جسلك رجكجثرغتىجةكجاريمة هجفةل،كسذاككايريهفك ي كقةعكسجتجامكPearsonتمكحةابكدياد كجر تخاطكجاخةةطك  تىسة ك
ك كجار جسل كدرغتىجة ك ين كجايلاقل ك ينكسدياةسل كجر تخاط كقةع ك ي  كذاك كمل كليصا كجاصتةل كجاةجحر كد  كجر تخاط كدياد  كقةصل كجقح ت كفكيصا .

كجثرغتىس ،كسترلكجرشا عكجثة خلك ي كأ كجايلاقلكطهمسلكسترلكجرشا عكجاةااخلك ي كأ كجايلاقلك كةةل.ك
ىكدصثةفلكديادلاةكجر تخاطك ينكأ يامكجايرجالك1/89سةضلكجلجرسلك قمك مافو ة معام ت الارتباط بين أبعاد العدالة التنظي ية :  -8

 جاراظةصةلكجاثلا لكلك
 
 
 
 
 (2/17 دو  رقم )

كمافو ة معام ت الارتباط بين أبعاد العدالة التنظي ية 
ك رجالكجاريادلاةكجايرجالكجر هج ةلكجايرجالكجارةزسيةلكأ يامكجايرجالكجاراظةصةل

ك**ك1.020ك**ك1.111ك8كجايرجالكجارةزسيةلك.ك-
ك**ك1.118ك8ككجايرجالكجر هج ةلك.ك-
ك8ككك رجالكجاريادلاةك.كك-

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
كدثهمعك.كك320.كككككككككك ك=كك1.18تاتىك ليكدياد كجر تخاطكذسكمرالكجلإحصا ةلك ااةلكجثياةسلك اركك**

ك ين كدياةسل كطهمسل كج تخاط ك لاقل كس ةم كجاةا ق كجلجرسل كد  ككسر ل ك ين كجر تخاط كديادلاة كستهجسحت كجاراظةصةل، كجايرجال ،كك1.020أ يام
ك اركدةرةيكدياةسلكك1.118 كمجالكجحصا ةاً كجارةزسيةلكسجايرجالكجر هج ةلك1.18سعةيها .ك،كحةثك يغتكقةصلكدياد كجر تخاطك ينكجايرجال

صلكدياد كجر تخاطك ينكجايرجالكجر هج ةلكس رجالكجاريادلاةكىكفيكحينك يغتكقة1.020ىكس ينكجايرجالكجارةزسيةلكس رجالكجاريادلاةك 1.111 
كمح ك1.118  كجثةراثةاة كفي كجاراظةصةل كجايرجال كأ يام كقةاس كفي كجايخا جة كصرق ك ي  كجر تخاطةل كجايلاقل ك ذم كتؤلر كأخهي ك هل كسد  ك. ى

كرجخيةلكفيكحثةيها.كجار جسلكسأنهاكدهتخطلكج تخاطاكًحقةقةاكً تىك ج  كايصرفلك،كسأنهاكدرةقلكد كجلأ يامكجا
ك
 مافو ة معام ت الارتباط بين أبعاد تعدار ال ات التنظي ية : -2

كىكدصثةفلكديادلاةكجر تخاطك ينكأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكجاثلا للك1/81سةضلكجلجرسلك قم 
كى1/81 رسلك قمك 

كدصثةفلكديادلاةكجر تخاطك ينكأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةل



 

- 159 - 
 

كجار  تىكفيكجثاظصلكجااية ك رقرسهكجثاظصلككجاكثا عكسجاثيااةلككذجةككجاراظةصةلأ يامكتقرسهكجا
 **1.311 **1.091ك8كجاكثا عكسجاثيااةلك.ك-
ك**1.033ك8ككجااية ك رقرسهكجثاظصلك-
ك8كككجار  تىكفيكجثاظصلك-

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
كدثهمعك.كك320.كككككككككك ك=كك1.18جثياةسلك ارككدياد كجر تخاطكذسكمرالكجلإحصا ةلك ااةل**

،كك1.311سر لكد كجلجرسلكجاةا قكس ةمك لاقلكج تخاطكطهمسلكدياةسلك ينكأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةل،كستهجسحتكديادلاةكجر تخاطك ينك
 يركجاكثا عكسجاثيااةلكس يركجااية ك.ك،كحةثك يغتكقةصلكدياد كجر تخاطك ينك1.18سعةيهاكمجالكجحصا ةاًك اركدةرةيكدياةسلكك1.091

ىكفيكحينك يغتكقةصلكدياد كجر تخاطك ينك يرك1.311ىك،كس ينك يركجاكثا عكسجاثيااةلكس يركجار  تىكفيكجثاظصلك 1.091 رقرسهكجثاظصلك 
 كصرقكجايخا جةكفيكقةاسكأ يامكى.كسد ك هلكأخهيكتؤلرك ذمكجايلاقلكجر تخاطةلك ي1.033جااية ك رقرسهكجثاظصلكس يركجار  تىكفيكجثاظصلك 

ك تىك ج  كايصرفلك،كسأنهاكدرةقلكد كجلأ يامكجارجخي كحقةقةاً ةلكفيكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكفيكجثةراثةاةكمح كجار جسلكسأنهاكدهتخطلكج تخاطاً
كحثةيها.

 مافو ة معام ت الارتباط بين أبعاد سلوكيات ايرواطنة التنظي ية : -3
كىكديادلاةكجر تخاطك ينكأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجتصةلكلك1/83سةضلكجلجرسلك قمك 

ك
كى1/83 رسلك قمك 

كدصثةفلكديادلاةكجر تخاطك ينكأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل
كجاكهفىككجرارثجفىكجايافىككجاهسحكجاهساضةلككجاةية كجلح ا يككجرسثا ككأ يامكتقرسهكجاذجةككجاراظةصةل

ك**1.182ك**1.181ك**1.111ك**1.011ك8كجرسثا ك.ك-
ك**1.008ك**1.013ك**1.110ك8ككجاةية كجلح ا يك.كك-
**1.122ك8كككجاهسحكجاهساضةل.كك-  1.983**  
**1.912ك8ككككجرارثجفىكجايافىك.كك-  
ك8كككككجاكهفىك.كك-

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
كدثهمعك.كك320 ك=ككك.ككككككككك1.18دياد كجر تخاطكذسكمرالكجحصا ةلك ارك**

سر لكد كجلجرسلكجاةا قكس ةمك لاقلكج تخاطكطهمسلكدياةسلك ينكأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك،كستهجسحتكديادلاةكجر تخاطك ينك
كهفىكى.كحةثك يغتكقةصلكدياد كجر تخاطك ينك يريكجاهسحكجاهساضةلكسجا1.18سعةيهاكمجالكجحصا ةاكً اركدةرةيكدياةسلك ك1.111،ك1.983

ىكسسهيكجاخاحثكأ ك ذجكجر تخاطكسه  ك ليكمحاسالكجاثهمكدا كسقة كجثاكلاةكجثرييقلك اايص ك،كستحص كجاثهمكايصرا بكسجلأخطا ك1.983 
كجاخةةطلكسجسريرجممكارقخ ك ياكجث اسقاةكد كجلأخهس كمس كشكةيكأسكتذده.ك

ىكسسهيكجاخاحثكأ كجرارثجفىكجايافىك1.912غتكقةصلكدياد كجر تخاطك ثمكس تيك يركذاككجايلاقلك ينك يريكجرارثجفىكجايافىكسجاكهفىكحةثك ي
كسقة ك كدا  كجاثهم كمحاسال كبمري كسهتخط كجايص  كسقةجنين ك قةج ر كسجارثجده كجايص  كسقت كجسرغلال كتيظةم ك ي  كجاياد  كحهص كبمي  كجاثهم اري

كجثاكلاةكمجخ كدكا كجايص ك.ك
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كجاهساض كجاهسح ك يري ك ين كجايلاقل كذاككأس اً ك ير كجر تخاطك سس تي كدياد  كقةصل ك يغت كحةث كجايافى كسجرارثجفى كسجاةية ك1.122ةل ك، ى
ك  كجر تخاط كدياد  كقةصل ك يغت كحةث كجاهساضةل كسجاهسح كدياد ك1.110جلح ا ي كقةصل ك يغت كحةث كجايافى كسجرارثجفى كجلح ا ي كسجاةية  ك، ى

ىك،كسجاةية كجلح ا يكسجاكهفىكحةثك يغتك1.011ىك،كسجرسثا كسجاةية كجلح ا يكحةثك يغتكقةصلكدياد كجر تخاطك 1.013جر تخاطك 
ىك،كسجرسثا كسجرارثجفىكجايافىكحةثك يغتكقةصلك1.182ىك،كسجرسثا كسجاكهفىكحةثك يغتكقةصلكدياد كجر تخاطك 1.008قةصلكدياد كجر تخاطك 

كجرسثا كسجاهسحكجاهساضةلكحةثك يغتكقةصلكدياد كجر تخاطك ةاهصا1.181دياد كجر تخاطك  ى.كسد ك هلكأخهيكتؤلرك1.111 كىك،كسأختىجً
كج تخا كدهتخطل كجاراظةصةلكفيكجثةراثةاةكمح كجار جسلكسأنها كجايلاقلكجر تخاطةلك ي كصرقكجايخا جةكفيكقةاسكأ يامكسيةلةاةكجثةجطال طاكً ذم

كحقةقةاكً تىك ج  كايصرفل،كسأنهاكدرةقلكد كجلأ يامكجارجخيةلكفيكحثةيها.

 مت  ات الدراسة :معام ت الارتباط بين أبعاد  -2
ك ككككككككك ك قم كجلجرسل كجثةجطالك1/21سةضل كسيةلةاة كسأ يام كجاراظةصةل كجاذجة كستقرسه كجاراظةصةل كجايرجال كأ يام ك ين كجر تخاط كديادلاة ى

 جاراظةصةلكل
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 ( 2/40 دو  رقم )
 دثهمعك.كك320.كككككككك ك=كك1.18دياد كجر تخاطكذسكمرالك حصا ةلك ااةلكجثياةسلك ارك **لكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.كجثصر 

كجلأ يامك
جايرجالك
كجارةزسيةل

جايرجالك
كجلإ هج ةل

 رجالك
كجاريادلاة

جاكثا عك
كسجاثيااةل

جااية ك
 رقرسهك
كجثاظصل

جار  تىكفيك
كجثاظصل

كجلإسثا 
جاةية ك
كجلح ا ي

جاهسحك
كجاهساضةل

كجاكهفىكجرارثجفىكجايافى

**ك1.111 8كجايرجالكجارةزسيةلك **ك1.020   1.211**  1.831**  1.811 1.813**  1.101 1.389**  1.812**  1.311**  
**ك1.118 8 كجايرجالكجلإ هج ةلك  1.201**  1.221**  1.220**  1.381**  1.801**  1.208**  1.221**  1201**  
**1.381 8  ك رجالكجاريادلاة  1.291**  1.389**  1.203**  1.211**  1.310**  1.302**  1.312**  

**1.099 8   كجاكثا عكسجاثيااةلك  1.311**  1.219**  1.188**  1.313**  1.309**  1.133**  
جااية ك رقرسهك

كجثاظصلك
**1.033 8 ككك  1.233**  1.121**  1.110**  1.110**  291.0**  

**1.318 8  ككككجار  تىكفيكجثاظصلك  1.111**  1.192**  1.092**  1.133**  
**1.011 8   ككككجلإسثا ك  1.111**  1.181**  1.182**  

**1.110ك8ككككككككجاةية كجلح ا يك  1.013**  1.008**  
**1.122ك8كككككككككجاهسحكجاهساضةلك  1.983**  
**1.912ك8ككككككككككجرارثجفىكجايافىك  

ك8كككككككككككهفىكجاك
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كسسر لكد كدصثةفلكديادلاةكجر تخاطك ينكعة كدرغتىجةكجار جسلكداكسي لك
كصا ةلك ينكل ك يرس كد كجلأ يامكجاثلا لكاييرجالكجاراظةصةل.تة رك لاقلكج تخاطكطهمسلكذجةكمرالكجح -8
كتة رك لاقلكج تخاطكطهمسلكذجةكمرالكجحصا ةلك ينكل ك يرس كد كجلأ يامكجاثلا لكارقرسهكجاذجةكجاراظةصةل. -2
ك.تة رك لاقلكج تخاطكطهمسلكذجةكمرالكجحصا ةلك ينكل ك يرس كد كجلأ يامكجتصةلكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك -3
ك يركجاةية ك -1 كجاراظةصةلك رج كذسكمرالكجحصا ةلكد كعة كأ يامكسيةلةاةكجثةجطال كطهمساً كج تخاطاً كجارةزسيةل تهتخطكجايرجال

ك  كجرسثا  ك ير كد  كسل  كجارةزسيةل كجايرجال ك ين كجر تخاط كدياد  كقةصل ك يغت كحةث ك، كجاهسحك1.813جلح ا ي كس ير ك، ى
كى.ك1.311ىك،كس يركجاكهفىك 1.812ىك،س يركجرارثجفىكجايافىك 1.389جاهساضةلك 

تهتخطكجايرجالكجر هج ةلكج تخاطاكًطهمساكًذسكمرالكجحصا ةلكد كعة كأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك،كحةثك يغتكقةصلك -0
ىكس يركجاهسحك1.801ىك،كس يركجاةية كجلح ا يك 1.381دياد كجر تخاطك ينكجايرجالكجر هج ةلكسل كد ك يركجرسثا ك 

كى.ك1.201ىك،كس يركجاكهفىك 1.221ىك،س يركجرارثجفىكجايافىك 1.208 كجاهساضةل
تهتخطك رجالكجاريادلاةكج تخاطاكًطهمساكًذسكمرالكجحصا ةلكد كعة كأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك،كحةثك يغتكقةصلك -1

ىكس يركجاهسحك1.211 كىك،كس يركجاةية كجلح ا ي1.203دياد كجر تخاطك ينك رجالكجاريادلاةكسل كد ك يركجرسثا ك 
كى.ك1.312ىك،كس يركجاكهفىك 1.302ىك،كس يركجرارثجفىكجايافىك 1.310جاهساضةلك 

كأ يامك -9 كعة  كد  كجحصا ةل كمرال كذس كطهمساً كج تخاطاً كجاراظةصةل كجاذجة كتقرسه كأ يام كل حر كسجاثيااةل كجاكثا ع ك ير سهتخط
ك كجر تخاط كدياد  كقةصل ك يغت كحةث ك، كجاراظةصةل كجثةجطال كجرسثا كسيةلةاة ك ير كد  كسل  كسجاثيااةل كجاكثا ع ك ير  ين

ىك،ك1.309ىك،كس يركجرارثجفىكجايافىك 1.313ىك،كس يركجاهسحكجاهساضةلك 1.188ىك،كس يركجاةية كجلح ا يك 1.219 
 ى.1.133س يركجاكهفىك 

حصا ةلكد كعة كأ يامكسهتخطك يركجااية ك رقرسهكجثاظصلكل حركأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكج تخاطاًكطهمساًكذسكمرالكج -1
سيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك،كحةثك يغتكقةصلكدياد كجر تخاطك ينك يركجااية ك رقرسهكجثاظصلكسل كد ك يركجرسثا ك

ىك،ك1.110ىك،كس يركجرارثجفىكجايافىك 1.110ىك،كس يركجاهسحكجاهساضةلك 1.121ىك،كس يركجاةية كجلح ا يك 1.233 
 ى.1.029س يركجاكهفىك 

ركجار  تىكفيكجثاظصلكج تخاطاكًطهمساكًذسكمرالكجحصا ةلكد كعة كأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك،كحةثك يغتكسهتخطك ي -3
ىك،ك1.111ىك،كس يركجاةية كجلح ا يك 1.318قةصلكدياد كجر تخاطك ينك يركجار  تىكفيكجثاظصلكسل كد ك يركجرسثا ك 

 ى.1.133ىك،كس يركجاكهفىك 1.092جايافىك ىك،كس يركجرارثجفىك1.192س يركجاهسحكجاهساضةلك 
كجاذجةكك كستقرسه كجاراظةصةل كجايرجال كد  كل  كأ يام كت  تى كدري ك   كدخر ةاً كدؤشهجً كسيط  كجر تخاط كتحية  كأ  كجاقةل سيمك 

كجاذجةك كستقرسه كجاراظةصةل كجايرجال كأ يام كد  ك ير كل  كت  تى كبمري كجلحكم كأ  ك ر كجاراظةصةل، كجثةجطال كسيةلةاة كفي جاراظةصةل
كاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكدحس كاارا جكتحية كجرنحرج كجثريرم.ج

كلككMultiple Regression Analysis ج ياكًلكتحية كجرنحرج كجثريرمك
قافىكجاخاحثك اسريرجفىكأسيةبكجرنحرج كجثريرمكثاكاهكد كجاقر عك ي ك ةا كأ هك لاقلكدرغتىكدةرق كأسكألثهك ي كدرغتىكك

كجارتية ك%ك0يرجفىكجخرخا كتحية كجرنحرج كجثريرمك اركدةرةيكدياةسلكتا  .كسقركتمكجسر كسي كنرا جك ذج .كسسةضلكجاخاحثكفةصا
كار  تىكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ككStep Wise طهسقلك

كراظةصةلكلكت  تىكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاك-8
كجخرخا كصلاحةلكجااصةذجكسقر تهكجارثةتىسلكلكك-8/8
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ىكصلاحةلكجااصةذجكجثةريرفىكفيكجخرخا كجايلاقلكجار  تىسلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك،ك1/28سر لكد كجلجرسلك قمك 
كجااصةذجكبم1.10ىكس  كأق كد ك 1.111ىبمةرةيكدياةسل 11.119حةثك يغتكقةصلكفك  رغتىجتهكجثةرقيلكىكمماكسي كأ ك ذج

كصالحكايراخؤك قةمكجثرغتىكجارا  .ك
كى1/28 رسلك قمك 

كتحية كجارخاس كايصرغتىكجثةرق ك كجايرجالكجاراظةصةلكىكسجثرغتىكجارا  ك كسيةلةاةكجثةجطالكى
دصر ك
كدةرةيكجثياةسل Fقةصلككدرةسطكجثه ياةكم  اةكجلحهسلكمصة كجثه ياةكجارخاس 

11121. 8 21.111كجرنحرج   11.119 1.111 
كك 1.339 323 821.319كجاخةجق 
كك  321 802.103كجرعالي

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك

أداكفةصاكسرييقك ااقر عكجارثةتىسلكلهذجكجااصةذج،كسجاتيكتةضلكنةخلكجارغتىكفيكجثرغتىكجارا  كجاتيكتثةه اكجثرغتىجةكجثةرقيل.كحةثك
ىك،كسدياد كجارترسرك1.339 كدياد كجر تخاطكجثريرمك ينكجثرغتىجةكجثةرقيلكسجثرغتىكجارا  ك ي ك ىكأ1/22سةضلكجلجرسلك قمك 

كدقرج مك 1.800جثيرلك ي ك  كدا كجاراظةصةلىكتثةه ك جايرجال كسي كأ كجثرغتىجةكجثةرقيل كس ذج كد كجارغتىكجلحاص كفيك%80.0ى ى
كجثرغتىكجارا  ك سيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلى.

كى1/22 قمك ك رسل
كديادلاةكجر تخاطكسجارترسركاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل

كجتط كجثيةا يكايرقرسهكدياد كجارترسركجثيرلكدياد كجارترسركدياد كجر تخاطكجثريرم
1.339 1.801 1.800 1.13118 

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
كجايرجالكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلككنرا جكتحية كجرنحرج كجثريرمكار  تىكأ يامك-8/2

كىكت  تىكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلك1/23سةضلكجلجرسلك قمك ك
كى1/23 رسلك قمك 

كنمةذجكجرنحرج كجثريرمكار  تىكجايرجالكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل
كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك

ك

دياد كجرنحرج ككجثرغتى
B 

جتط كجثيةا يك
Std.Error 

دياد كجرنحرج ك
جاررالككياةسلدةرةيكجث Tةكجلمحةة لك Betaجثيةا يك

كجلإحصا ةل
كك1.111ك21.993كك1.133ك2.101كجاثا ت
 رجالك

كدياةسلكك1.111ك9.910ك1.339ك1.131ك1.218كجاريادلاة
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 يرك رجالكجاريادلاةكسؤ هكت  تىجكًطهمساكًدياةساكًفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل،كحةثكساهحكسسر لكد كجلجرسلكجاةا قكأ كك
ك كجرنحرج  كسجايرجالكك%ك80.0نمةذج كجارةزسيةل كجايرجال كد  كل  كتؤ ه كلم كحين كفي كجاراظةصةل كجثةجطال كسيةلةاة كفي كجرخرلافاة د 

كديامالكجنحرج كجايرجالكجاراظةصةلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلصاكسي لككجلإ هج ةلكدياةساكًفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.كستكة 
Y = 2.858+ .281 OJ12_20 ك

كحةثكأ كل
Yكحث كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.ك

OJ12_20كحث ك يرك رجالكجاريادلاة.ككككككك
ك
كت  تىكأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلكك-2
كجخرخا كصلاحةلكجااصةذجكسقر تهكجارثةتىسلكلكك-2/8

ىكصلاحةلكجااصةذجكجثةريرفىكفيكجخرخا كجايلاقلكجار  تىسلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك،كحةثك1/21سر لكد كجلجرسلك قمك 
كجااصةذجكبمرغتىجتهكجث1.10ىكس  كأق كد ك 1.111ىبمةرةيكدياةسلك 31.183 يغتكقةصلكفك  ةرقيلكصالحكىكمماكسي كأ ك ذج

كايراخؤك قةمكجثرغتىكجارا  ك.ك
 (2/42 دو  رقم )

 تحلي  التباا  لل ت   ايرستع  ) تعدار ال ات التنظي ية ( وايرت   التاب  ) سلوكيات ايرواطنة التنظي ية (
كدةرةيكجثياةسل Fقةصلككدرةسطكجثه ياةكم  اةكجلحهسلكمصة كجثه ياةكدصر كجارخاس 

 1.111 31.183 21.111 3 92.203كجرنحرج 
كك 1.201 328 11.831كجاخةجق 
كك  321 802.103كجرعالي

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
ك

أداكفةصاكسرييقك ااقر عكجارثةتىسلكلهذجكجااصةذجك،كسجاتيكتةضلكنةخلكجارغتىكفيكجثرغتىكجارا  كجاتيكتثةه اكجثرغتىجةكجثةرقيلك.كك
ك قمك  كجلجرسل كسةضل ك1/20حةث ك  ك ي  كجارا   كسجثرغتى كجثةرقيل كجثرغتىجة ك ين كجثريرم كجر تخاط كدياد  كأ  كسدياد ك1.111ى ى،

ك  ك ي  كجثيرل ك 1.113جارترسر كدقرج م كدا كتثةه كجاراظةصةلى ك جايرجال كجثةرقيل كجثرغتىجة كأ  كسي  كس ذج كجارغتىك%ك11.3ى كد  ى
ىكته  ك ليكدرغتىجةكأخهيكلمكتك كدةض كم جسلك%ك03.8لى.كسأ كنةخلك جلحاص كفيكجثرغتىكجارا  ك سيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصة

كجاخاحثكأسكته  كاياد كجاصرفل.ك
 (2/42 دو  رقم )

 معام ت الارتباط والتحداد لسلوكيات ايرواطنة التنظي ية
كجتط كجثيةا يكايرقرسهكدياد كجارترسركجثيرلكدياد كجارترسركدياد كجر تخاطكجثريرم

1.111 1.191 1.113 1.13312 
كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك

كنرا جكتحية كجرنحرج كجثريرمكار  تىكأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلكك-2/2
 ( تأث  أبعاد تعدار ال ات التنظي ية في سلوكيات ايرواطنة التنظي ية : 2/46اوضح الجدو  رقم ) 



 

- 171 - 
 

 (2/46 دو  رقم )
 نمو ج الانحدار ايرتعدد لتأث  تعدار ال ات التنظي ية في سلوكيات ايرواطنة التنظي ية

كجثرغتى
دياد ك

جرنحرج ك
B 

جتط كجثيةا يك
Std.Error 

دياد كجرنحرج ك
 Betaجثيةا يك

ةكجلمحةة لك
T 

دةرةيك
كجثياةسل

جاررالك
كجلإحصا ةل

كك1.111ك1.812كك1.801ك8.201كجاثا ت
كدياةسلكك1.111ك3.133ك1.111ك1.130ك1.331كجثاظصلكجار  تىكفيك

كدياةسلكك1.111ك3.901ك1.130ك1.111ك1.818كجاكثا عكسجاثيااةلك
جااية ك رقرسهك

كدياةسلك1.112ك3.218ك1.891ك1.110ك1.813كجثاظصلك

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
كجاراظةصةل،ككسسر لكد كجلجرسلكجاةا قكأ كأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك كفيكسيةلةاةكجثةجطال كدياةساً كطهمساً تؤ هكت  تىجً

ك كجرنحرج  كنمةذج كساهح كجاذجةكك%ك11.3حةث كتقرسه كجنحرج  كديامال كستكة  كجاراظةصةل. كجثةجطال كسيةلةاة كفي كجرخرلافاة د 
كجاراظةصةلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلصاكسي كلك

Y = 1.250 + .336 OBSE8_10 + .181 OBSE1_3 + .143 OBSE4_7ك
ككحةثكأ كل

Yكحث كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.كككككككككك
OBSE8_10حث ك يركجار  تىكفيكجثاظصل.ككك 
OBSE1_3 كحث ك يركجاكثا عكسجاثيااةل.كككككك
OBSE4_7كحث ك يركجااية ك رقرسهكجثاظصل.ككككك

كفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلككت  تىكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك-3
كجخرخا كصلاحةلكجااصةذجكسقر تهكجارثةتىسلكلكك-3/8

ىكصلاحةلكجااصةذجكجثةريرفىكفيكجخرخا كجايلاقلكجار  تىسلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك1/29سر لكد كجلجرسلك قمك ك
مماكسي كأ ك ذجكجااصةذجكبمرغتىجتهكجثةرقيلكىك1.10ىكس  كأق كد ك 1.111ىبمةرةيكدياةسلك 93.329،كحةثك يغتكقةصلكفك 

كصالحكايراخؤك قةمكجثرغتىكجارا  ك.ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك
ك

كى1/29 رسلك قمك 



 

- 172 - 
 

كتحية كجارخاس كايصرغتىجةكجثةرقيلك كجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكىك
كسجثرغتىكجارا  ك كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكى

دصر ك
كدةرةيكجثياةسل Fقةصلككدرةسطكجثه ياةك  اةكجلحهسلمكمصة كجثه ياةكجارخاس 

 1.111ك93.329 81.391 1 90.310كجرنحرج 
كك 1.233 321 91.011كجاخةجق 
كك  321 802.103كجرعالي

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
تىكجارا  كجاتيكتثةه اكجثرغتىجةكجثةرقيل.كأداكفةصاكسرييقك ااقر عكجارثةتىسلكلهذجكجااصةذج،كسجاتيكتةضلكنةخلكجارغتىكفيكجثرغك

ك  ك قم كجلجرسل كسةضل ك 1/21حةث ك ي  كجارا   كسجثرغتى كجثةرقيل كجثرغتىجة ك ين كجثريرم كجر تخاط كدياد  كأ  كسدياد ك1.911ى ى،
ك  ك ي  كجثيرل ك1.132جارترسر كجاراظةصةلى كجاذجة كستقرسه كجاراظةصةل ك جايرجال كجثةرقيل كجثرغتىجة كأ  كسي  كس ذج كدقرج مكى كدا تثةه

ىكته  ك ليكدرغتىجةكأخهيكلمك%ك01.1ىكد كجارغتىكجلحاص كفيكجثرغتىكجارا  ك سيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلى.كسأ كنةخلك %ك13.2 
كتك كدةض كم جسلكجاخاحثكأسكته  كاياد كجاصرفل.ك

كى1/21 رسلك قمك 
كديادلاةكجر تخاطكسجارترسركاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل

كجتط كجثيةا يكايرقرسهكدياد كجارترسركجثيرلكدياد كجارترسرك تخاطكجثريرمدياد كجر
1.911 1.131 1.132 1.11313 

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
ةضلكنرا جكتحية كجرنحرج كجثريرمكار  تىكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلكسك-3/2

كىكت  تىكأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلك1/23جلجرسلك قمك 
كى1/23 رسلك قمك 

كنمةذجكجرنحرج كجثريرمكار  تىكجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكفيكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل

كجثرغتى
دياد ك

جرنحرج ك
B 

جثيةا يكجتط ك
Std.Error 

دياد كجرنحرج ك
 Betaجثيةا يك

ةكجلمحةة لك
T 

دةرةيك
كجثياةسل

جاررالك
كجلإحصا ةل

كك1.111ك9.911كك1.802ك8.891كجاثا ت
كدياةسلكك1.111ك1.311ك1.131ك1.130ك1.313كجار  تىكفيكجثاظصلك
كدياةسلك1.113ك3.133ك1.808ك1.111ك1.810كجاكثا عكسجاثيااةلك

كدياةسلك1.111ك3.311ك1.819ك1.131ك1.883كدلاةك رجالكجاريا
جااية ك رقرسهك

كدياةسلك1.112ك3.218ك1.891ك1.110ك1.813كجثاظصلك

كجثصر كلكنرا جكجارتية كجلإحصا  ك.ك
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كفيككك كدياةساً كطهمساً سسر لكد كجلجرسلكجاةا قكأ ك يرك رجالكجاريادلاة،كسعة كأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكتؤ هكت  تىجً
كسي كجرنحرج  كنمةذج كساهح كحةث كجاراظةصةل، كجثةجطال كستكة كك%ك11.3ةلةاة كجاراظةصةل. كجثةجطال كسيةلةاة كفي كجرخرلافاة د 

كديامالكجنحرج كجايرجالكجاراظةصةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلصاكسي لك
Y = 1.178 + .309 OBSE8_10 + .145 OBSE1_3 +.119  OJ12_20 + 
       .143 OBSE4_7  

كحةثكأ كل
Yكحث كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.ككككككككككك

OBSE8_10حث ك يركجار  تىكفيكجثاظصل.كككك 
OBSE1_3 كحث ك يركجاكثا عكسجاثيااةل.كككككك
OBSE4_7كحث ك يركجااية ك رقرسهكجثاظصل.كككككك
OJ12_20كحث ك يرك رجالكجاريادلاة.كككككك

كلكنرا جكجخرخا جةكفهسضكجار جسلكلسا ياكً
كلككجخرخا كصتلكجاثهضكجلأسلكك-8

كسرصث كجاثهضكجلأسلكاير جسلكفةصاكسي ل

ك.ك"ركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجايرجالكجاراظةصةلك   يام اكجثيريثلكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكك"ك

كسسارقكد ك ذجكجاثهضكجاه ةة كجاثهسضكجاثه ةلكجارااةلكل

كركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجايرجالكجارةزسيةلكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك-8/8
كجثةجطالك كسسيةلةاة كجارةزسيةل كجايرجال ك ين ك حصا ةل كمرال كذجة كطهمسل كج تخاط ك لاقل كتة ر كأنه كسر ل كجاةا ق كجارتية  كنرا ج د 

رس كجاذيكساصك ي كأنهكتة رك لاقلكطهمسلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجاراظةصةل.كمماكسقر  ك فاكجاثهضكجايرفىكسقخةلكجاثهضكجاخ
كجايرجالكجارةزسيةلكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.

ىكجاتيكتةصيتك ليكأ ك اا ك2110؛كحةر ،كك2113سترثقك ذمكجاارةةلكد كجاارا جكجاتيكتةصيتك اةهاكم جسلكل كد ك جاكار ي،ك
ك ين كجحصا ةل كج تخاطكطهمسلكذجةكمرال ك ك لاقل كم جسل كستر مكتيككجاارا جكأس اً كجاراظةصةل. كجارةزسيةلكسسيةلةاةكجثةجطال كجايرجال

Chen et al., 2008كىك   ك اا ك لاقلكج تخاطكطهمسلك ينكجايرجالكجارةزسيةلكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك

كجاراظةصةل.كركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجايرجالكجلإ هج ةلكسسيةلةاةكجثةجطالك-8/2
كجثةجطالك كسسيةلةاة كجر هج ةل كجايرجال ك ين ك حصا ةل كمرال كذجة كطهمسل كج تخاط ك لاقل كتة ر كأنه كسر ل كجاةا ق كجارتية  كنرا ج د 
جاراظةصةل.كمماكسقر  ك فاكجاثهضكجايرفىكسقخةلكجاثهضكجاخرس كجاذيكساصك ي كأنهكتة رك لاقلكطهمسلكذجةكمرالك حصا ةلك ينك

كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.كجايرجالكجر هج ةل

ىكسجاتيكتةصيتك ليكأ ك اا ك لاقلكج تخاطكج ا ةلكسذجةك2110سترثقك ذمكجاارةةلكد كجاارا جكجاتيكتةصيتك اةهاكم جسلك حةر ك،ك
كى2119مرالكجحصا ةلك ينك رجالكجر هج جةكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.كلصاكم صتكتيككجاارا جكأس اكُم جسلك جايطةيك،ك

كركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينك رجالكجاريادلاةكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك-8/3ك
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د كنرا جكجارتية كجاةا قكسر لكأنهكتة رك لاقلكج تخاطكطهمسلكذجةكمرالك حصا ةلك ينك رجالكجاريادلاةكسسيةلةاةك
كجاخر كجاثهض كسقخةل كجايرفى كجاثهض ك فا كسقر   كمما كجاراظةصةل. كمرالكجثةجطال كذجة كطهمسل ك لاقل كتة ر كأنه ك ي  كساص كجاذي س 

ك حصا ةلك ينك رجالكجاريادلاةكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.
ك ككككك كم جسل كد كجاارا جكجاتيكتةصيتك اةها كجاارةةل ىكحةثكتةصيتك ليكأنهكKonovsky & Pugh, 1994سترثقك ذم

كجلأ كجر رصا  ك ين كجارخامل ك لاقاة كفي كجلجصة  ك م كدخرأ كجثياديلكحةب كنرةةل كجلجصة  ك هم كسقةدة  كجلأفهجم كفإ  ك، كسداهفةهم فهجم
كنرا جكم جسلك  ,Chiaburu & Limجايامالكد كداهفةهمكفيكشك كجظها كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.كلصاكجتثقتكأس اً

كجاري(2008 كج تخاطكج ا ةلك ينك رجال ادلاةكسسيةلةاةكجثةجطالكىكد كنرا جكجار جسلكجلحااةلكحةثكتةصيتك ليكأ ك اا ك لاقل
كجتثقتكم جسلك د كتيككجاارا جكحةثكتةصيتك ليكضهس عكتهلةثكجثاظصاةك ي كك(Burton et al., 2008)جاراظةصةل.كلصا

جايرجالكجاراظةصةلكس لاقلكجاه ة ك اثهؤسسكارتةينكأمج كجاياديينكسمما سرهمكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.كستر مكتيككجاارةةلكأس اكً
كنرا  ك، ك جايطةي كم جسل ك اايرجالك2119ج كشية  م كج تثا  كد  كسهتث  كايياديين كجاراظةص  كجلأمج  كدةرةي كأ  ك لي كأشا ة كسجاتي ى

ىك لاقلكجر تخاطكFodchuk, 2007جاراظةصةلكسخاصلكجايرجالكجر هج ةلكس رجالكجاريادلاةك.كس اك ك افىكتر مكنرا جكم جسلك 
كسسيةلةاةكجثةجطال كجاراظةصةل كدرغتىك افىكك ينكجايرجال كجاراظةصةل كجاراظةص ك ااياديينكفاايرجال كجر رصافى كثريكقةع جاراظةصةلكلصيامال

ىك ليكضهس عكتهلةثكجثاظصاةك ي كجايرجالكجاراظةصةلكBurton et al., 2008ايراخؤك ريككجاةيةلةاة.كستاتىكنرا جكم جسلك 
كارتةينكأمج كجاياديينكسمما سرهمكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك

كسرصث كجاثهضكجاثانيكاير جسلكفةصاكسي للككجخرخا كصتلكجاثهضكجاثانيك-2
ك"كركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك"ك

كسسارقكد ك ذجكجاثهضكجاه ةة كجاثهسضكجاثه ةلكجارااةللك

كعكسجاثيااةلك،كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجاكثا ك-2/8

د كنرا جكجارتية كجاةا قكسر لكأنهكتة رك لاقلكطهمسلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجاكثا عكسجاثيااةلكسسيةلةاةكجثةجطالك
جاكثا عككجاراظةصةل.كمماكسقر  ك فاكجاثهضكجايرفىكسقخةلكجاثهضكجاخرس كجاذيكساصك ي كأنهكتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ين

كسجاثيااةلكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.

كركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجااية ك رقرسهكجثاظصل،كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك-2/2

كسسيةلةاةك كجثاظصل ك رقرسه ك ينكجااية  ك حصا ةل كطهمسلكذجةكمرال كتة رك لاقل د كنرا جكجارتية كجاةا قكسر لكأنه
اظةصةل.كمماكسقر  ك فاكجاثهضكجايرفىكسقخةلكجاثهضكجاخرس كجاذيكساصك ي كأنهكتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجثةجطالكجار

كجااية ك رقرسهكجثاظصلكسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.

كركتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجار  تىكفيكجثاظصل،كسسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك-2/3ك

رتية كجاةا قكسر لكأنهكتة رك لاقلكطهمسلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجار  تىكفيكجثاظصلكسسيةلةاةكجثةجطالكد كنرا جكجا
جاراظةصةل.كمماكسقر  ك فاكجاثهضكجايرفىكسقخةلكجاثهضكجاخرس كجاذيكساصك ي كأنهكتة رك لاقلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجار  تىك

كسترث كجاراظةصةل. كجثةجطال كسسيةلةاة كجثاظصل كم جسلكفي كجاةها كتةصيت كجاتي كجاارا ج كد  كجاثاني كجاثهض كجخرخا  كنرا ج ق
 Chattopadhyay & George, 2001كجاراظةصةلكك كجاذجة كتقرسه ك ين كج ا ةل كج تخاط ك لاقل ك ليكس ةم كأشا ة كجاتي ى

جاياديينكذسيككىكجاتيكتةصيتك ليكأ Mayer et al., 2007سسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.كلصاكألرةكتيككجاارا جكم جسلك 
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 ,.Sekiguchi et alتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكجثهتثيلكتايهطكفيكمما سلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.كلصاكترثقكنرا جكم جسلك 
ىكجاتيكتةصيتك ليكأ كجايةجد كجلمحثثعكارقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكلهاكآ ا كقةسلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك.كلصاكجتثقتك2008
ك نرا جك كد كنرا جكم جسل كجلحااةل كجاذجةكBellou et al., 2005جار جسل كج تث كدةرةيكتقرسه كسجاتيكتةصيتك ليكأنهكليصا ى

كجاراظةصةلكاريكجاياديينكليصاكأميكذاكك ليكزسامعكمما سرهمكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك
ك
كلككسرصث كجاثهضكجاثااثكاير جسلكفةصاكسي لجخرخا كصتلكجاثهضكجاثااثكك-3

ك" كحةثكك كد  كسذاك كجاراظةصةل كجثةجطال كسيةلةاة كحةل كداهم كجثةرقص  كآ ج  ك ين ك حصا ةل كمرال كذجة كجخرلافاة كتة ر ر
ك.ك"خصا صهمكجاريمة هجفةل

كسسارقكد ك ذجكجاثهضكجاه ةة كجاثهسضكجاثه ةلكجارااةلكلك
ثةجطاددلكجاراظةصةددلكسذاددككددد كحةددثكركتة ددركجخرلافدداةكذجةكمراددلك حصددا ةلك ددينكآ ج كجثةرقصدد كددداهمكحددةلكسدديةلةاةكجك-3/8

كجااة .ك
كجثةرقص كداهمك ك ينكآ ج  ك حصا ةل كركتة ركجخرلافاةكذجةكمرال د كنرا جكتحية كجخرخا كلهسسكالكسجا كتخينكأنه

كحةلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد كحةثكف اةكجااة ك.كمماكسقر  كقخةلكجاثهضكجايرفى.ك
 ةلك ددينكآ ج كجثةرقصدد كددداهمكحددةلكسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلكسذاددككددد كحةددثكركتة ددركجخرلافدداةكذجةكمراددلك حصدداك-3/2

كجايصه.ك
د كنرا جكتحية كجخرخا كلهسسكالكسجا كتخينكأنهكتة ركجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقص كداهمك ينك

كف اةكجايصهكاخيركجلإسثا .كس ااراليكسرمك فاكجاثهضكجايرفىك ث ةاً.ك
جخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقص كداهمكحةلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكسذاككد كحةثكجلحاالككركتة رك-3/3

كجر رصا ةل.ك
د كنرا جكتحية كجخرخا كلهسسكالكسجا كتخينكأنهكتة ركجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقص كداهمك ينك

كاضةلكسجاكهفىك.كس ااراليكسرمك فاكجاثهضكجايرفىك ث ةاً.كف اةكجلحاالكجر رصا ةلكاخيريكجاهسحكجاهس
ركتة ركجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقص كداهمكحةلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكسذاككد كحةدثكددرعكك-3/1

كجتبرع.ك
جثةرقص كداهمك ينكد كنرا جكتحية كجخرخا كلهسسكالكسجا كتخينكأنهكتة ركجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج ك

كف اةكدرعكجتبرعكلجصة كأ يامكسيةلةاةكجثةجطصلكجاراظةصةلك رجك يركجاةية كجلح ا ي.كس ااراليكسرمك فاكجاثهضكجايرفىك ث ةاً.ك
ركتة ددركجخرلافدداةكذجةكمراددلك حصددا ةلك ددينكآ ج كجثةرقصدد كددداهمكحددةلكسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلكسذاددككددد كحةددثكك-3/0

ك.كجاةظةثلكجلحااةل
كجثةرقص كداهمك ك ينكآ ج  ك حصا ةل كركتة ركجخرلافاةكذجةكمرال د كنرا جكتحية كجخرخا كلهسسكالكسجا كتخينكأنه

كحةلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد كحةثكف اةكجاةظةثلكجلحااةل.كمماكسقر  كقخةلكجاثهضكجايرفى.ك
حددةلكسدديةلةاةكجثةجطاددلكجاراظةصةددلكسذاددككددد كحةددثككركتة ددركجخرلافدداةكذجةكمراددلك حصددا ةلك ددينكآ ج كجثةرقصدد كددداهمك-3/1

كجثؤ  كجاييص .ك
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كجثةرقص كداهمك ك ينكآ ج  ك حصا ةل كركتة ركجخرلافاةكذجةكمرال د كنرا جكتحية كجخرخا كلهسسكالكسجا كتخينكأنه
كحةلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد كحةثكف اةكجثؤ  كجاييص .كمماكسقر  كقخةلكجاثهضكجايرفى.ك

كجار جسلكلك جنراك-82
كتةصيتكجار جسلك  كمصة لكد كجاارا جكأهمهاكداكسي ل

جنخثاضك م ج كجاياديينكفيكدةراثةاةك اديلكجثاةفةلكمح كجار جسلكلأ يامكجايرجالكجاراظةصةلكجاثلا لك جايرجالكجارةزسيةل،كجايرجالك -8
كى.2.13رجالكجاراظةصةلك جلإ هج ةل،ك رجالكجاريادلاةىك صثلك ادل.كحةثك ي كدرةسطك م ج كجاياديينكايي

كجايرجالك -2 ك ير ك ة كجار جسل كمح  كجثاةفةل ك اديل كدةراثةاة كفي كجاياديين ك انب كد  ك م جلاً كجاراظةصةل كجايرجال كأ يام كألثه   
كجارةزسيةلك،كسي كذاكك يركجايرجالكجلإ هج ةلك،كسأختىجكً يرك رجالكجاريادلاة.

جار جسلكارقرسهكجاذجةكجاراظةصةلكدازجلكأق كد كجثةرةيكجثطيةبك،ككأ كدةرةيكشية كجاياديينكفيكجثةراثةاةكجلجاديةلكمح  -3
كىك.ك3.01حةثك ي كدرةسطك م ج كجاياديينكارقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك 

كجثةرةيك -1 كد  كأق  كدازجل كجاراظةصةل كجثةجطال كاةيةلةاة كجار جسل كمح  كجلجاديةل كجثةراثةاة كفي كجاياديين كمما سل كدةرةي أ 
كىك.ك3.01طك م ج كجاياديينكثريكس ةمكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك جثه ةبك،كحةثك ي كدرةس

  كألثهكأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك م جلاكًد ك انبكجاياديينكفيكدةراثةاةك اديلكجثاةفةلك ةك يركجلإسثا ،كسيةهك يرك -0
كفىكجايافى.جاهسحكجاهساضةلك،كثمك يركجاةية كجلح ا ي،كسيةهك يركجاكهفىكسأختىجكً يركجرارثج

تة رك لاقلكج تخاطكطهمسلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجايرجالكجارةزسيةلكسعة كأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك رجك يركجاةية ك -1
جلح ا ي.كحةثكليصاكج تث كدةرةيك حةاسكجاياديينك اايرجالكجارةزسيةلكليصاكأميكذاكك ليكج تثا كدةرةيكمما سلكجاياديينك

كاراظةصةل.كاةيةلةاةكجثةجطالكج
ك -9 كج تخاط ك لاقل كتة ر كطهمسل ك ين ك حصا ةل كمرال كجلإذجة كسك هج ةجايرجال كجاراظةصةلل كجثةجطال كدةرةيكسيةلةاة كج تث  .فكيصا

كدةرةيكمما سلكجاياديينكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك حةاسكجاياديينك اايرجالكجلإ هج ةلكليصاكأميكذاكك ليكج تثا ك
كذ -1 كطهمسل كج تخاط ك لاقل كج تث كتة ر كليصا كحةث كجاراظةصةل. كجثةجطال كسسيةلةاة كجاريادلاة ك رجال ك ين ك حصا ةل كمرال جة

كدةرةيك حةاسكجاياديينك يرجالكجاريادلاةكليصاكأميكذاكك ليكج تثا كدةرةيكمما سلكجاياديينكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك
كسجاثياا -3 كجاكثا ع ك ين ك حصا ةل كمرال كذجة كطهمسل كج تخاط ك لاقل كسسيةلةاةكتة ر كجاراظةصةلى كجاذجة كتقرسه كأ يام ك ل حر ةل

جثةجطالكجاراظةصةل.كحةثكليصاكج تث ك حةاسكجاياديينك ااكثا عكسجاثيااةلكمجخ كجايص كأميكذاكك ليكج تثا كدةرةيكمما سلك
كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.

ل حركأ يامكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلىكسسيةلةاةكتة رك لاقلكج تخاطكطهمسلكذجةكمرالك حصا ةلك ينكجااية ك رقرسهكجثاظصلك  -81
كجاياديينك رقرسهكدكا كجايص كأميكذاكك ليكج تثا كدةرةيكمما سلكسيةلةاةك كج تث كشية  كجاراظةصةل.كحةثكليصا جثةجطال

كجثةجطالكجاراظةصةل.
كجاذ -88 كتقرسه ك ل حركأ يام كجثاظصل كجار  تىكفي ك ين ك حصا ةل كمرال كذجة كج تخاطكطهمسل ك لاقل كسسيةلةاةكتة ر كجاراظةصةلى جة

كمما سلك كدةرةي كج تثا  ك لي كذاك كأمي كلهم كجايص  كدكا  كفي ك اار  تى كجاياديين كشية  كج تث  كليصا كحةث كجاراظةصةل. جثةجطال
كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.

ك اةكجااة .كركتة ركجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقص كداهمكحةلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد كحةثكف -82
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تة ركجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقص كداهمك ينكف اةكجايصهكد كحةثك يركجلإسثا .كفيكحينكلمكتظههك -83
جخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكف اةكجايصهكد كحةثكأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكجلأخهىك جاةية كجلح ا يك،ك

ك،كجاكهفىى.جاهسحكجاهساضةلك،كجرارثجفىكجايافىك
تة ركجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقص كداهمك ينكف اةكجلحاالكجر رصا ةلكاخيريكجاهسحكجاهساضةلكسجاكهفى.ك -81

فيكحينكلمكتظههكجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكف اةكجلحاالكجر رصا ةلكد كحةثكأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك
كلح ا يك،كجرارثجفىكجايافىى.جلأخهىك جلإسثا ك،كجاةية كج

كجثةجطالك -80 كسيةلةاة كأ يام كلجصة  كجتبرع كدرع كف اة ك ين كداهم كجثةرقص  كآ ج  ك ين ك حصا ةل كمرال كذجة كجخرلافاة تة ر
كجاراظةصةلك رجك يركجاةية كجلح ا ي.كك

كد -81 كجاراظةصةل كجثةجطال كسيةلةاة كحةل كداهم كجثةرقص  كآ ج  ك ين ك حصا ةل كمرال كذجة كجخرلافاة كتة ر كف اةكر كحةث  
كجاةظةثلكجلحااةل.ك

ركتة ركجخرلافاةكذجةكمرالك حصا ةلك ينكآ ج كجثةرقص كداهمكحةلكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد كحةثكف اةكجثؤ  ك -89
 جاييص .ك

نث كىكرك ريفكمما سلكجلأفهجمكفيكجثةراثةاةكجلجاديةلكمح كجار جسلكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك اخرلافكجااة ك كذلهك/كأ -81
،كسجاةظةثلكجلحااةلك،كسجثؤ  كجاييص ك.ك ةاصاك ريفكم  لكأمج كتيككجاةيةلةاةك اخرلافكف اةكجايصهك،كسجلحاالكجر رصا ةلك،ك

 سدرعكجتبرعكثثهمجةك ةالكجار جسلك.كك
س ذجكسرلك ي كأ كمحة ككتؤ هك رجالكجاريادلاةكت  تىجًكطهمساًكدياةساًكفيكعة كأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكمح كجار جسل. -83

 ج رصافىكجاياديينكفيكجثةراثةاةكجلجاديةلكمح كجار جسلك  كجايرجالكفيكجارياد كد ك انبكجاهؤسا كسجثاهفينك.ك
 مح كجار جسل.كتؤ هكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك   يام اكجاثلا لكت  تىجكًطهمساكًدياةساكًفيكعة كأ يامكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل -21

 :الدراسةتو يات  -13
فيكضة كنرا جكجار جسلكجثةرجنةلكسنرا جكجارتية كجلإحصا  ،كسارتقةقكجلهرفكجلأساس كاير جسل.كفقركتمكتااسلكتةصةاةكجار جسلكد ك

كخلالكجاحلةثك يىكجااقاطكجارااةلكلك

ك اايرجالكجاراظةصةلكلكجتاصلجارةصةاةكك-8
ج يلكجايا ركجثاميكد كدؤ لاةكجاياديينكسأمج هم.كسذاككد كخلالكأ كتكة ك اا ك رجالكفيكتةزس كجثكاف ةكسجلأ ة ،كسدهكك-8/8
كلك

ك*كجارقرسهكد ك انبكجلإمج عكجاييةاكايياديينكذسيكجلأمج كجثرصةث.
ك*كج تخاطكجلأ ة كجثرغتىعكسجثكاف ةكبمياستىكدةضة ةلكالأمج كسجلإنجاز.

ك*كجارةزس كجاياملككالأ خا كسجاةج خاةكجاةظةثةلك.
كااظافىكجلأ ة كجثرغتىعكسجثكاف ةكك ينكعة كجاياديينك اثةراث .ك*كجارطخةقكجايامل

كأ كسكة ك اا ك رجالكفيكجاريادلاةكد كعة كجاياديينكفيكجثةراث .كسذاككد كخلالكلك–ك8/2
 .*جرارثجداثةضة  كد ك انبكجاهؤسا كفةاارياديصياثهؤسسين

 . رجفااياديةاييهؤسا فةةضياتططةجلأجاثياالكد ك انخ*كجثاا للك
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 .ييلاقاتالإنةانةلسجرححجداثرخاماخاكيياصص ك انخالأطخا كايث اةكجلأخهىكارتةينكجثةرصهكجاك*
ك . *جلأخذبمطاابكعة كجاياديةاثةالحةخانيارج اذقهج ج اصل م

 .ااقالجاةجضتلسجاصه لثبر جتااقهج جتااتيكترُيذفةصاسرييقخةظا فكجاياديين*كجث
ك.يرهصخاححجدةسم*كجر رصادخااياديةاةدياد

كم مك م جلاةكجاياديينكايرجالكجلإ هج جةكجاه ةلكجثرخيلكفيكجثةراثةاةكمح كجار جسل.كسذاككد كخلالكلكك-8/3
ك*ككجااثج لكسجثةضة ةلك اركج اذكجاقهج جةكجاةظةثةلكجثرييقلكبجصة كجاياديينك.

كاقهج جةكجلإمج سلك.*ك تاحلكفهصكجثاا للكأدافىكلافلكجاياديينكسخاصلكجلإمج سينكاصا كج
ك*كجاةصاحكايياديينكةهسلكجاريختىكستقر كجثقححاةكسجااكاسي.

ك*كسض كنظافىك املكايحقةلكسرةلكجاثهصلكأدافىكجلجصة كايرقرفىكسجاحق كفيكجاةظةثل.
جاثيددالكددد ككجاريددهفك يدد كلةثةددلكتةزسدد كجاهسجتددبكسجلأ ددة كسجثكافدد ة،كسجلإ ددهج جةكجثرخيددلكاددذاك،كسلةثةددلكجارياددد كسجرتصددالك-8/1

كج خهس .سذاككد كخلالكل
كمس جةكتر سخةلكس  شامسلكايياديين،كد كخلالكجرسريانلك برج كد كمجخ كسخا جكجثةراثةاةك. قركستاثةذك*ك

ك*كتاثةذكاقا جةكمس سلك تىك  ةلك ينكجاهؤسا كسجثهؤسسينكثااقالكجثاكلاةكجاتيكتةج ههمكأ اا كجايص ك.
كجاذجةكجاراظةصةلكلجارةصةاةكجتاصلك رقرسهكك-2
كجايص ك ي كزسامعكدةرةيكتقرسهكجاذجةكاريكجاياديين.كسذاككد كخلاللكك-2/8

ك*كجاراةس كفيكدها جةكسسج خاةكسدهافىكجاةظةثلككلإ هج كخبرعكجاياديين.
ك*كم مكزدلا كجايص كسجااية ك الأدا كجاةظةث .

كصلكتهرمك هكستةانرمكستيص ك ي ك شخا كحا اته.*كسزسامعك حةاسكجلأفهجمك اار مكجاراظةص كاةر  كد كخلااهكأ كجثاظ
ك*كتكيةفكجاياديينك ةج خاةكسدة ةاةاةكتاخ كارسهمكجاه خلكفيكجارتريكستايه مك  همةلكداكسؤمسنهكد كأ صال.

كهم.*كتخ كنظافىكجاه اسلكجثهاةلكحةثكسكة كجلأفهجمكجلألثهكخبرعكسسااكًدة ةاينك  ك صيةلكتييةمكجلأفهجمكجلجرمكستييةصهمكستر سخ

كجارةصةاةكجتاصلك ةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكلك-3
تاصةلدثهةفىكسيةلةاتاثةجطالجاراظةصةلكارلااياديينكفيكجثةراثةاةكمح كجار جسل.كسذاككثاكلهذمكجاةيةلةاةكد كأهمةلكفيكزسامعكك-3/8

كجاثيااةلكجاراظةصةل.كسذاككد كخلالكلك
كةجطالكجاراظةصةل.*كتاظةمكجر رصا اتةجاارسجتاارةرر صةيةلةاةكجث

ك*كجخرةا كستهقةلكجاقةامجةكجلإمج سلك ي كأساسكدريكقةافىكجلأفهجمك الأناطلكجارطة ةلكمجخ كجثاظصلكسخا  ها.
ك*ك م ججكجثياستىكذجةكجر تخاطك ةيةلةاةكجثةجطالك اركجاقةافىك يصيةلكجخرةا كجاياديين.

كجارطة ةلكد ك انبكجلأفهجمكمجخ كجثاظصل.*كتصصةمكستاثةذك هنادجكايرقةةمكجثةرصهكايصخامأعكجاثهمسلكسك
ك*كجاه طك ينكجثكاف ةكسجلحةجفثكجاراةةيةلكسداكسظههمكجاياديينكد كسيةلةاةكدةجطالكتاظةصةلكدهتثيل.

ك*كجلإصرج كجارس يكاااهجةكتر ص كمما ساةكجاياديينكجثرصةثس كستةزسيهاك ي كعة كجاياديينكايريهفك يةهمكس هفاناكً الجصة كلهم.
ك كنمةذجكدركاد كسرةلكناهكسس ةمكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلكد كخلالكجايص كجلجصا  كسجاقةامعك ااقرسع.كك*ك اا

جر رصدافىك يدقكجادة  كسزسدامعكجلإم ج كادريكجلأفدهجمكسجلجصا دداةكجثيريثدلكفيكجلمجرصد ك طخةيدلكدثهدةفىكجثةجطادلكسأهمةرهداكستاددةة كك-3/2
كمما سرها.كسذاككد كخلالكلك
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كجاراثةذكابرجدجكناهكجاة  كبمثهةفىكسأهمةلكسيةلةاةكجثةجطالكسجاارا جكجثحتخلك يةها.ك*كجارصصةمكسك
ك*كتهلةثكجااظمكجارييةصةلكخاصلكفيكجثهجح كجارييةصةلكجلأسليك ي كأهمةلكأمج كسيةلةاةكجثةجطال.

كا.*كتاةة كجثةجطاينك ي كجثاا للكس  رج كجاهأيكسجاقةافىكبمصا سلكجاريمةقهجطةلك كافلكأشكاله
كجاختةتكجثةرقخيةلكجثقححللكك-81

 يدد كجادده مكددد كأ كجار جسددلكجلحااةددلكحاساددتكم جسددلكأ ددهكلدد كددد كجايرجاددلكجاراظةصةددلكستقددرسهكجاددذجةكجاراظةصةددلك يدد كسدديةلةاةكجثةجطاددلك
جكجاتيكتةصيتك اةهاكجاراظةصةلكايياديينكفيكدةراثةاةك اديلكجثاةفةل،ك ركأ كنطاقك ذمكجار جسلكسجلأسااةبكجثةريردلكفةهاكسجاارا 

كتاتىك ليكس ةمكمارةكار جساةكأخهيكدةرقخيةل،كسد ك ينك ذمكجلمجارةكجاختثةلكداكسي كلك
  هج كم جسلكدقا نلك ينكجثةراثةاةكجلحكةدةلكسجثةرادثةاةكجتاصدلكحدةلكأ دهكجايرجادلكجاراظةصةدلكستقدرسهكجادذجةكجاراظةصةدلكك -8

ك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.
  هج ك ذمكجار جسلك اارطخةقك ي كقطا اةكخردةلكأخهيك تىكجاقطا كجاصت . دكانةلك ك -2
 م جسلكأ هكجاه اسلكجثهاةلكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل.ك -3
كم جسلكأ هكحكينكجاياديينكستقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك ي كسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةل. -1

 ايررا   العربية:
 عل ية : الكتى ال -1

ك.كك2111،جلإسكار سللكجارج كجلجاديةلكايااه،كجثةج مكجاخاهسلكدرخ كارتقةقكجثةثعكجاراافةةلأ ةك كه،كدصطثىكمحصةم،ك .8
ك.2188،كمج كجتةليكايطخا لك،كجرتجا اةكجثياصهعكفيك مج عكجثةج مكجاخاهسلجثهس ،كعالكجارس كمحصرك،كجاصخاغك،كشةق كمحصرك،ك .2
،كجارج كجلجاديةلككجاةية كجاراظةص ك نظهساةكسنماذجك مج عكجاةية كفيكجثاظصاةكىهحم ك،كجثهسىك،كعالكجارس كمحصرك،كك م س ك،ك ا تك خركجا .3

ك.كك2112 الإسكار سلك،كجاطخيلكجاثانةلك،ك
ك .1 كأساسةاةكجاقةاسكسجارتية كسجخرخا كجاثهسض م س ك،ك ا تك خركجاهحم ك، كجارج كككةةتكجارةةسقكل ك، ،كجلإسكار سل

ك.ك2111يةلكايطخ كسجاااهك،كجلجاد
ك.ك2111،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ك،كككجاييةفىكجاةيةلةلخطابك،ك اسرعكسآخهس ك،كك .0
 .2111،كجثاظصلكجايه ةلكايراصةلكجلإمج سلك،كككجايرجالكجاراظةصةلكجثهصلكجاقامدلكلإمج عكجثةج مكجاخاهسلزجسرك، املكمحصرك،كك .1
،كمج كجتةليكايطخا لك،ككقه كجلحاميكسجاياهس ايجلإمج عكجرسحجتةةةلكايصةج مكجاخاهسلكجثرخ ك كمحصرك،كطهك،كحةاينكجاةةرك،كجاصخاغك،كشةق .9

ك.ك2113
كجاهسا  كجاييصةلكلك-2

م جسلكتطخةقةلك يىكجارسج هكجلمحيةلكلإدا عكأ ةكك–جتةةي ،كديرثكخمة ك،ك"كنمةذجكدقححكاراصةلكسية كجثةجطالكجاراظةصةلك .8
 .2113،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ك،ككة جمك تىكدااة ع ساالكملرظبيك"ك،ك

كجاراظةصةلك ي كفا يةلكجلأمج كجاةظةث ك اارطخةقك ي كأ  ا ك ة لك .2 كجايرجال كأ ه جاكار ي،ك خركاللهكأحمركمحصرك خاس،ك"
 .2113،كليةلكجارةا ع،ك اديلك ينكو ،ك ساالكدا ةرتىك تىكدااة عجارر س كبجاديلكجاكةستك"،ك

،كم جسلكدقا نلك ينكجثةراثةاةكجلحكةدةلكسجتاصلك"كك–اس كمحصرك،ك"كت  تىكتطةسهكجثةا كجاةظةث ك يىكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك اشا،ك  .3
ك.ك2119،كليةلكجارةا ع،ك اديلك ينكو ،ك ساالدا ةرتىك تىكدااة ع

كجاي .1 ك يى كجلإمج ع كفي كسجاثقل كجاراظةص  كجرارثجفى كأ ه ك" ك، ك فيت كمحصر كأدتىع كسسيةلةاةكحةجس، كجاراظةصةل كجايرجال ك ين لاقل
 .2113،كليةلكجارةا ع،ك اديلكجاقا هع،ك ساالكدا ةرتىك تىكدااة عجثةجطالكجاراظةصةلك اارطخةقك يىكجاخاة كجارةا سلك"ك،ك
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،كم ع،ك صهكمحصرك،ك"كأ هكتطخةقكجايرجالكجاراظةصةلك ي ك مج عكضغةطكجايص كم جسلكدةرجنةلك ي كجثةراثةاةكجلجاديةلك"ك .0
ك.2119،كليةلكجارةا ع،ك اديلك ينكو ،ك ساالدا ةرتىك تىكدااة ع

 د ا ك،كأدانيكنة كجارس ك،ك"كأ هكجاثقافلكجاراظةصةلك يىكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك اارطخةقك يىك اديتيك ينكو ك .1
ك.2111،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ك،كك ساالكدا ةرتىك تىكدااة عسقااعكجاةةس ك"ك،ك

 ساالدا ةرتى تىك"،كحمرك،ك يةا  خرالله"كجاكثا عجاذجتةلس لاقرها اا غةطاثهاةلكارلصييصةااح ةلجتاصل ةرسلجتهطةفىكسةرأ .9
ك.ك2181،ك اديلجتهطةفى،دا سككدااة ع

 خركجاهحم ك،كنةهس كمحصةمك،"كت  تىكفهقكجايص ك يىكسية كجثةجطالكجاراظةصةلكم جسلكدقا نلك يىكقطا كجثةراثةاةك"ك،ك .1
ك.كك2110،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ك،ككاالدا ةرتىك تىدااة ع س

 ةجمك،ك صهسكمحصرك،ك"كنمةذجكدقححكاةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلككم جسلكتطخةقةلك يىكجثةراثةاةككجلحكةدةلك ااقا هعك .3
ك2118.،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ك،كك ساالكملرة جمك تىكدااة عجاكبرىك"ك،ك

 ات العل ية : الدورا -3
كجثصهفيكبمتافظلك .8 كجاقطا  ك يى كتطخةقةل كم جسل ك كجاراظةصةل كجثةجطال كسيةلةاة ك"كمحرمجة كجثايمك، ك خر ك امل ك، جثةري

ك.ك2112،كليةلكجارةا عك،ك اديلكطاطاك،كجايرمكجلأسلك،ككجلمجيلكجاييصةلكايرةا عكسجارصةس جاغه ةلك"ك،ك
،كليةلكجارةا عك،ك اديلكجلمجيلكجاييصةلكالاقرصامكسجارةا ع،كالكجاراظةصةلك"ك ابكاللهك،ك فيتكمحصرك،"كمحرمجةكسية كجثةجط .2

ك.ك8330 ينكو ك،كجايرمكجاثااثك،
كجثة هلك اتردلك  اارطخةقك يىكجاخاة ك .3 كجاراظةصةل كفاطصلك يىكمحصرك خركجاهحم ،"كم جسلكسيةلةاةكجثةجطال  امكاللهك،

ك.2118،ك اديلكجلأز هكفه كجاخااة،كجايرمكجاراس ك اه،كمسةصبركرةا عجلمجيلكجاييصةلكاكيةلكجاجارةا سلكفيكدصهىك"ك،ك
حادرك،كسيةركشيخا ك،"كأ هكجثرغتىجةكجاايصةلكسجاراظةصةلكسجاةظةثةلك ي ك م ج كجاياديينكاييرجالكجاراظةصةلكلكم جسلك .1

جاراس كسجتصةة ك،كجاةالكجاةجحركك،كليةلكجارةا عك،ك اديلكجاقا هعك،كجايرمكميلكجلمحاسخلكسكجلإمج عكسكجار ديندةرجنةلك"ك،ك
ك.ك2113سجلأ  ية ك،ك

كجاراظةصةل .0 كجثةجطال كسسية  كجاقةامع كسم م كجاراظةصةل كاييرجال كجاياديين ك م ج  ك ين كجايلاقل ك" كفهص ، كديالي كحةر ، جلمجيلك،
 .2110،كليةلكجارةا ع،ك اديلكطاطا،كجاييصةلجارةا عكسجارصةس 

كمس  رجالجاريا .1 ك،" كدصطث  كمحصر ك، كحيبكجتاهسفى دلاتثةريثةث غةطصهج اارس  م جسلتطخةقةل ي يااصهجارصهس ثةصةراثى
ك.2181،جايرمجاثاني،21،كجلمجيرميل اديلمداقييييةدارقرصامسلسجاقانةنةلى"،ك

كدةرجنةلكفيكضة كخيةثلك،كمح .9 صرك خركجايطةفك،ك"كمحرمجةكسية كجارطة كجاراظةص كفيكجثاظصاةكجايادلكلكم جسلكتحيةيةل
ك.ك8339،كجلمجيركجتاد ك،كجايرمكجلأسلك،كنةفصبرك،ككجلمجيلكجايه ةلكايييةفىكجلإمج سلةلةلكجلحرسثلك"ك،كجااظهساةكجاةي

جلمجيلكزجسرك،ك املكمحصرك،ك"كتحية كجايلاقلك ينكأسااةبكدهجقخلكجلأمج كجاةظةث كسك حةاسكجاياديينك اايرجالككجاراظةصةلك"،ك .1
ك.8330ركجاثاني،كجايرمكجاثاني،ك،ك اديلكجاكةست،كجلمجيكجايه ةلكايييةفىكجلإمج سل

ميلكزجسرك،ك املكمحصرك،"كتاصةلكسية كجثةجطالكجاراظةصةلكايياديينكفيكشهلاةكقطا كجلأ صالكجثصهيكلكم جسلكتطخةقةلك"،ك .3
ك.2111،كليةلكجارةا ع،ك اديلكجاقا هع،جايرمكجتاد كسجتصةة ك،كجلمحاسخلكسجلإمج عكسجار دين

،"كم  لجايرجالجاراظةصةلارلهؤسا جلأقةادالألاميمةلكفةالجادياتالأ منةلجاه ةلس لاقرها ااةر كجاةيةمك،ك جتبك؛كسيطا ،كسةزج  .81
ك.2113،كجايرمكجلأسلكسجاثاني،ك20،جلمجيركميل اديلمداقجاراظةصةلأ  ا جلهة اتاارر سةةلفةهاك"،ك
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ك يىكصا كجاقهج جةكجلأ .88 كجاراظةصةل كجثةجطال كتحية كدةا يكلأ ه كسيةصا ،كمحصرك لال،ك" كايرةا عكخلاقةلك"ك، كجاييصةل جلمجيل
ك.ك2118،كجايرمكجاثانيك،ككسجارصةس 

ك-جاةةة ،كشيخا ،ك"كقر عك ياكجتصا صكجاايصةلكسكجاراظةصةلكسكجاةظةثةلك ي كجاراخؤك ةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك .82
،كليةلكجارةا عك،ك اديلكسجارصةس ككجلمجيلكجاييصةلككجارةا عم جسلكتطخةقةلك ي كدةراثةاةكجلهة لكجايادلكاير دينكجاصت ك"ك،ك

ك.ك2110طاطاك،كجلمجيركجاثانيك،كجايرمكجاثانيك،ك
،كككجلمجيلكجاييصةلكالاقرصامكسجارةا عشا ينك،كمحصرك خركجارةجب،ك"كجارةجفقكجااثة كس لاقرهك ةيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك"ك،ك .83

 .ك2111ليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ك،كجايرمكجاثااثك،
،كليةلككميلكآفاقك رسرعكاير جساةكجارةا سلصرك خركجارةجب،ك"كجايةجد كجثؤ هعكفيكتقرسهكجاذجةكجاراظةصةلك"ك،كشا ينك،كمح .81

ك.ك2111ألرة هك،كك–جارةا عك،ك اديلكجثاةفةلك،كجاةالكجاثادالك اهك،كجايرمكجاثااثكسجاهج  ك،كسةاةةك
كس  .80 كجلإمج سل كجاقةامع كأنماط ك" كجاخكهي، كجارةجب ك خر كمحصر كشا ين، ك"، كجاراظةصةل كجثةجطال ك ةيةلةاة كجاييصةلكلاقرها جلمجيل

 .2118 اديلك ينكو ،كجايرمكجلأسل،كك،،كليةلكجارةا عالاقرصامكسجارةا عك
 

جاصخاغ،كشةق كمحصر،ك"كم جسلكأ هكل كد كجايرجالكجاراظةصةلكسجرارثجفىكجاراظةص ك ي كسية كجثةجطالكجاراظةصةلك اارطخةقك ي ك .81
،كليةلكجارةا ع،ك اديلكميلكآفاقك رسرعكاير جساةكجارةا سلكلك رسالكجلإدا جةكجايه ةلكجثرترعك،كدةراثةاةكسزج عكجاصت

ك.2111جثاةفةل،كجاةالكجاثادالك اه،كجايرمكجلأسلكسجاثاني،ك
سيةلةاةكطهك،كحةاينكجاةةرك،ك"كأ هكج رصافىكجاقةامعك ااياديينكسك قلكجاياديينك ااقةامعك ي كجايلاقلك ينكجايرجالكجاراظةصةلكسك .89

ك ك، ك" كجاراظةصةل كسجارصةس جثةجطال كجارةا ع كجاييصةل كجاثانيك،ككجلمجيل كجثيتق كجلأسلك، كجايرم ك ك، كطاطا ك اديل ك، كجارةا ع كليةل ،
ك.ك2119

جايادهيك،كأحمرك  كسالمك،ك"كسية كجثةجطالكجاراظةصةلكفيكدةراثةاةكسزج عكجاصتلكلكم جسلكجسرطلا ةلك  ج كجثرسهس ك"،ك .81
 .ك2112،كجلمجيركجاةامسك اه،كجايرمكجاثانيك،كك خركجايثسثكجرقرصامكسجلإمج عميلكجثيكك  ك

ك .83 ك، ك" كجثاظصاة كفي كجاراظةصةل كجثةجطال كسية  كسأ ا  كمحرمجة ك" ك، كسالم ك   كأحمر ك، كجايثسثكجايادهي ك خر كجثيك ك اديل ميل
 .2113،ككالاقرصامكسجلإمج ع

،ك ةجمكمحصرك،كجايرسجنيك،ك املكمحصرك،ك"كجايلاقلك ينك ياككجايةص ك،ك جشرك،كجايةسها ك،ك خركاللهكخاارك،كجاظثتىي .21
كمسالك ك ي  كتطخةقةل كم جسل كل كجاةظةث  ك ااهضا كجااية  ك ي  كسأ ه ا كجاراظةصةل ك اايرجال كجلإحةاس كس ين كجاايصةل جثرغتىجة

ك.ك2111،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ك،ككجلمجيلكجاييصةلكالاقرصامكسجارةا عجاكةستك"ك،ك
 ادهك ي كحةين،ك"كأ هكجايرجالكجاراظةصةلكفيكجلأمج كجاةةاق ك م جسلكتحيةيةلك  ج كأ  ا كجاكام كجارر سة كفيككجايطةي،ك .28

ك كسجرقرصام كجلإمج ع كك–ليةل ك ك"، كجاقامسةلى ، اديلككميلجاقامسةلايييةدالإمج سلسجرقرصامسل اديل
ك.2119جاقامسةل،جلمجيرجاياشه،جايرمجلأسل،ك

كخيةثلكص .22 كفهص  ك، كم جسلكجاثهرجسي كجاراظةص كل كجاةر  كفي كجاراظةصةل كجايرجال كت  تىجة ك" كمحصرك، كنا ة ك، كجاقطاسنل الحك،
،كجلمجيركجاهج  كسجاياهس ك،كجايرمكجاثانيك،كمسةصبرككجلمجيلكجايه ةلكالإمج عدةرجنةلكايرسج هكجثهلثسلكفيكمحافظاةكجلجاةبكجلأ منةلك،ك

ك.ككك2111،ك
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كجايةجد كجثؤ  .23 كتطخةقةلك يىكجاياديينك إمج جةكجثخةاك،ك ي كمحصةمك،" كجاراظةصةلكلكم جسل هعك يىكمما سلكسيةلةاةكجثةجطال
ش ة كجاطلابكبجاديلك ينكو ك"،كجلمجيلكجاييصةلكالاقرصامكسجارةا عك،كليةلكجارةا عك،ك اديلك ينكو ،كجايرمكجاثااث،ك

ك.ك8333سةاةة،ك
رسركنرا جكجثصا ساةكجلإمج سلكجارقيةرسلكلكم جسلكتطخةقةلك"،كمحصر،ك ي كحةينك،ك"كجسريرجفىكدرخ كجايرجالكجاراظةصةلكفيكتح .21

 .2112،كليةلكجارةا ع،ك اديلك ينكو ،كجايرمكجلأسلك،كسااسهكجلمجيلكجاييصةلكالاقرصامكسجارةا عك
يىكم جسلكتطخةقةلك ك–محصةم،ك لا كجارس ك خركجاغ ،ك"كم جسلكتحيةيةلكاخياكمحرمجةكسنرا جكسيةلةاةكجثةجطالكجاراظةصةلك .20

،كليةلكجارةا عك  كسةسفك،ك اديلكجاقا هعك،ككميلكجار جساةكجثااةلكسجارةا سلفه ك  كسةسفك"،كك–جاياديينكبجاديلكجاقا هعك
 .ك2118سةاةةك،ككجايرمكجاثاني
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  ....خضر   معابلة تحداات التن ية والبيئة.......................الفا  الثانى : دور الاقتااد ا 
 لوط  العربى ...................الفا  الثالي : دور الاقتااد ا خضر   تن ية قطاع الزراعة با
ك..............................كأسركًلككمس كجرقرصامكجلأخ هكاكتاصةلكقطا كجاث ج لك ااةط كجايهبىك

ك.......................... هك........نةاكًلكجارةا بكجاهج رعك قطا كجاث ج لكاكظ كجرقرصامكجرخ ا
ك.................جايهبىاكتاصةلكجاقطا كجاث ج ىك ااةط كك ااثاكًلكلةثةلكجرسرثامعكد كجارةا بكجاهج رع

 

كط  العربىالفا  الراب  : دور الاقتااد ا خضر   تن ية قطاع الاناعة بالو 
ك..................جاصاا لك ااةط كجايهبى........كأسركًلككمس كجرقرصامكجلأخ هكاكتاصةلكقطا 

ك.......................... انةاكًلكجارةا بكجاهج رعك قطا كجاصاا لكاكظ كجرقرصامكجلأخ هك..
ك......جايهبىك.....ك ىك ااةط  ااثاكًلكلةثةلكجرسرثامعكد كجارةا بكجاهج رعكاكتاصةلكجاقطا كجاصاا

ك

 الفا  الخامس : دور الاقتااد ا خضر   تن ية ايروارد ايرائية بالوط  العربى
ك.............................أسركًلكمس كجرقرصامكجلأخ هكاكتاصةلكجثةج مكجثا ةلك ااةط كجايهبىك

ك.......................مكجلأخ هكك..رقرصا انةاكًلكجارةا بكجاهج رعك قطا كجثةج مكجثا ةلكاكظ كج
ك....جثا ةلك ااةط كجايهبى.............ك ااثاكًلكلةثةلكجرسرثامعكد كجارةا بكجاهج رعكاكتاصةلكجثةج م

ك

كالفا  السادس : دور الاقتااد ا خضر   تن ية قطاع الطاقة بالوط  العربى
كجاطاقلك ااةط كجايهبىك.............................أسركًلكمس كجرقرصامكجلأخ هكاكتاصةلكقطا ك

ك...............................ك انةاكًلكجارةا بكجاهج رعك قطا كجاطاقلكاكظ كجرقرصامكجلأخ ه
ك.......... ااثاكًلكلةثةلكجرسرثامعكد كجارةا بكجاهج رعكاكمالكجاطاقلكجت هج ك ااةط كجايهبى....

 

 ور الاقتااد ا خضر   تن ية قطاع النع  بالوط  العربىالفا  الساب  : د
ك.............................ااةط كجايهبأسركًلكمس كجرقرصامكجلأخ هكاكتاصةلكقطا كجااق ك 

ك.............................. انةاكًلكجارةا بكجاهج رعك قطا كجااق كاكظ كجرقرصامكجلأخصه..
ك.......معكد كجارةا بكجاهج رعكاكتاصةلكقطا كجااق كجلأخ هك ااةط كجايهبىك ااثاكًلكلةثةلكجرسرثا

ك

 الفا  الثام  : الاقتااد ا خضر ودوره   إقامة مدن ومبانى خضراء بالوط  العربى
ك...................................أسركًكلكمس كجرقرصامكجلأخ هكاك قادلكدر كخ هج ك ااةط كجايهبىك

ك..........كك...............................................جارةا بكجاهج رعكلإقادلكدر كخ هج كك انةاكًل
ك............................... ااثاكًلكلةثةلكجرسرثامعكد كجارةا بكجاهج رعكاكمالكجثر كجت هج ك.....

ك................................ايهبىك.. ااةط كج ج يالًكجرقرصامكجلأخ هكسمس مكاك قادلكدخانىكخ هج ك
ك................................................خادةالًكجارةا بكجاهج رعكاكمالكجثخانىكجت هج ك....

ك............................سامسالًكلةثةلكجرسرثامعكد كجارةا بكجاهج رعكاكمالكجثخانىكجت هج ك.......

ك
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 اس  : دور الاقتااد ا خضر   إدارن النفااات بالوط  العربىالفا  الت
ك.........................................كأسركًلكمس كجرقرصامكجلأخ هكاك مج عكجااثاساةك ااةط كجايهبى

ك......................................ك انةاكًلكجارةا بكجاهج رعكلإمج عكجااثاساةكاكظ كجرقرصامكجلأخ ه
ك...... كجرقرصامكجلأخ هك........لةثةلكجرسرثامعكد كجارةا بكجاهج رعكاكمالك مج عكجااثاساةكاكظ ااثاكًل

ك

 الفا  العاشر : دور الاقتااد ا خضر   تن ية قطاع السياحة بالوط  العربى
ك...................................أسركًلكمس كجرقرصامكجلأخ هكاكتاصةلكقطا كجاةةاحلك ااةط كجايهبىك.

ك....................................... انةاكًلكجارةا بكجاهج رعك قطا كجاةةاحلكاكظ كجرقرصامكجلأخ ه
ك...................ك ااثاكًلكلةثةلكجرسرثامعكد كجارةا بكجاهج رعك قطا كجاةةاحلكاكظ كجرقرصامكجلأخ ه

ك

 يرستفادن م  التجارب الرائدن علا مستو  قطاعات الاقتااد ا خضرالفا  الحاد  عشر : الدروس ا
كك.....................................................................كجثهج  كجايه ةلكسجلأ اخةل

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رــــــاد الأخضـــــدور الاقتص
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 ةــة المستدامـيـى التنمـــف

 ىــربــن العــبالوط

  كأهمةددلكجرقرصدددامكجلأخ ددهك دددااةط كجايددهبىكتكصددد كثدداكادددهكددد كمس كحةدددةىكاكتحقةددقكجاراصةدددلكجثةددررجدلكسجلمحافظدددلك يددىكجثدددةج مك
جاطخةيةل،كسجر رصامك يىكمما ساةكجرقرصامكجلأخ هكجاتىكتحركد كجاريةتكستيظدمكدد كجلإنرداج،كفهدذجكجلأددهكسرطيدبكتكداتفكجلجهدةمك

كتيظةمكجرسرثامعكد كجارةا بك  ىكمسالكأ اخةلكأسك ه ةلكسجرسرثامعكداهاكاكجارطخةق.بجصة كجاةط كجايهبى،كسأس اكً

فااخة لكاةةتك ث جكًد كجرقرصامكجلأخ هكساك كجرقرصامكجلأخ هك ث كد كجاخة ل،كسسيربركجرقرصامكجلأخ دهكآاةدلكايةصدةلك  ك
تحقةددقكأ ددرجفكجقرصددامسلكسج رصا ةددلكددد ك ددرفىكجلإضددهج ككجاراصةددلكجثةددررجدلك،كس ددةكدددرخ كنمددطكتاصددةىكددد كأ ددمكنرا ةددهكجاةصددةلك  

 دداااةجحىكجاخة ةددل،كلصدداكأ كجرسددرثصا كاكجرقرصددامكجلأخ ددهكساددة ك يددىكجرسددرثصا جةكاكقطا دداةكساددرجك اهدداكخيددقكفددهصك صدد ك
ك رسرع.

لصداك اااةدخلكاياقد كككفييىكسدخة كجثثدالكفثدىكمدالكجاطاقدلكتث د كأ كتة دهكايطاقدلكجلجرسدرعكسجثرةدرمعكلااطاقدلكجااصةدةلكسجاهسداح،
كفةث  كجرسرثصا كاكجااق كجايافىكك  كجااق كجتاصكجاذىكسثسركد كجاثحافىكسحرعكجاريةت.

سساطخقكذادككأس داك يدىكجرسدرثصا جةكجت دهج كاكمدالكجاث ج دلكحةدثك قدقك ادركتاثةدذمكجنيكاسداةك  ا ةدلك يدىكعةد كجاقطا داةك
 كدةاهملكقطا كجاث ج لكاكجرقرصامكجلأخ هكفإ كاهكمس كتةظةثىكاكخيقكفهصكجرقرصامسلكس يىكجلأصيرعكجر رصا ةلكأس اكًلصاكأ

 صدد كساكدددىكسكدددة كايث ج دددلكمس كفا ددد كاكجرقرصدددامكجلأخ دددهك دددبكأ كتردددةجفهكفةهددداك دددرمكدددد كجايااصدددهكداهددداكجاخدددذس كجلجةدددرعكجثارقددداعك
كسجلأ جضىكجاث ج ةلكجلجةرعكسلثا عكجسريرجفىكجثةام.

جثؤاددفكجاقطا دداةكجثيريثددلكالاقرصددامكجلأخ ددهكسجارةددا بكجاهج ددرعكاك ددذجكجلمجددالكسددد ك ادداكسددةفكنرادداسلكاك ددذجك
 .سجثيةقاةكسجثاال كجاتىكتقفكأدافىكتطخةقكمما ساةكجرقرصامكجلأخ هك ااقطا اةكجثيريثلك ااةط كجايهبى
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 مفهوم الاقتصاد الأخضر

 وقطاعاته المختلفة

رقرصامكجلأخ هكس ةكتحقةقكتاصةلك بركداهس اةكصرسقلكايخة لكسركت ه اكسرةهكجايالمكجثرقرفىك طىكسهسيلكنحةكداكسةصىك ا
ستيرصددرك يددىكجاركاةاة ةدداكجلحرسثددل،كسقددركظهددهكدثهددةفىكجرقرصددامكجلأخ ددهكددد ك ددهسزكجلأزدددلكجثااةددلكجاياثةددلكحةددثكأطيددقك هنددادجكجلأدددمك

الأخ هكجاياثىكجلجرسرك ااريداس كدد كج كجثاهس  ياةكك2111ألرة هكك22جثرترعكايخة ل جاةةنةبىدخام تهك ا  كجرقرصامكجلأخ هكاك
ك ياكجثاظصاةكسجثؤسةاةكجرقرصامسلكجارساةلك رفك مج عكجرقرصامكجاياثىكسدكافتلكجارغتىجةكجثااخةل.

 مف وو الاقتااد ا خضر :
 كأزدلكجاطاقلكسجاغذج كسجثةامك  كدثهةفىكجرقرصامكجلأخ هكساظهكايخة لكلثهصلكثةج هلكجلأزداةكجلحااةلكجثريرمعكجاتىكسةج ههاكدث

سجثااخك ررًكد كج رخا  اك خ اكًحةثكأ كجرسرثصا كاكجاقطا اةكذجةكجايلاقلك ااخة لكيمك كأ كسةا مكاكخيقكفدهصك صد ،كسحماسدلك
كجاخة لكسجلحثاظك يىكجثةج مكجاطخةيةل،كستيظةمكجرسرثامعكداهاكسزسامعكدةرةىكجارخ ك.

 قطاعات الاقتااد ا خضر :
ث كقطا اةكجرقرصامكجلأخ هكجاتىكسةكة كلهاكت  تىجةك ااغلكد كحةثكآ ا  اك يىكجايصاادلكسجااداتجكجلمحيدىكجلإعدا كسجلحدركترص

د كجر رصامك يىكجاكه ة كسخثاك نخيا اةكجاغازجةكجثةخخلكاظا هعكجرحرخداسكجلحدهج ىكجادتىكتدر ك ا درجةكسدهسيلكدد كزجسسدلكجايصاادلك
اكدخام تددهك ادد  كجرقرصددامكجلأخ ددهكسجاددتىكأطيقهدداكاكألرددة هك ددافىككمكجثرتددرعكايخة ددلك جاةةنةددبىسجااصددةكحةددبكتصدداةفك هنددادجكجلأددد

ك ياةج كجثاهس كجلأخ هكجاياثىكجلجرسركداكسيىلك2111
 .كقطا كجاث ج ل
 .كقطا كجثةامك
 .كقطا كجاطاقلكجت هج ك
 . كقطا كجاصاا لكجت هج
 .قطا كجااق كسجثةجصلاةكجلأخ ه 
 هج .جثر كسجايصا عكجت  
 .مج عكجااثاساةكس  امعكجاررسسهك  
 . جاةةاحلكجت هج 

ك
ك
ك
ك
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 أولا  : دور الاقتصاد الأخضر فى تنمية

 قطاع الزراعة بالوطن العربى

ترصةدثك يداكجادرسلكجايه ةدلكدادذكجاقدرفىك  نهدداكمسلكز ج ةدلكتادرجكدداكتحرداجك اةدهكدد ك ددذج كسلةدا ،كساكد ك دذمكجاصدة عكقدركتغددتىةك
يدبك يدىكجلمحاصدة كجاث ج ةدلكزسدامعكلخدتىعكنرةةدلكايثسدامعكجثهتثيدلكاكديدررةكجااصدةكجاةدكانى،كسارغدتىكنمدطكحةدثكتثجسدرةكديدررةكجاط

كجرسرهلا كاكجاةقتكجاذىكلمكسرطة كفةهكجلإنراجكجاث ج ىك اث كجاقر .

هلالةلكجاث ج ةددل،كددد ك ادداك ددبكجايصدد ك يددىك ددرعكمحدداس كلحدد كتيددككجثاددكيلكددد كخددلالك  ددامعكجااظددهكاكجاةةاسدداةكجلإنرا ةددلكسجلإسددر
سذاكك هف ك نرا ةلكجلإنراجكجاث ج ىك الأ جضىكجاقريملك  كطهسقك مخالكجاخرج  كجاركاةاة ةاكجثراحلك اثةاكًسجاتىكتااسبكظهسفكجارسلك

كجايه ةل.

كيلك ذجك الإضافلكأس اك  كجاثسامعكجلأفقةلكالأ جضىكجاث ج ةلك د كطهسدقكجسرصدلاحكجلأ جضدىكلصداكيمكد كأ كسدرمكحد كتيدككجثاد
  كطهسقكتاةة كداهس اةكجاث ج لكجت هج كسجاتىكتهج ىكجلجةجنبكجاخة ةلكسزسامعك نرا ةلكجلمحاصة ك يىكدةرةىكجاةط كجايهبى،كاذاكك
سددةفكنرادداسلكآ ددا كتطخةددقكجرقرصددامكجلأخ ددهك يددىكجاث ج ددلك ددااةط ككجايددهبىكسسةاسدداةك  ددتىكجاث ج ددلك ددااةط كجايددهبىكلصدداكسددة تىك

كتثصةيه.

 الاقتصاد الأخضر فى تنميةثانيا   : دور 

 قطاع الصناعة بالوطن العربى

تيربركجاصاا لكد كأ مك لا ثكجاراصةلكجرقرصدامسلكجااداديلكحةدثكيمكد كأ كتييدبكجاصداا لكمس جكً ادداكًاكجرقرصدامكجايدهبىكلغدتىمك
ا ىكس دددص كزسدددامعكجاقةصدددلكددد كجرقرصدددامساةكجلأخدددهىك إ رخدددا كأ كجاصددداا لك دددىكقددداطهعكجاراصةدددلكجرقرصدددامسل،كحةدددثكأ كجاقطدددا كجاصدددا

جث افلكسسةا رك يىكت دينكجرلرثا كجاذجتىكد كجاغذج كسجاكةا كستقية كديرلكجاخطاال،كد ك ااكفإ كم مكجاقطا كجاصاا ىكسجر تقا ك
بمةرةىكجاصاا اةكجثة ةمعك بكأ كسكة كد كجلأ رجفكجلأساسةلكلأسلكسةاسلكتاصةسدلكشداديل،كسركسدةصاكسأ ك دذجكجاقطدا كادهكسز ك

كة كلختىك ينكجاقطا اةكجرقرصامسل.ن

س ارداكناظهك  كجاصاا لك ااةط كجايهبىكنجركأنهاكترةمك  يفكتاا كهاكد ك ياكجاقطا اةكجرقرصامسلكاكنطاقكجرقرصامك
سرةخبكاككجاةطوكاك كقطهك هبى،كد كل كذاككنجركأ كجاصاا لك ريككجارسلكتؤ هكت  تىجكًسيخةاكً يىكجاخة لكجلمحةطلك ااةط كجايهبىكمما

كجار  تىك يىكصتلكجثةجط كجايهبى.

د ك ااكفقركظههكمس كجرقرصامكجلأخ هكاكجلحثاظك يىكجاخة دلك قطدا كجاصداا لك دااةط كجايدهبىككفااصداا لكجت دهج كركتهدرفك
ك  كزسامعكجلأ  احكفقطكساك كتهرفك  كجلجص ك ينكجلحثاظك يىكجاخة لكسجاصتلكستحقةقكجلأ  احكأس اك.

ك

ك
ك
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 دور الاقتصاد الأخضر فى تنمية ثالثا  :

 الموارد المائية بالوطن العربي

تيانىكديظمكجارسلكجايه ةلكد كداكيلكفقهكجثةام،كادذجكفقدركقاددتك يداكدد كتيدككجادرسلكبمادهس اةكرسدرثصا كدةج م داكجثا ةدلك
رك يدىكجثةدامكسجلأزدداةكجثا ةدلكسسركحا اتهاكجثرثجسرع،كحةثكجسرطا تكدةج هلكفحجةك ثافكحدامع،كسقدركتمكدةج هدلكجاطيدبكجثرثجسد

  كطهسقكجسرثصا كجثيثس كجثا ى،كساكجاةجق كأ كأ يامك ذمكجثاال كسحةصهاكسآ ا  اكسةفكتثمجمكدةرقخلاكد كتثجسركحةمكجاطيبك
جثةددامك يددىكجثةددامك ددااةط كجايددهبىكس ددذجكسقر ددىكأ كسرددةفهكاددرىكجلجهدداةكجثيرصددلكسجثياةددلكتقةصدداكسج رصاددداكألثددهك صقدداكاظددهسفكتددةجفهك

س طةطدداك يةددركجثددرىكثةج هددلكجرحرةا دداةكجثا ةددلكسرااسددبكسحةددمكجثاددكيل،كسآفدداقكتطة  دداكستثا لاتهدداكسجلأزددداةكجثرةقدد كناددة  اك
كدةرقخلًا.

 رابعا  : دور الاقتصاد الأخضر

 فى تنمية قطاع الطاقة

 بالوطن العربى
 

سيخاكً يىكصتلكجلإنةا ،كسسؤ هكاك حرجتكتغتىجةكدااخةلكلهاك  كج  ا كجاخة ةلكااظافىكجاطاقلك ااةط كجايهبىكيمك كأ كسايك ك
آ ا كخطتىعك يىكجاث ج ل،كستةجفهكجثةام،كسجاخاةلكجارترةل،كد ك ااك ا كمس كجرقرصامكجلأخ هكسذاككد كخلالكجسريرجفىكدةج مكجاطاقلك

كجثرةرمعكسجاتىكاةةتكلهاكأىكآ ا كسيخةلك يىكجاخة ل.

قددلكجثرةددرمع،كسجاددتىكددد كأهمهدداكجاطاقددلكجثا ةددلكسجاطاقددلكجااصةددةلكسطاقددلكجاهسدداح،كحةددثك ددا كتقهسددهكفددااةط كجايددهبىك ددوكبمددةج مكجاطا
لصدداكتة ددرككككدةةدداكسجط،ك81.9أ كجاددرسلكجايه ةددلكاددرسهاكقددر عكلههدا ةددلكتخيدد كنحددةكك2188جثارددرىكجايددهبىكايخة ددلكسجاراصةددلك أفددرىكايددافىك

جاقددر جةكاكلدد كددد كجلجثج ددهكسجلأ م كساخاددا كسدة سرانةدداكسجثغددهبكسجاةددةمج كمحطدداةكلههسدا ةددلكلخددتىعكبمصددهكسجايددهجق،كسمحطدداةككمخريثددلك
كسسة ساكستةن .

ساكمالكجاطاقلكجااصةةلكفااةط كجايهبىكسرصر كبمةج مكلختىعكسذاكك ةخبكدةقيهكجلجغهجاكجثصةثكجاذىك ييهكسق ك ث كلختىكداهك
كثةثلك يدىكجاكدهعكجلأ ضدةلكدد كحةدثكجلحدهج عكسجا دة ك يدىكضص كداكسةصىكةثجفىكجااص كجاذىكسةرثةركد كديظمكأشيلكجااص كجا

كى.2ساةساً ك2لةيةكسجطك/كسا ل/كفىكك3111  كك8111حركسةج كستحجسحكدصام كجاطاقلكجااصةةلكاكجاخيرج كجايه ةلك ينك

س نا عكجلحرج ق،ككس ااه مكد كذاككفةقرصهكجسرغلالكجاطاقلكجااصةةلكد كقخ كجثةرهيكينك ااةط كجايهبىك يىكتطخةقاةكتةيينكجثةام
 ركأ ك ادددا كدادددا س كسخطدددطكحكةدةدددلكارةاةدددركجاكهه دددا كدددد كجاطاقدددلكجااصةدددةلكالاسدددريرجفىكجارةدددا ىكلصددداك دددةكاكمسادددلكجلإددددا جةك

كسجاختهس ،كلصاكطخقتكجثصيكلكجايه ةلكجاةيةمسلكجسريرجفىكجاطاقلكجااصةةلكاكتحيةلكدةامكجاخته.

لكدؤ يددلكالاسددرثامعكددد كتيددككجاطاقددلكسددد كتيددككجاددرسلكجلأ م كسدصدده،كفثددىكأددداكطاقددلكجاهسدداحكفهاددا كجايرسددركددد كجاددرسلكجايه ةدد
،كمماك ي ك ذس كجاخيدرس كددؤ يينكارةاةدركجاطاقدلكدد ككفى/ك انةل88.1فى/كجاثانةل،كساكدصهك9.0جلأ م كسخي كديرلكسه لك ساحكبمقرج ك

 ث كسة ساكسجثغهب.جاهساحك الإضافلك  كمسلك ه ةلكأخهىكارسهاك دكانةاةكارةاةركجاطاقلكد كجاهساحكد
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 خامسا  : دور الاقتصاد الأخضر

 فى تنمية قطاع النقل بالوطن العربى

تهتخطكسسا  كجااق ك  تخاطاكًس ةقاكًبمصام كجاطاقلكجثةريردلكاكتحهسكها،كاذاككتةدا مكسسدا  كجااقد كاكتيدةتكجاخة دلكسخاصدلك
رجك ادهك دازجةكمخريثدلكدثد كجاهصداصكسأسلكس دانىكألةدةركجاكه دة كجلهةج كحةثكأ ك ححجقكجاخاثس كجاااتجك  كتاغة كسسا  كجااقد كساد

سألاسةركجااةحس ينكسجا خابكجارخانىكس تى اكد ك ازجةكجلإحرخاسكجلحهج ىكسد كثمكفإ كقطا كجااق كسؤمىك  كجاريةتكجاخة ىكجاذىك
حرخداسكجلحدهج ىكستدؤ هكسديخاكًاك صيةدلكيمث كداكيلكخطتىعكايصتلكجايادلكلصاكأ كأناطلكجااقد ك دتىكجثةدررجدلكتةداهم كاكظدا هعكجلإ

كجاراصةلكجثةررجدل.

د ك ازجةكجلإحرخاسكجلحهج ىكجثاخيثدلكدد كجاغدلافكجلجدةىكلد كك%20حةثكسارجك  كقطا كجااق ك يىكجاصيةركجاياثىكحةج ك
ةكجااقدد ككددد ك ددافىكسددد ك ادداكنجددركأ كسةاسددلكقطددا كجااقدد كجثةددريردلكاكظدد كتطخةددقكجلإقرصددامكجلأخ ددهكتقددةفىك يددىكتيخةددلك حرةا ددا

دةرةىكدقخةلكد ك نخيا اةك ازجةكجلإحرخاسكجلحهج ىكجثهتخطلك هكد كخلالكم مكجااق كجثةررجفىكسجاذىك افظك يىكجاخة لكسركسهرمك
كسلادلكجثةجط كأسكجاصتلكجايادلكسسقي كد كجلإنخيا اةكجا ا ع.

 سادسا  : الاقتصاد الأخضر ودوره فى إقامة

 بىمدن ومبانى خضراء بالوطن العر

سةفكساقةمك ذجكجاثص ك  ك ث ين،كجلجث كجلأسلك ياةج كجرقرصامكجلأخ هكسمس مكاك قادلكدر كخ هج ك دااةط ك،كأدداكجلجدث ك
 : جاثانىكفةةفكسكة ك ياةج كجرقرصامكجلأخ هكسمس مكاك قادلكدخانىكخ هج ك ااةط كجايهبىكسسةفكس تىكتثصة كذاككداسيى

 ضراء بالوط  العربى:دور الاقتااد ا خضر   اقامة مدن خ .1
جثر كجت هج ك ىكجثر كجاتىكسرمك ااؤ اك رطخةقكجثصا سداةكجت دهج كدد كخدلالكجاحلةدثك يدىكجاطاقدلكجااظةثدلك،كسسدرمكجلأخدذكاك
جر رخا ك اا ك ذمكجثر ك   كسرمكتطخةقكأف  كطهقكجايص كاكمالكجاطاقلكجثرةرمعكسجااق كجااظةفكستةفتىكجاطاقل،كس ذجكساص ك اا ك

كدخا كخااةلكد كجاكه ة ،كس نا عكجااةج  ك اسريرجفىكنظمكجايةر،كسأنظصلكجاطاقلكجااصةةلكارةيينكجثةام.
ساكجاةط كجايهبىك ا ىك ناا كدر كخ هج كسد كأدثيلكتيككجثر كدرسالكدصر ك   ةكظ كس اار لةركسةفكسؤ هكتطخةدقكجثصا سداةك

ك تىكقطا اةكجقرصامساةكتيككجارسلكجايه ةل.جت هج ك ريككجثر ك يىكجثةرةىكجاذىكيمك ك ارمك 

 : الاقتااد ا خضر ودوره   اقامة مبانى خضراء بالوط  العربى .4
  كجثقصةمك اثخانىكجت هج ك ىكتيككجثخانىكجاتىكتحافظك يىك ة رها،كستةفهكجحرةا اةكدةريردةها،كستهج ىكجلجةجنبكجاصتةلك

كسجاخة ةل.
فكجثخدددانىكجادددتىكترصةدددثك كثدددا عك ااةدددلكاكجسدددريرجفىكجاطاقدددل،كس ثدددةاكجسدددرهلا كجثةدددام،كسسةدددريرفىكدثهدددةفىكجثخدددانىكجت دددهج كاةصددد

كستحةينكجاصتلكسجاخة لكد كسض كاكجر رخا كجاركيثلكسجايا ر.
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مكفري تىكقطا كجثخانىكاهكآ ا كمخريثلك يىكجلأناطلكجرقرصامسلكجثهتخطلك هكدث كدةجمكجاخاا كسجااق كس مج عكجااثاساةكسجاطاقلكسجثةا
سديالجددلكدةددامكجاصددهفكجاصددتى،كاددذاككفصدد كجلأهمةددلكأ كتكددة كجااظددهعكداهةةددلكدركاديددلكددد كخددلالكجاراددا كك ددينكتيددككجاقطا دداةك

كجثيريثل.
س ارداكنرطهقك  كجاطيبك يىكقطا كجاخاا ك ااةط كجايهبىكنجركأنهكسثمجم،كسسيربركأس اكًد كألثهكجاقطا اةكنمةجكً اثاطقلكجايه ةلك

،كسسة دهكجرسدرثصا كاكك2188ىك دافىك%1ك-ك%2ثا كديررةكنمةكجاةكا ك ااةط كجايهبى،كسجاتىكتدحجسحك دينك سسه  كذاكك  كج ت
قطا كجاخاا كاة كفقطكاككقطا كجثخانىكجاةكاةل،كساك كأس اكاكجثخانىكجارةا سلكسجثةراثةاةكسجثرج س،كسيمث كدةاهملكذاككجاقطا ك

دد كتادغة كجايصاادلكك%80  كك%3يدىكجرعدا ك دااةط كجايدهبى،كلصداكسدا مك اةدخلكىكدد كجعدا كجااداتجكجلمحك%82  كك%1نحدةك ك
كد كجعا كجاقةىكجاياديل.

 سابعا  : دور الاقتصاد الأخضر

 فى إدارة النفايات بالوطن العربى

مع،كتصددفكقطددا كجااثاسدداةك ددااةط كجايددهبىك ا تثددا كحةصددهكلصدداكترصددفكداادد ةكفددهزكتيددككجاقصادددلكستددرسسه اك ااقددر جةكجلمحددرسك
كسسه  كذاكك  كأ كديظمكجارسلكجايه ةلكتيانىكد كداال كحةسيةلك الإضافلك  كجنخثاضكجاهسةفىكجلمحصيلكدقا  كتيككجترداةك.

لةم/ايثدهم/كسةدةدا،ك ركأ كتيدككجادرسلكقدام عككك2.9سسظههكج تثا كحةمكجاقصاددلكسجضدتاك درسلكجتيدةجكحةدثكسخيد كجرسدرهلا كنحدةك
كف  كحةثكيمك كأ كتص كخرداتهاك  كجثااطقكجااا ةلكسجثااطقكذجةكجاكثافلكجاةكانةلكجثايث لك. يىك مج عكنثاساتهاك  سيةبكأ

ساكجايصدددةفىكنجدددركأ كأ صدددالكجاردددرسسهكسجسدددريلاصكجثدددةجمكتيردددبركاكدهجحيهددداكجلأس ك اادددرسلكجايه ةدددل،ك ركأندددهكركتدددثجلكجثصا سددداةك
د كجااثاساةك يىك ةجنبكجاادةج  كبمكخداةكدكادةفل،كفكثدتىجكًدداكتيةد ك  كجاةا رعكاكجايرسركد كأنحا كجثاطقلكجايه ةلك ةكجارييصك

كديظمكجارسلكجايه ةلكلحهقكجااثاساة.
كلصاكنجركأ كديظمكجارسلكجايه ةلكسرمكترسسهكجااثاساةكجثاثاةلكد كجااثاساةكجاصاا ةلكسجاطخةلكمماكسؤ هكذاككسيخاك يىكجاخة لكجلمحةطل.

خاشهك يىكتر ة كجاخة لكس يىكصتلكجلإنةا ،كسدةرةىكجثيةالكس  كجنراا كجاطثيةاةكسسايك كسة ك مج عكجااثاساةك اك كد
كسجلأدهجضكسجلحاهجة.كك

س اارا كفإ ك ذجكجاقطا ك راجك  كجايرسركد كجاةةاساةكسجلإ هج جةكلإمج تهك مج عكسيةصلكحةثكتظههكجايرسركدد كجاةديخةاةك
كسد كأهمهاكداكسيىكل

   ككس ةمك ؤسلكسجضتلكلإمج عكجااثاساة.كجفرقا كديظمكجارسلكجايه ةلك
 .ك رفىكلثاسلكجارصةس كجالازفىكلإمج عكجااثاساةكبميظمكجارسلكجايه ةل
 .ك رفىكس ةمكجاخةاناةكسجثييةداةكجثة قلكجاتىكيمك كجر رصامك يةهاكايريطةطكسجثهجقخلك
 .ك رفىكس ةمك قا لك ة ةلكسيةصلكثهفقكجااثاساة

ك
ك
ك
ك

 ثامنا  : دور الاقتصاد الأخضر 
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 فى تنمية قطاع السياحة 

 بالوطن العربى

سيربركقطا كجاةةاحلكد كجاقطا اةكجاتىك بكأ كتهرمك اكجارسلك يىكدةرةىكجاةط كجايهبى،كسذاككنظدهجكًثداكحثيدهكدد كتاادةطك
يلكجااقدركلحهللكجاراصةدلكحةدثكتيردبركجاةدةاحلك دىكقداطهعكجاراصةدلكجرقرصدامسل،كسدصدر جكً  ةةداكًدد كدصدام كجادرخ كجاقدةدى،كسدد كحصدة

جلأ اددد ،ك الإضدددافلك  كجثةددداهماةك دددتىكجثخاشدددهعكاكقطدددا كجاةدددةاحلكسجثرصثيدددلكاكجتدددرداةكجثصددداحخلكايةدددثهكسجاةدددةاحلكدثددد كقطدددا ك
صداا لكدغذسددلككك91جثطدا مكسجاثادامق،كسذادككارادا ككصداا لكجاةدةاحلكدد كلثدتىكدد كجاقطا داةكجلإنرا ةدلكسجتردةدلكسجادتىكتثسدرك د ك

كأ مكقطا اةكجارسالكتةفتىجكًاثهصكجايص .كلصاكتيربركجاةةاحلكد 
لصدداكحريدددككجايرسدددركدددد كجادددرسلكجايه ةدددلكدقةددداةكجلجدددذبكجاةدددةاحىكسدددد كأدثيدددلكتيدددككجاددرسلكدصدددهكحةدددثكحريدددككجايرسدددركدددد ك

كدقةداةكجلجذبكجاةةاحىكد كحةثكدةقيهاكجلجغهجاكجثرصةثكسدااخهاكجثيررلك الإضافلك  كجدرلالهاكنحةك يثكآ ا كجايالم.
كجت هج ك ااةط كجايهبىكلكجاةةاحل

سددهتخطكدثهددةفىكجاةددةاحلكجت ددهج ك دداابرجدجكجاةددةاحةلكجاددتىكت خددذكاكجر رخددا كجحرةا دداةكجاخة ددلكستهج ددىكجاثقافدداةكجلمحيةددلك ددرفك
كجلحثاظك يىكجاخة لكد كجاريةتكسجسررجدلكجثاا س كجاةةاحةل.

س كايصتافظدلك يدىكجاخة دلك يدىكج رخدا كأ كجاةدةاحلكجاخة ةدلكستيربركجاةةاحلكجت هج كدةرقخ كجاةةاحلكجايه ةلكاكظ كجارة هكجار
كأ مكجايااصهكارف كستطةسهكجاخة لكسجاةةاحلكجت هج ك لاتكمحاس كس ىل

 سددةاحلكنظةثددلكتةددرصركددد كجاخة ددلكسجاطخةيددلكأساسدداكًمس كأ كتكددة كضددا عكأسكدثةددرعك يددىكجثةددرةساةكجاخة ةددلكسجر رصا ةددلك
 سجاثقافةل.

  كصهاكجايق كسجاة ىكسجلإحةاسك اثة ةاةلكتجامكجاخة ل.سةاحلكدة ةالك جشرعكأىك 
 سددةاحلكدةددررجدلكترةددرمكدةج م دداكفددلاكتا ددبك ثيدد كجرسددريرجفىكجاكثةددفكفهددىكسددةاحلكاكصددالحكجاخة ددلكسجاراصةددلكديدداكً يددىك

 جثرىكجثرةسطكسجاخيةر.
 

 

 

 

 

 

 


